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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 12.251
Preferenciais 0
Total 12.251

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Verséao : 2

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo

(Reais / Agéo)
Reunido de Diretoria 18/01/2017 Juros sobre Capital Proprio 03/02/2017 Ordinaria 1,22436
Reunido de Diretoria 21/03/2017 Dividendo 03/04/2017 Ordinéria 0,81624
Reunido de Diretoria 26/06/2017 Juros sobre Capital Proprio 10/07/2017 Ordinaria 2,04061
Reunido de Diretoria 14/08/2017 Juros sobre Capital Proprio 01/09/2017 Ordinaria 2,04061
Reunido de Diretoria 19/10/2017 Dividendo 01/11/2017 Ordinéria 2,04061
Reunido de Diretoria 08/12/2017 Dividendo 27/12/2017 Ordinéria 0,48974
Reunido de Diretoria 08/12/2017 Juros sobre Capital Proprio 27112/2017 Ordinaria 2,36711

PAGINA: 2 de 99



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.565.087 1.512.627 1.407.812
1.01 Ativo Circulante 520.713 445.622 468.263
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 72.658 33.188 2.534
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 411.688 365.766 430.802
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 411.688 365.766 430.802
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 411.688 365.766 430.802
1.01.08 Contas a Receber 18.587 29.728 19.725
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 18.587 29.728 19.725
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 17.231 26.154 13.046
1.01.03.02.10 Créditos com Operagdes Financeiras 372 1.607 4.734
1.01.03.02.20 Outras contas a receber 984 1.967 1.945
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.095 4.803 7.495
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.685 12.137 7.707
1.01.08.03 QOutros 11.685 12.137 7.707
1.01.08.03.01 Juros Debéntures - Klabin 10.917 10.892 6.400
1.01.08.03.02 Outros 768 1.245 1.307
1.02 Ativo Nao Circulante 1.044.374 1.067.005 939.549
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.460 25.739 24.739
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 31 16.538 31
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.429 9.201 24.708
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 763 763 763
1.02.01.09.05 Juros Debéntures - Klabin 0 7.784 23.291
1.02.01.09.20 Outros Ativos N&o Circulantes 666 654 654
1.02.02 Investimentos 1.041.542 1.020.875 894.090
1.02.02.01 Participacdes Societarias 991.921 991.394 863.088
1.02.02.01.01 Participagcdes em Coligadas 888.357 871.181 762.942
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 103.564 120.213 100.146
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 49.621 29.481 31.002
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 183 183 132

PAGINA: 3 de 99



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.02.02.02 Propriedade para Investimento 49.438 29.298 30.870
1.02.03 Imobilizado 1.280 20.260 20.551
1.02.04 Intangivel 92 131 169
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.565.087 1.512.627 1.407.812
2.01 Passivo Circulante 149.078 115.808 108.843
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.209 1.003 1.204
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.209 1.003 1.204
2.01.03 Obrigages Fiscais 836 664 8.664
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 836 664 8.664
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 2 6
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 836 662 8.658
2.01.05 Outras Obrigacdes 143.916 112.575 98.874
2.01.05.02 QOutros 143.916 112.575 98.874
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 100 84 39.774
2.01.05.02.04 Outros 1.549 576 360
2.01.05.02.05 Obrigag¢6es a pagar Fundos Exclusivos 843 1.176 1.594
2.01.05.02.06 Obrigagbes com Operacdes Financeiras 141.424 110.739 57.146
2.01.06 Provisdes 3.117 1.566 101
2.01.06.02 Outras Provisbes 3.117 1.566 101
2.02 Passivo Né&o Circulante 94.717 92.776 111.221
2.02.02 Outras Obrigacdes 31 31 31
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31 31 31
2.02.03 Tributos Diferidos 94.106 92.075 110.520
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 94.106 92.075 110.520
2.02.03.01.01 IRPJ e CSLL Diferidos 84.585 82.745 99.052
2.02.03.01.02 PIS e COFINS Diferidos 9.521 9.330 11.468
2.02.04 Provisdes 580 670 670
2.02.04.02 Outras Provisdes 580 670 670
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 580 670 670
2.03 Patriménio Liquido 1.321.292 1.304.043 1.187.748
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 716.838 716.838
2.03.04 Reservas de Lucros 610.841 604.225 481.542
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.03.04.01 Reserva Legal 80.747 73.688 63.128
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 530.094 530.537 418.414
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -6.387 -17.020 -10.632
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 96.623 306.525 -21.795
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.025 -40.660 -46.002
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 103.197 93.001 43.743
3.04.04.01 Ganho na Variagao no percentual de participagao 0 827 3.564
3.04.04.02 Alienacdo de Investimentos 87.874 79.311 28.807
3.04.04.20 Outras Receitas Operacionais 15.323 12.863 11.372
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.009 -3.039 -2.270
3.04.05.01 Perda na Variagéo do Percentual de Participacdo -383 0 0
3.04.05.20 Outras despesas operacionais -2.626 -3.039 -2.270
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.460 257.223 -17.266
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 96.623 306.525 -21.795
3.06 Resultado Financeiro 46.416 -111.642 145.657
3.06.01 Receitas Financeiras 100.718 144.141 208.140
3.06.02 Despesas Financeiras -54.302 -255.783 -62.483
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 143.039 194.883 123.862
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.854 16.307 -27.883
3.08.01 Corrente -13 0 0
3.08.02 Diferido -1.841 16.307 -27.883
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 141.185 211.190 95.979
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 141.185 211.190 95.979
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 11,52416 17,23828 7,83424
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 141.185 211.190 95.979
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 11.049 -5.972 -17.142
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 152.234 205.218 78.837
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 87.787 44.550 98.609
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -21.974 -20.673 13.158
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 141.185 211.190 95.979
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 885 878 926
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -35.460 -257.223 17.266
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 2.031 -18.445 39.351
6.01.01.05 Avaliacéo de Propriedade para Investimento -1.743 1.572 2.270
6.01.01.06 Resultado na Venda de Investimentos -87.874 48.081 -28.814
6.01.01.08 Ajuste de Avaliagdo a valor de mercado 0 0 -88.525
6.01.01.09 QOutros 0 3 0
6.01.01.10 Variacéo de Percentual de Investidas 383 -827 -3.564
6.01.01.11 Provisdo para Perda de Investimento 0 1.465 0
6.01.01.12 Auferimento de receita financeira -15.082 -7.367 -21.731
6.01.01.13 Valor Justo com Operacdes Financeiras 30.684 0 0
6.01.01.14 Variacdo do Valor Justo de Agdes -56.983 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 109.761 65.223 85.451
6.01.02.01 Dividendos e JCP Recebidos 75.432 73.745 68.258
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -1.292 2.692 -5.927
6.01.02.03 Outros Créditos 18.282 -2.810 15.296
6.01.02.04 Outros Obrigacdes 929 -8.404 7.824
6.01.02.06 Contas a Receber 984 0 0
6.01.02.07 Juros Debéntures 15.426 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 86.653 61.123 -14.660
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 22.906 76.745 -53.257
6.02.03 Imobilizado e Intangivel -262 -551 -150
6.02.04 Venda de Investimentos 117.668 0 39.381
6.02.05 Adi¢des em Investimentos -53.659 -15.071 -634
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -134.971 -75.018 -83.192
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -134.971 -128.612 -140.338
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.03.05 Posicao Passiva de Locagéo de Acdes 0 53.594 57.146
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 39.469 30.655 757
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.189 2.534 1.777
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 72.658 33.189 2.534
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 604.225 0 -17.020 1.304.043
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 604.225 0 -17.020 1.304.043
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -101.364 -33.621 0 -134.985
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.364 -33.636 0 -41.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -94.000 0 0 -94.000
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 6 0 6
5.04.09 Reverséo de Juros Sobre Capital Préprio Prescritos 0 0 0 9 0 9
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 141.601 10.633 152.234
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.185 0 141.185
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 10.633 11.049
5.05.02.06 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 11.049 11.049
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 107.980 -107.980 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 107.980 -107.980 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 610.841 0 -6.387 1.321.292
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 481.542 0 -10.632 1.187.748
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 481.542 0 -10.632 1.187.748
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -88.923 0 -88.923
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -89.000 0 -89.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre Capital Proprio Prescritos 0 0 0 77 0 77
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 211.606 -6.388 205.218
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 211.190 0 211.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 -6.388 -5.972
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 -5.972 -5.972
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 122.683 -122.683 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 122.683 -122.683 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 604.225 0 -17.020 1.304.043
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 565.136 0 6.926 1.288.900
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 565.136 0 6.926 1.288.900
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -120.000 -59.989 0 -179.989
5.04.06 Dividendos 0 0 -120.000 0 0 -120.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -60.000 0 -60.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre Capital Prescritos 0 0 0 11 0 11
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.395 -17.558 78.837
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.979 0 95.979
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 -17.558 -17.142
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 -17.142 -17.142
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 36.406 -36.406 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 36.406 -36.406 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 481.542 0 -10.632 1.187.748
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.787 -10.539 -7.353
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.787 -10.539 -7.353
7.03 Valor Adicionado Bruto -9.787 -10.539 -7.353
7.04 Retencdes -885 -878 -926
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -885 -878 -926
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -10.672 -11.417 -8.279
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 236.367 489.188 232.347
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.460 257.223 -17.266
7.06.02 Receitas Financeiras 100.718 144.141 208.140
7.06.03 QOutros 100.189 87.824 41.473
7.06.03.01 Receita de Royalties 7.633 7.389 6.985
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 3.186 3.330 3.447
7.06.03.04 QOutras Liquidas 89.370 77.105 31.041
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 225.695 477.771 224.068
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 225.695 477.771 224.068
7.08.01 Pessoal 20.168 21.027 18.789
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 15.521 15.066 14.004
7.08.01.02 Beneficios 4.150 4.961 4.245
7.08.01.03 F.G.T.S. 497 1.000 540
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 8.177 -11.707 45.643
7.08.02.01 Federais 8.025 -11.831 45.540
7.08.02.02 Estaduais 37 40 49
7.08.02.03 Municipais 115 84 54
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 56.165 257.261 63.657
7.08.03.03 Outras 56.165 257.261 63.657
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 54.302 255.783 62.483
7.08.03.03.02 OQutras 0 0 1.174
7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios 1.863 1.478 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 141.185 211.190 95.979
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 89.000 60.000
7.08.04.02 Dividendos 33.636 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 107.549 122.190 35.979
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.628.691 1.565.901 1.434.739
1.01 Ativo Circulante 532.023 455.141 491.399
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 81.061 33.384 3.638
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 411.688 370.077 452.993
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 411.688 370.077 452.993
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 411.688 370.077 452.993
1.01.08 Contas a Receber 19.368 34.127 19.341
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 19.368 34.127 19.341
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 15.345 28.245 12.650
1.01.03.02.10 Créditos com Operagdes Financeiras 372 1.607 4.734
1.01.03.02.20 Outras Contas a Receber 3.651 4.275 1.957
1.01.04 Estoques 1.539 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.683 5.416 7.720
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.684 12.137 7.707
1.01.08.03 Qutros 11.684 12.137 7.707
1.01.08.03.01 Juros Debéntures - Klabin 10.917 10.892 6.400
1.01.08.03.02 Outros 767 1.245 1.307
1.02 Ativo N&o Circulante 1.096.668 1.110.760 943.340
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 106.318 146.458 96.295
1.02.01.04 Estoques 99.914 118.361 71.124
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2.538 18.863 432
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 3.866 9.234 24.739
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 763 763 763
1.02.01.09.05 Juros Debéntures - Klabin 0 7.784 23.291
1.02.01.09.06 Agdes Preferenciais Resgataveis 2.409 0 0
1.02.01.09.20 Outros Ativos N&o Circulantes 694 687 685
1.02.02 Investimentos 988.947 943.869 826.277
1.02.02.01 Participacdes Societarias 939.326 914.388 795.275
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 939.326 914.388 795.275
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 49.621 29.481 31.002
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 183 183 132
1.02.02.02.02 Propriedade para investimento 49.438 29.298 30.870
1.02.03 Imobilizado 1.311 20.302 20.599
1.02.04 Intangivel 92 131 169
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.628.691 1.565.901 1.434.739
2.01 Passivo Circulante 160.098 119.603 110.928
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.432 1.168 1.331
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.432 1.168 1.331
2.01.03 Obrigages Fiscais 1.335 981 9.054
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.335 981 9.054
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 231 53 149
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 1.104 928 8.905
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 11.504 0 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 11.504 0 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 11.504 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 145.707 117.337 100.385
2.01.05.02 QOutros 145.707 117.337 100.385
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 100 1.537 40.185
2.01.05.02.04 Outros 3.340 3.885 1.375
2.01.05.02.05 Obrigagdes a pagar Fundos Exclusivos 843 1.176 1.594
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cao de imoveis 0 0 85
2.01.05.02.07 Obrigacdes com Operagdes Financeiras 141.424 110.739 57.146
2.01.06 Provisdes 120 117 158
2.01.06.02 Outras Provisdes 120 117 158
2.02 Passivo N&o Circulante 146.465 142.108 135.812
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 51.245 44.568 20.631
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 51.245 44.568 20.631
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 51.245 44.568 20.631
2.02.02 Outras Obrigagdes 534 4.885 4.081
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31 31 31
2.02.02.02 QOutros 503 4.854 4.050
2.02.02.02.04 Adiantamento de Clientes 0 4.050 4.050
2.02.02.02.06 Outras Obrigacdes com Terceiros 503 804 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.02.03 Tributos Diferidos 94.106 92.075 110.520
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 94.106 92.075 110.520
2.02.03.01.01 IRPJ e CSLL Diferido 84.585 82.745 99.052
2.02.03.01.02 PIS e COFINS Diferido 9.521 9.330 11.468
2.02.04 Provisdes 580 580 580
2.02.04.02 Outras Provisfes 580 580 580
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 580 580 580
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.322.128 1.304.190 1.187.999
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 716.838 716.838
2.03.04 Reservas de Lucros 610.841 604.225 481.542
2.03.04.01 Reserva Legal 80.747 73.688 63.128
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 530.094 530.537 418.414
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -6.387 -17.020 -10.632
2.03.09 Participacéo dos Acionistas N&o Controladores 836 147 251
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.758 3.553 3.893
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -792 0 0
3.03 Resultado Bruto 1.966 3.553 3.893
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 96.726 303.271 -26.777
3.04.01 Despesas com Vendas -112 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.372 -45.484 -51.113
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -69.013 0 0
3.04.03.01 Valor Realizavel Liquido de Estoque -69.013 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 103.287 93.005 43.745
3.04.04.01 Ganho na variagéo no percentual de participacédo 0 827 3.564
3.04.04.02 Alienacgéo de Investimentos 87.874 79.311 28.807
3.04.04.20 Outras Receitas Opercaionais 15.413 12.867 11.374
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.899 -1.590 -2.569
3.04.05.01 Perda na Variagéo do Percentual de Participagao -383 0 0
3.04.05.20 Outras despesas operacionais -6.516 -1.590 -2.569
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 110.835 257.340 -16.840
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 98.692 306.824 -22.884
3.06 Resultado Financeiro 47.652 -110.297 147.922
3.06.01 Receitas Financeiras 101.981 145.796 210.466
3.06.02 Despesas Financeiras -54.329 -256.093 -62.544
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 146.344 196.527 125.038
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.633 15.848 -28.557
3.08.01 Corrente -730 -470 =797
3.08.02 Diferido -1.903 16.318 -27.760
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 143.711 212.375 96.481
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 143.711 212.375 96.481
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 141.185 211.190 95.979
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 2.526 1.185 502
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 11,73034 17,33501 7,87522
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 143.711 212.375 96.481
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 11.049 -5.972 -17.142
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 154.760 206.403 79.339
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 152.234 205.218 78.837
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 2.526 1.185 502

PAGINA: 22 de 99



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 32.160 -5.777 77.839
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -94.380 -20.875 11.238
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 143.711 212.375 95.979
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 895 888 935
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -108.780 -257.340 16.631
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 2.031 -18.445 39.414
6.01.01.05 Avaliacéo de Propriedade para Investimento -1.743 1.572 2.270
6.01.01.06 Resultado na Venda de Investimento -87.874 48.081 -28.816
6.01.01.08 Ajuste de Avaliagéo a Valor de Mercado 0 0 -88.525
6.01.01.09 QOutros -1.622 236 0
6.01.01.10 Variacéo de Percentual de Investidas 383 -827 -3.564
6.01.01.11 Provisdo para Perda de Investimento 0 16 0
6.01.01.12 Auferimento de receita financeira -15.082 -7.431 -23.086
6.01.01.13 Valor Justo com Operacdes Financeiras 30.684 0 0
6.01.01.14 Variacdo do Valor Justo de Agdes -56.983 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 126.540 15.098 66.601
6.01.02.01 Dividendos Recebidos 75.659 71.918 69.468
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -1.265 2.303 -5.883
6.01.02.03 Outros Créditos 16.846 -6.502 15.544
6.01.02.04 Outras Obrigacdes -4.610 -5.384 7.004
6.01.02.05 Iméveis a comercializar 23.860 -47.237 -19.532
6.01.02.06 Contas a Receber 624 0 0
6.01.02.07 Juros Debéntures 15.426 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 141.094 52.241 -13.271
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 27.217 95.182 -56.364
6.02.02 Adiantamentos Concedidos a Partes Relacionadas 0 -3.032 -7
6.02.03 Imobilizado e Intangivel -262 1.913 -247
6.02.04 Venda de Investimentos 117.669 0 88
6.02.05 Adi¢des em Investimentos -4.780 -41.822 3.878
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02.06 Reducéo de Capital de Investida 1.250 0 0
6.02.08 Caixa recebido na venda de investimento 0 0 39.381
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -125.579 -16.717 -64.503
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -136.807 -130.730 -142.433
6.03.04 Constituicdo e Aumento de Capital 0 34.571 190
6.03.05 Posigcao Passiva de Locagdo de Acdes 0 53.594 57.146
6.03.06 Ingresso (Liquidagdo) de Empréstimo 11.228 25.848 20.631
6.03.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 -401
6.03.08 Adiantamento e muatuos de partes relacionadas 0 0 364
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 47.675 29.747 65
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.385 3.638 3.573
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 81.060 33.385 3.638
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 604.225 0 -17.020 1.304.043 147 1.304.190
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 604.225 0 -17.020 1.304.043 147 1.304.190
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -101.364 -33.621 0 -134.985 -1.837 -136.822
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.364 -33.636 0 -41.000 0 -41.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -94.000 0 0 -94.000 0 -94.000
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 6 0 6 0 6
5.04.09 Reverséo de Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 9 0 9 0 9
Prescritos
5.04.10 Dividendos de Acionistas Ndo 0 0 0 0 0 0 -1.837 -1.837
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 141.601 10.633 152.234 2.526 154.760
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.185 0 141.185 2.526 143.711
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 10.633 11.049 0 11.049
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de 0 0 0 416 11.049 11.049 0 11.049
Investida
5.05.02.07 Custo Atibuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 0 -416 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 107.980 -107.980 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 107.980 -107.980 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 610.841 0 -6.387 1.321.292 836 1.322.128
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 481.542 0 -10.632 1.187.748 251 1.187.999

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 481.542 0 -10.632 1.187.748 251 1.187.999

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -88.923 0 -88.923 -1.289 -90.212

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -89.000 0 -89.000 0 -89.000

5.04.09 Reverséo de Juros s/ Capital Préprio 0 0 0 77 0 77 0 7
Prescritos

5.04.10 Dividendos de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -1.289 -1.289
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 211.606 -6.388 205.218 1.185 206.403

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 211.190 0 211.190 1.185 212.375

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 -6.388 -5.972 0 -5.972

5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de 0 0 0 0 -5.972 -5.972 0 -5.972
Investida

5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0 0 0

5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 122.683 -122.683 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 122.683 -122.683 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 716.838 0 604.225 0 -17.020 1.304.043 147 1.304.190
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 565.136 0 6.926 1.288.900 82 1.288.982

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 565.136 0 6.926 1.288.900 82 1.288.982

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -120.000 -59.989 0 -179.989 -333 -180.322

5.04.06 Dividendos 0 0 -120.000 0 0 -120.000 0 -120.000

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -60.000 0 -60.000 0 -60.000

5.04.09 Reversédo de Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 11 0 11 0 11
Prescritos

5.04.10 Dividendos de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -333 -333
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 96.395 -17.558 78.837 502 79.339

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.979 0 95.979 502 96.481

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 -17.558 -17.142 0 -17.142

5.05.02.06  Ajuste de Avaliagao Patrimonial de 0 0 0 0 -17.142 -17.142 0 -17.142
Investida

5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0 0 0

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 36.406 -36.406 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 36.406 -36.406 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 716.838 0 481.542 0 -10.632 1.187.748 251 1.187.999
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 2.908 3.819 3.597
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -76.824 -11.499 -9.411
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -792 0 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.019 -11.499 -9.411
7.02.03 Perda/Recuperacédo de Valores Ativos -69.013 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -73.916 -7.680 -5.814
7.04 Retencdes -896 -888 -935
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -896 -888 -935
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -74.812 -8.568 -6.749
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 309.205 492.413 234.798
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 110.835 257.340 -16.840
7.06.02 Receitas Financeiras 101.981 145.796 210.462
7.06.03 QOutros 96.389 89.277 41.176
7.06.03.01 Receita de Royalties 7.633 7.389 6.985
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 3.186 3.330 3.447
7.06.03.04 Outras Liquidas 85.570 78.558 30.744
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 234.393 483.845 228.049
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 234.393 483.845 228.049
7.08.01 Pessoal 23.989 24.079 21.093
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 18.606 17.641 16.061
7.08.01.02 Beneficios 4.813 5.401 4.470
7.08.01.03 F.G.T.S. 570 1.037 562
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 10.495 -10.180 47.158
7.08.02.01 Federais 10.093 -10.515 46.783
7.08.02.02 Estaduais 105 138 142
7.08.02.03 Municipais 297 197 233
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 56.198 257.571 63.718
7.08.03.03 QOutras 56.198 257.571 63.718
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 54.335 256.093 62.544
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da
Conta

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Penultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Verséao : 2

Antependultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios

7.08.04

7.08.04.01
7.08.04.02
7.08.04.03
7.08.04.04

Remuneracéo de Capitais Proprios
Juros sobre o Capital Préprio
Dividendos

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

1.863
143.711
0
33.636
107.549
2.526

1.478
212.375
89.000
0
122.190
1.185

1.174
96.080
60.000

0
35.578
502
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Relatério da Administracéo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos o0 Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas, acompanhadas por parecer dos auditores independentes, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

ATIVIDADES DA COMPANHIA

A Monteiro Aranha S.A. (“MASA”) é uma sociedade anénima de capital aberto com
acOes negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Brasil, Bolsa, Balcdo — B3), tendo
como principal atividade a participagdo em outras sociedades.

CONTEXTO DE NEGOCIOS EM 2017

No exercicio social de 2017, a MASA apresentou um lucro liquido consolidado de R$
144 milhdes, comparado com um lucro liquido de R$ 212 milhdes no exercicio social
de 2016, o que representa uma reducédo de 32%. O resultado menor em 2017 é explicado
principalmente pelo menor resultado de equivaléncia patrimonial (R$ 111 milhdes em
2017 vs. R$ 257 milhdes em 2016), devido & menor contribuicdo da coligada Klabin
S.A. (R$ 36 milhdes em 2017 vs. R$ 181 milhdes em 2016) e por outras despesas
operacionais maiores (-R$ 72 milhdes em 2017 vs. -R$ 2 milhdes em 2016), causadas
pela redugdo do valor realizavel do ativo imobiliario “Torre 1° de Margo”, que impactou
o0 resultado da controlada Monteiro Aranha Participacdes Imobilidrios S.A.,
parcialmente compensados pelo maior resultado financeiro liquido (R$ 48 milhdes em
2017 vs. -R$ 110 milhdes em 2016).

Em 2017, foram pagos aos acionistas de MASA o montante total de R$ 135,0 milhdes
de proventos sendo: (i) R$ 41,0 milhdes de dividendos, em que R$ 33,6 milhGes foram
atribuidos ao lucro do exercicio de 2017 e R$ 7,4 milhdes a conta de Reserva de Lucros,
e (ii) R$ 94,0 milhdes de juros sobre capital proprio totalmente atribuidos a conta de
Reserva de Lucros.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
Klabin S.A.

Com uma receita liquida de R$ 8,4 bilhdes em 2017, a Klabin S.A. apresentou
crescimento de 18% sobre a receita liquida do ano anterior. O EBITDA ajustado somou
R$ 2,7 bilhdes, 15% acima dos R$ 2,3 bilhdes verificados em 2016. A Klabin S.A.
investiu R$ 925 milhdes durante 2017, dos quais R$ 177 milhdes foram investimentos
remanescentes da unidade Puma. Ao final de 2017, o endividamento liquido
consolidado foi de R$ 11,3 bilhdes, sendo 13% com vencimento no curto prazo, e 72%
do endividamento bruto estava denominado em moeda estrangeira. A relacdo divida
liquida/EBTIDA era de 4,1 vezes ao final de 2017, inferior a 5,2 vezes apresentados ao
final de 2016. Em 2017, MASA recebeu dividendos de R$ 35,6 milhdes da Klabin S.A.
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Ultrapar Participacdes S.A.

A receita liquida da Ultrapar Participacdes S.A. em 2017 foi de R$ 80,0 bilhdes,
representando um crescimento de 3,4% em relagcdo ao ano de 2016. No mesmo periodo,
0 EBITDA totalizou R$ 4,1 bilhGes, representando uma queda 3,6% quando comparado
ao ano anterior. O lucro liquido consolidado atingiu R$ 1,6 bilh&o, representando um
crescimento de 0,8% em relacdo ao ano de 2016. Os recursos totais investidos em 2017
totalizaram a quantia de R$ 2,3 bilhdes. A divida liquida da empresa no final de 2017
era de R$ 7,2 bilhdes, representando um multiplo de EBITDA de 1,78 vezes, superior
aos 1,36 vezes que foi observado um ano antes. Em 2017, MASA recebeu dividendos
de R$ 41,3 milhdes de Ultrapar Participagdes S.A.

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

O empreendimento “Torre 1° de Margo”, prédio “AAA” de lajes corporativas localizado
no centro da cidade do Rio de Janeiro, teve seu “habite-se” expedido em maio de 2017.
Em decorréncia da compressao dos valores locaticios observados na Cidade do Rio de
Janeiro, a Administragdo da controlada Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
contratou uma avaliacdo independente para auferir o valor de mercado de seu ativo
imobiliario “Torre 1° de Margo”. O laudo apontou um valor realizdvel do ativo
imobilidrio menor do que o valor contabil resultando em um ajuste negativo no
montante de R$ 69 milhdes.

Em 2017, a controlada em conjunto Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
concluiu e entregou o prédio residencial composto de 470 unidades, denominado
“Nobre Norte Residencial”, localizado préximo ao ‘“Norte Shopping”, na Zona Norte do
Rio de Janeiro, no qual a Monteiro Aranha ParticipacGes Imobiliarias S.A. detém 40%
de participacdo em parceria com a Cyrela Brazil Realty S.A Empreendimentos e
Participacgdes, que detém 60%.

Também em 2017, a controlada em conjunto PRS XXIV Incorporadora Ltda. lancou
empreendimento residencial composto de 120 unidades, denominado “Reserva do
Conde”, na Tijuca, Zona Norte do Rio de Janeiro, no qual a Monteiro Aranha
ParticipacOes Imobiliarias S.A. detém 25% de participacdo, em parceria com a Concal
Construtora Conde Caldas Ltda., que detém 25%, e Minas Rio Desenvolvimento
Imobiliario Ltda. (empresa pertencente ao Grupo Roma), que detém 50%.

Investimentos em Transmissédo de Energia Elétrica

Em 2017, MASA se comprometeu a realizar aportes de até R$ 46,2 milhGes ao longo de
cinco anos em Fundos de Investimento em Participacbes (FIPs) dedicados ao
desenvolvimento de projetos de transmissdo de energia elétrica. Junto ao compromisso
assumido em 2016, o valor total comprometido por MASA passou a ser de R$ 56,2
milhGes. Até o final do exercicio de 2017, a Companhia havia integralizado R$ 7,1
milhdes nestes fundos.
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Investimentos em Fundos Exclusivos

Em 2017, foi aprovada a liquidagéo e encerramento do Oslo Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, tendo MASA assumido a carteira de seus ativos e
passivos.

Em 2017, o Bergen Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento
no Exterior foi alterado para Bergen Fundo de Investimento de Acdes Investimento no
Exterior, por ter caracteristica de fundo de renda variavel desde a sua criacao.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM n°. 381/03, a administracdo da
Companhia informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia ndo contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles de auditoria externa. Em seu relacionamento com o Auditor Independente,
buscou avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no
seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer fungdes
gerenciais e (C) promover 0s interesses da empresa.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. iniciou seus servicos de auditoria
externa para a MASA em 2017.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Na qualidade de Diretores da MASA, declaramos, nos termos do artigo 25 da Instrucao
CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e
concordamos (i) com o contetdo e opinido expressos no relatério da Ernst & Young

Auditores Independentes S.S.; e (ii) com as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Rio de Janeiro, 26 de marc¢o de 2018.

A Administracao
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Notas Explicativas
Monteiro Aranha S.A.
Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras

em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Monteiro Aranha S.A. ("Companhia™ ou "Controladora™) ¢ uma sociedade anénima
de capital aberto com acbes negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo -
BM&FBOVESPA, com sede na Avenida Afranio de Melo Franco, 290, Sala 101 -
Parte, Leblon, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, que
tem como atividade principal a participacao societaria em outras sociedades.

As atividades operacionais das empresas controladas, coligadas e controladas em
conjunto da Companhia estdo descritas na nota explicativa 13.

A emisséo dessas demonstragdes financeiras consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo em 26 de marco de 2018.

2 Resumo das principais politicas contabeis
2.1  Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contébeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards ("IFRS™), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"), e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracbes financeiras, as quais estdo de
acordo com as utilizadas pela Administragdo da Companhia em sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto pelos ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis adotadas, divulgadas na
nota explicativa 2.4 e 3.

(a) Demonstracoes financeiras individuais
As demonstracdes financeiras individuais da Controladora incluem a carteira dos seus

fundos exclusivos - Bergen Fundo de Investimento de Ag¢des Investimento no Exterior
e CSHG Bucareste I11 Fundo de Investimentos em Acdes - Investimento no Exterior.
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Fundos Exclusivos

Balanco patrimonial

O quadro abaixo apresenta os balangos patrimoniais dos fundos exclusivos:

BUCARESTE I BERGEN
31de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante 54.433 47.032 261.685 216.396
Nao circulante - - - -
Total do Ativo 54.433 47.032 261.685 216.396
Passivo
Circulante 205 155 1.785 1.003
Nao circulante - - - -
Total do Passivo 205 155 1.785 1.003
Patrimonio
Liquido 54.228 46.877 259.900 215.393
31de 31de 31de 31 de
Demonstragéao dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do exercicio 7.351 (11.292) 44.508 (37.632)

(b) Demonstragdes financeiras consolidadas

A Companhia consolida todas as sociedades sobre as quais detém o controle, ou seja,
quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As datas das demonstracdes financeiras das empresas consolidadas sdo coincidentes
com as da Controladora, exceto as da Monteiro Aranha Participa¢Ges Imobiliérias S.A.,
que utilizou informac6es financeiras de 60 dias anteriores ao fechamento do exercicio
de 31 de dezembro de 2016, e 30 dias anteriores ao fechamento do exercicio de 31 de
dezembro de 2017, conforme permitido pela Lei das Sociedades por Agoes.

PAGINA: 34 de 99



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 2

Notas Explicativas

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2017
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As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracfes
financeiras consolidadas.

(@) Controladas

Controladas sdo todas as sociedades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Companhia detém o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas e fundos exclusivos. O controle € obtido quando a
Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necesséario, as demonstragdes financeiras das controladas e fundos exclusivos
sdo ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela
Companhia. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas Sao
eliminados integralmente nas demonstracGes financeiras consolidadas.

Transac0Oes, saldos e ganhos ndo realizados em transacfes entre a Controladora e suas
controladas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados, a
menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido.

(b)  TransacOes com participagdes de ndo controladores

A Companhia trata as transacbes com participacdes de ndo controladores como
transacdes com proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participacdes
de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patriménio
liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacfes para participacdes de ndo controladores
também sdo registrados diretamente no patrimdnio liquido, na conta “Ajuste de
Avaliagao Patrimonial”.

(© Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na sociedade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no
resultado. O valor justo € o valor contabil para subsequente contabilizacdo da
participacdo retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além
disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes
relativos aquela sociedade sdo contabilizados como se a Companhia tivesse alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores

3
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reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes poderao ser reclassificados
para resultado.

(d) Coligadas e controlados em conjunto

Coligadas sdo todas as sociedades sobre as quais a Companhia tem influéncia
significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma participacdo societaria
de 20% a 50% com direito de voto ou, ainda, se ficar caracterizado que ha influéncia
significativa, independente do percentual de participacdo. As investidas Klabin S.A. e
Ultrapar S.A. séo consideradas empresas coligadas, tendo em vista a representacdo de
conselheiros indicados pela Companhia nos respectivos conselhos de administracao
(nota explicativa 13).

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor de
custo.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e controladas
em conjunto é reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacdo nas mutacoes
das reservas € reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacdo da
Companhia nas perdas de uma coligada ou controlada em conjunto for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacOes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos ndo realizados das operacdes entre a Companhia e suas coligadas e
controladas em conjunto sdo eliminados na proporcdo da participacdo da Companbhia.
As perdas ndo realizadas também séo eliminadas, a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companbhia.

Se a participacdo societaria na coligada for reduzida, mas for detida influéncia
significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos
em outros resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado quando
apropriado.

Os ganhos e perdas de diluicdo ocorridos em participacdes em coligadas séo
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

2.2  Normas novas que ainda néo estao em vigor

A adog&o antecipada de novas normas, embora incentivada pelo IASB, ndo é permitida
no Brasil pelo CPC. Seguem abaixo as novas normas emitidas pelo IASB que ainda

4
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ndo estdo em vigor para o exercicio de 2017:

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes” - Essa norma disciplina 0s
principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando
ela é reconhecida. A referida norma passa a vigorar em 1° de janeiro de 2018 e substitui
a IAS 11 - "Contratos de Construcdo” e a IAS 18 - "Receitas"” e suas correspondentes
interpretacdes. Na avaliacdo da Administracdo, a ado¢do da nova norma ndo trara
impactos significativos, considerando a natureza de suas atividades.

IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros™ — Essa norma disciplina a classificacéo,
a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A referida norma
passa a vigorar em 1° de janeiro de 2018 e substitui a orientacdo do IAS 39, que diz
respeito a classificacdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros. As principais
alteracbes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificacdo de ativos
financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas
esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii)
flexibilizacdo das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge. Na avaliacdo da
Administracdo, considerando as suas transacdes atuais, ndo identificou mudancas que
pudessem ter impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
uma vez que que os instrumentos financeiros que a Companhia detém ndo sao
complexos e ndo apresentam riscos significativos de impairment.

IFRS 16 — “Operagdes de Arrendamento Mercantil” — A partir dessa norma, 0S
arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma
determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstracfes financeiras dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. A IFRS 16 passa a vigorar para
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui a IAS 17 —
“Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagdes. A
Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos de sua adogao.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretaces IFRIC, que ainda ndo entraram em vigor,
que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

2.3  Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional

da Companhia e de suas controladas, controladas em conjunto, coligadas e fundos
exclusivos.
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2.4  Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracdo das demonstracGes financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas
e premissas contabeis para a contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras
transacOes, e 0 registro das receitas e despesas dos periodos envolvendo experiéncia de
eventos passados e previsdo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas,
quando aplicavel.

As demonstracBes financeiras incluem, portanto, vérias estimativas, tais como:
provisdes fiscais, previdenciarias, civeis e trabalhistas, avaliacdo do valor justo de
certos instrumentos financeiros, avaliacdo de perda para valor realizavel liquido de
estoques e valor justo de propriedade para investimento.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos,
estimativas e premissas contabeis, quando de sua efetiva realizacdo, podem ser
divergentes, podendo a Companhia estar exposta a perdas que podem ser materiais.

As estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua e as revisdes com relagéo
as estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

2.5  Ativos financeiros
2.5.1 Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também sdo classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria
séo classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos

ou determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a

6
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data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os
empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem "Caixa e equivalentes de
caixa", "Dividendos a receber”, “Créditos e obrigacGes com operagdes financeiras” e
"Contas a receber " (notas explicativas 5, 7 e 8).

2.5.2 Reconhecimento e mensuragao
As compras e as vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociacao.

Os investimentos em titulos e valores mobiliarios sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros nédo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor
justo por meio de resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos
da transacdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos. Neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e 0s beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método
da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacBes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do
resultado em " Receitas ou despesas financeiras " no periodo em que ocorrem.

As variacgdes no valor justo de titulos monetarios denominados em moeda estrangeira e
classificados como disponiveis para venda sdo divididas entre as diferencas de
conversao resultantes das variacdes no custo amortizado do titulo e outras varia¢fes no
valor contabil do titulo. As variaces cambiais de titulos monetérios sdo reconhecidas
no resultado. As variacBes cambiais de titulos ndo monetarios sdo reconhecidas no
patriménio. As variacdes no valor justo de titulos monetarios e ndo monetarios
classificados como disponiveis para venda sdo reconhecidas no patrimonio.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem
perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimonio,
sdo incluidos na demonstragdo do resultado como "Receitas ou despesas financeiras".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de
juros, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e
de instrumentos de patrimonio liquido disponiveis para venda, como exemplo as agoes,
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séo reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de "Receitas financeiras"
quando é estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotagcdo em bolsa ou mercados organizados
séo baseados nos precgos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de
titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo
atraves de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacGes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que séo substancialmente
similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacdo de opcdes
que fazem o maior uso possivel de informacGes geradas pelo mercado e contam o
minimo possivel com informacGes geradas pela administracao da prépria entidade.

2.5.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intencdo de realiza-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

2.5.4 Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma
perda por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(ii) quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;

(iii) estender ao tomador de empréstimo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a

dificuldade financeira deste, uma concessao que um credor normalmente nédo
consideraria;
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(iv) considerar provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacdo
financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento
inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os
ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

a) mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na
carteira;

b) condigdes econbmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia
pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um
preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

2.6 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu
valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato
do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de
adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método
depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. Até o exercicio social
de 2017, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros de hedge para os quais a
obrigaria a adotar a contabilidade de hedge (hedge accounting). Na hipotese da adocao
de contabilidade de hedge (hedge accounting), os derivativos seriam designados como:
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a) hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso
firme (hedge de valor justo);

b) hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma
operacdo prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa); ou

c) hedge de um investimento liquido em uma operacdo no exterior (hedge de
investimento liquido).

(a) Hedge de valor justo

As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
valor justo séo registradas na demonstracdo do resultado, com quaisquer variagdes no
valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que séo atribuiveis ao risco
protegido. Se o hedge ndo mais atender aos critérios de contabilizacdo do hedge, o
ajuste no valor contéabil de um item protegido por hedge, para o qual o0 método de taxa
efetiva de juros é utilizado, € amortizado no resultado durante o periodo até o
vencimento.

(b) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As
variacbes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo
reconhecidas imediatamente na demonstracéo do resultado em "Resultado financeiro".

2.7  Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés
meses, e com baixo risco de mudancga de valor.

2.8  Aplicagdes financeiras

Refletem as aplicagcdes que, apesar de apresentarem liquidez, ndo se enquadram nas
demais condicBes para serem consideradas como equivalente de caixa. Além disso,
incluem os fundos exclusivos (nota explicativa 6), que possuem uma carteira de agdes
de empresas negociadas em bolsa de valores e estdo avaliadas pelo custo de aquisi¢do
ajustado pela cotagcdo do ativo na data do balango, bem como titulos de renda fixa
emitidos pelo governo e bancos privados.

2.9  Estoque de iméveis a comercializar (consolidado)

Demonstrados ao custo de aquisi¢do dos terrenos acrescidos dos custos incorridos de
construcao e outros custos relacionados aos projetos em construcdo e concluidos, cujas
unidades ainda ndo foram vendidas (nota explicativa 10). O custo de terrenos
mantidos para desenvolvimento inclui o preco de compra, bem como 0s custos

10
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incorridos para aquisicdo e o desenvolvimento do terreno que nao supera o valor
realizavel liquido.

O custo de construcdo compreende: o terreno, materiais, mdo de obra contratada e
outros custos de construcdo relacionados, incluindo o custo financeiro do capital
aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos, operagdes
de crédito imobiliario incorridos durante o periodo de constru¢do, 0s quais Sao
capitalizados na rubrica de “Estoque de imodveis a comercializar” e levados ao
resultado na proporg¢do dos custos incorridos na rubrica “Custo de bens e/ou servicos
vendidos™) e também néo supera o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios
deduzido dos custos estimados para sua conclusao e dos gastos estimados necessarios
para se concretizar a venda.

Quando das vendas das unidades, 0s custos sdo baixados dessa conta em contrapartida
a conta “Custos operacionais — custo de incorporacao e venda de imoveis”.

2.10 Propriedades para investimentos

Séo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizacdo do capital.
As propriedades para investimento s&o mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os
custos da transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento
sdo mensuradas ao valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancas no valor
justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidas no resultado do periodo
no qual as mudangas ocorreram, em “Outras receitas (despesas) liquidas”.

As propriedades para investimento sdo baixadas apds a alienag¢do ou quando estas sdo
permanentemente retiradas de uso e ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
da alienacdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como
a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do ativo) é
reconhecido no resultado do periodo em que o imovel é baixado.

A metodologia de avaliacdo da propriedade para investimentos encontra-se na nota
explicativa 14.

2.11 Investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Os investimentos sdo registrados ao custo e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como “Resultado de equivaléncia

patrimonial”.

Para efeito do calculo de equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar
entre a Companhia e suas investidas sdo eliminados na medida da participacdo da

11
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Companhia. Perdas ndo realizadas séo eliminadas, a menos que a transacdo forneca
evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessario,
as praticas contabeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia com as
praticas contabeis adotadas pela Companhia.

2.12 Imobilizado

Veiculos, equipamentos de informética e moveis e utensilios estdo mensurados ao valor
de custo historico menos depreciacdo acumulada. Tais imobilizacGes sdo classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o0 uso
pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando estes estdo prontos para 0 uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

Conforme faculdade estabelecida pela interpretagdo técnica ICPC 10 e pelo
pronunciamento técnico CPC 27 - IAS 16, a Companhia optou pelo “deemed cost”
durante a adocdo inicial dos novos pronunciamentos contébeis emitidos pelo CPC em
convergéncia as IFRSs em 1° de janeiro de 2009.

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada.

A Companhia utiliza 0 método de depreciacéo linear definida com base na avaliacdo da
vida util estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econémicos futuros, exceto para terrenos, os quais ndo sao depreciados. A avaliacéo da
vida util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario. As vidas
Uteis dos ativos da Companhia e de suas controladas estdo demonstradas na nota
explicativa 15.

2.13 Intangivel

E demonstrado ao custo de aquisicdo deduzido da amortizacdo acumulada no periodo,
apurada de forma linear com base em sua vida Util definida.

2.14 Provisdes

Sé&o reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacéo
seja provavel. As provises sdo mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que
se espera serem necessarios para liquidar a obrigacdo. O valor reconhecido como
provisdo € a melhor estimativa das consideracOes requeridas para liquidar a obrigacédo
no encerramento de cada balanco, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos
aquela obrigacao.

12
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Os riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo avaliados com base na opinido dos
assessores juridicos e da Administracdo. Quando a avaliacdo pressupde chances de
perda provaveis sdo constituidas as devidas provisdes relacionadas aos referidos riscos.
Quando a avaliagdo pressupde chances de perda possiveis, 0s riscos contingenciais sao
divulgados em nota explicativa, mas nao provisionados contabilmente. Ativos
contingentes sdo apenas registrados contabilmente quando sua realizacdo €
praticamente certa e quando independe de qualquer acdo ou omisséo de terceiros (nota
explicativa 16).

2.15 Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem 0s
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

O encargo de imposto de renda e da contribuicdo social corrente e diferido é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco dos paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro
tributdvel. A Administracdo avalia periodicamente as posi¢cGes assumidas pela
Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacao as situagdes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel da& margem a interpretacOes; e estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando 0s montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatorio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

2.16 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada
A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida,

assisténcia médica, previdéncia privada na modalidade de contribuicdo definida e
outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizag&o.

13
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2.17 Reconhecimento de receita

A receita apurada pelas empresas controladas e coligadas é reconhecida pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os dividendos a receber de investimentos séo reconhecidos
quando o direito do acionista de receber tais dividendos € estabelecido, desde que seja
provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para a Companhia e o
valor possa ser mensurado com confiabilidade.

(a) Receita financeira

A receita financeira € reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

(b) Receita de royalties

A receita de royalties € reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia
dos contratos aplicaveis.

(c) Receita da atividade imobiliaria

As receitas da atividade imobiliaria sdo reconhecidas com base no estagio de execucéo
do empreendimento, confrontados com os respectivos custos, a medida que o0s estagios
da execucdo do trabalho sdo alcancados.

2.18 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP) para os acionistas da
Companhia €é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da
Companhia ao final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo aprovados
pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, conforme determina o estatuto.

O JCP é reconhecidos no resultado do exercicio e, para fins de apresentacdo das
demonstragdes financeiras, € reclassificado para o patrimonio liquido como dividendos.
O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracdo de
resultado.

2.19 Transagdes com partes relacionadas
Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes
relacionadas, foram eliminados na consolidagédo. Os demais valores a respeito das

transacOes entre a Companhia e as outras partes relacionadas estdo apresentados na
nota explicativa 9.
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2.20  Lucro liquido por acéo (basico e diluido)

A Companhia apura o saldo de lucro liquido por acdo do exercicio com base na
atribuicdo do resultado do exercicio a cada classe de a¢BGes emitidas pela Companhia,
ponderando as quantidades em circulagdo durante o exercicio, conforme
pronunciamento técnico CPC 41.

2.21 Demonstraciao do valor adicionado (“DVA”)

Tem por finalidade evidenciar a riqueza (ou o consumo) da Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada conforme requerido pela
legislagdo societaria brasileira, como parte das demonstracdes financeiras, e como
informacdo suplementar, pois ndo é uma demonstracdo prevista nem obrigatoria
conforme as IFRSs.

2.22 Apresentacdo das demonstragdes por segmento

Para fins de divulgagdes nessas demonstrages financeiras, a Administracdo da
Companhia concluiu que a participacdo em outras sociedades é o seu unico segmento
operacional.

Desta forma, considerando que as receitas operacionais da Companhia séo,
majoritariamente, de equivaléncia patrimonial, a Administracdo entende que ndo ha
informacao por segmento a ser apresentada.

O principal tomador de decisdes operacionais e estratégicas € a Administracdo da
Companhia, composta pela Diretoria e Conselho de Administracao.

2.23 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes
N&o houve alteracdes de normas que entraram em vigor para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2017 que tiveram impactos materiais para as demonstra¢des financeiras
da Monteiro Aranha S.A.

3 Hierarquia do valor justo
A Companhia adota a mensuracéo a valor justo de seus ativos e passivos. O valor justo
é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s participantes do
mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a

comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza as premissas utilizadas na
medicdo em trés grandes niveis:
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Nivel 1. Mercado Ativo: Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de
nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor justo seja direta ou
indiretamente observavel;

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliacdo para as quais a informacédo de
nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Os quadros abaixo apresentam os saldos de ativos e passivos financeiros da Companhia
mensurados a valor justo:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:
Aplicacéo financeira - CDB - 71.522 - - 71.686 -
Acoes 232.831 - - 232.831 - -
Compromissada - 15.479 - - 18.359 -
Fundo renda fixa 64.140 - - 64.140 - -
Titulos publicos 89.688 - - 89.688 - -
FIC de FIM 2.651 - - 2.651 - -
FIP 7.202 - - 7.202 - -
Opcéo de acdes - 112 - - 112 -
Swap - 260 - - 260 -
Propriedades para investimentos - - 49.438 - - 49.438
396.512 87.373 49.438 396.512 90.417 49.438
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos:
Operagéo ETF - BOVA1l (140.277) - - (140.277) -
Swap - (978) - - (978)
Opcéo de agdes - (164) - - (164)
indice Ibovespa Futuro - (5) - - 5)
Financiamento Imobiliario - - - - (62.749)
(140.277) (1.147) - (140.277) (63.896)
16
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Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos:
Aplicacéo financeira - CDB - 29.198 - - 29.247 -
Acoes 191.224 - - 191.224 - -
Compromissada - 92.235 - - 96.546 -
Fundo renda fixa 11.133 - - 11.133 - -
Titulos publicos 68.642 - - 68.642 - -
FIC de FIM 2.532 - - 2.532 - -
Swap - 1.607 - - 1.607 -
Propriedades para investimentos - 29.298 - - 29.298 -
273.531 152.338 - 273.531 156.698 -
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos:
Operacéo ETF - BOVA11 (110.671) - - (110.671) - -
Swap - (68) - - (68) -
Financiamento Imobiliario - - - - (44.568) -
(110.671) (68) - (110.671) (44.636) -

Instrumentos Financeiros por categoria

Os quadros abaixo apresentam os principais instrumentos financeiros classificados de
acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia:

Ativos conforme Balango
Patrimonial:

Titulos e valores mobiliarios
Caixas e equivalente de caixa
Contas a receber
Dividendos a receber
Operagoes financeiras

Passivos conforme Balango
Patrimonial:

Fornecedores

Dividendos e JCP a pagar
Operagoes financeiras

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Ativos ao valor Ativos ao valor
justo por meio Empréstimos justo por meio Empréstimos
do resultado e recebieis Total do resultado e recebieis Total
411.688 - 411.688 365.766 - 365.766
71.825 833 72.658 29.198 3.990 33.188
- 984 984 - 1.967 1.967
17.231 17.231 26.154 26.154
- 372 372 - 1.607 1.607
483.513 19.420 502.933 394.964 33.718 428.682
Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Passivos ao valor Passivos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
(1.549) (1.549) (576) (576)
- (100) (100) - (84) (84)
(141.424) - (141.424) (110.739) - (110.739)
(141.424) (1.649) (143.073) (110.739) (660) (111.399)
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Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Ativos ao valor Ativos ao valor
justo por meio Empréstimos justo por meio Empréstimos
do resultado e recebieis Total do resultado e recebieis Total
Ativos conforme Balango
Patrimonial:
Titulos e valores mobiliarios 411.688 - 411.688 370.077 - 370.077
Caixas e equivalente de caixa 74.869 6.192 81.061 29.247 4.137 33.384
Contas a receber - 3.651 3.651 - 4.275 4.275
Dividendos a receber - 15.345 15.345 - 28.245 28.245
Operagoes financeiras - 372 372 - 1.607 1.607
486.557 25.560 512.117 399.324 38.264 437.588
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Passivos ao valor Passivos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Passivos conforme Balango
Patrimonial:
Fornecedores - (3.340) (3.340) - (3.885) (3.885)
Dividendos e JCP a pagar - (100) (100) - (1.537) (1.537)
Operagoes financeiras (141.424) - (141.424) (110.739) - (110.739)
Empréstimos e Financiamentos - (62.749) (62.749) - (44.568) (44.568)
(141.424) (66.189) (207.613) (110.739) (49.990) (160.729)

5 Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicacfes de recursos, tem mantido suas
aplicac@es financeiras em investimentos que a Administracdo considera de baixo risco,
mantidos em instituicdes financeiras consideradas de primeira linha pela
Administracao.

Devido a sua liquidez imediata, sem qualquer desagio ou penalizacdo por parte das
instituicdes financeiras, a Administracdo tem considerado esses ativos financeiros
como equivalentes de caixa.

O quadro abaixo apresenta os saldos desses ativos:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Caixa e bancos 833 3.990 6.192 4,137
CcDB 68.479 29.198 68.643 29.247
Debéntures (Compromissada) 3.346 - 6.226 -
72.658 33.188 81.061 33.384
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As aplicacdes financeiras sdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados
em Certificados de Depositos Bancarios (“CDBs”) e debéntures (compromissadas),
emitidos pelas referidas instituicdes financeiras, vinculados ao percentual do
Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”), com liquidez imediata por meio do
compromisso de recompra assumido formalmente pela instituicao financeira.

6 Aplicacdes financeiras - Controladora e consolidado

O quadro abaixo apresenta o saldo dos titulos e valores mobiliarios, avaliados a valor
justo e que ndo se enquadram nas condicdes para serem consideradas como equivalente

de caixa:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Vencimento de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
De janeiro de 2018
Debéntures (a) a marco de 2021 12.133 92.235 12.133 96.546
CDB (b) 3.043 - 3.043 -
Fundo renda fixa (c) 64.140 11.133 64.140 11.133
Titulos publicos (d) 89.688 68.642 89.688 68.642
Fundo de acGes (e) 9.682 5.163 9.682 5.163
Aplicacdo emacdes (f) 223.149 186.061 223.149 186.061
FIC de FIM (g) 2.651 2.532 2.651 2.532
FIP (h) 7.202 - 7.202 -
Total de titulos e valores mobiliarios 411.688 365.766 411.688 370.077

(a) Debéntures (operacbes compromissadas)

As Debéntures (operacBes compromissadas) sdo vinculadas a um percentual do CDI,
com prazo pré-determinado. Sdo avaliadas a valor justo e ndo se enquadram nas
condicdes para serem consideradas como equivalente de caixa.

(b) CDB
Os CDBs (certificados de depositos bancarios) sdo vinculadas a um percentual do CDI,
com prazo pré-determinado. Sdo avaliadas a valor justo e ndo se enquadram nas
condicdes para serem consideradas como equivalente de caixa.

(© Fundo renda fixa
A Companhia investe em cotas de fundos de renda fixa, visando rentabilidade proxima

de 100% do CDI. Séo avaliadas a valor justo e ndo se enquadram nas condigdes para
serem consideradas como equivalente de caixa.
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(d)  Titulos publicos

As aplicacdes em renda fixa sdo compostas pelos titulos publicos federais LFT, NTN e
LTN, ajustadas a valores justos que, embora apresentem vencimentos até marco de
2021, detém liquidez imediata. Sdo avaliadas a valor justo e ndo se enquadram nas
condicdes para serem consideradas como equivalente de caixa.

(e) Fundo de acles

A Companhia possui quotas do fundo Charles River Fundo de Investimento em Agdes.
Até 31 de dezembro de 2017 os aportes totalizaram R$ 5.000. As quotas do fundo sédo
avaliadas a valor justo.

)] Aplicacdo em agoes

As aplicacBes em agdes sdo realizadas através dos fundos exclusivos Bergen Fundo de
Investimento de Ac¢Bes Investimento no Exterior (FIA Bergen) e do CSHG Bucareste
I11 Fundo de Investimento em Agdes — Investimento no Exterior (FIA Bucareste I11).

(99  Fundo de investimento em cotas de fundo de investimento multimercado

A Companhia, através do FIA Bucareste Ill, adquiriu cotas do Fundo CSHG ALL
VERDE AM PRIVATE 60 FC FI MULT.

(h)  Fundo de Participacgdes

Em dezembro de 2017, foi aprovada a liquidacdo e encerramento do Oslo Fundo de
Investimento em Participacbes Multiestratégia (FIP Oslo), tendo a Companhia
assumido a carteira de seus Fundos de Participacdo, bem como assumido o
compromisso de integralizacdo de cotas nestes mesmos Fundos, no valor total de R$
56,2 milhdes, ao longo dos 5 anos subsequentes. Até 31 de dezembro de 2017, foram
aportados R$ 7.089.

A estrutura dos fundos exclusivos € a seguinte:

FUNDOS DE INVESTIMENTOS EXCLUSIVOS

SEGMENTO BUCARESTEIII BERGEN

Gestéo CREDIT SUISSE SAFRA

Administracdo CREDIT SUISSE MODAL

Custodia INTRAGITAU BRADESCO
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7 Dividendos a receber
O quadro abaixo apresenta o saldo de dividendos a receber:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ultrapar Participagdes S.A. 13.721 13.735 13.721 13.735
Klabin S.A. - 12.417 12.417
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 2 2 2 2
Monteiro Aranha Participac@es Imobiliarias S.A. 3.508 - -
Mapisa | S.A. - - 2.088
Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A. - - - 3
PRS XXIV Incorporadora S.A. - - 1.622 -
17.231 26.154 15.345 28.245
8 Créditos e obrigacdes com operacdes financeiras

A Companhia utiliza estratégias com derivativos como parte de sua politica para fins

de protecéo.

O quadro abaixo apresenta o saldo de crédito com operac¢des financeiras:

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Créditos ¢/ Operacdes
Swap 260 1.607 260 1.607
Opcdo de acBes 112 - 112 -
372 1.607 372 1.607
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Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2017 de 2016 de 2017 de 2016

Obrigaces ¢/ Operagdes

Swap (978) (68) (978) (68)
Opcdo de acBes (164) - (164) -
Ibovespa Futuro (5) - (5) -
BOVA1ll (140.277) (110.671) (140.277) (110.671)
(141.424) (110.739) (141.424) (110.739)

As operacdes estdo detalhadas na nota explicativa 21.

9 Partes relacionadas
(@)  Saldos e transacgdes com partes relacionadas

Os quadros abaixo apresentam os saldos das transa¢des com partes relacionadas:

ATIVO Atiwo circulante Ativo ndo circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Controladora
Klabin S.A. (%) 11.569 23.982 - 7.784 7.633 5.442
Ultrapar Participagdes S.A. @ 13.721 13.735 - -
Telecel Participagdes Ltda. ) - - 1 1
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. - - 30 30
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. @ 2 2
Masa Mineragéo Ltda. - - - 7
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. ) 3.508 - - 16.500
Total 28.800 37.719 31 24.322 7.633 5.442
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ATIVO Atiwo circulante Ativo ndo circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Consolidado
Klabin S.A. @ 11.569 23.982 7.784 7.633 5.442
Ultrapar Participagoes S.A. @ 13721 13.735
Mapisa | S.A. @ 2.088 - -
Telecel Participacdes Ltda. ) 1 1
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. @ - 30 30
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. @ 2 2 -
Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A. @ ® 3 2.157
Hesa 159 - Investimentos Imobiliarios Ltda. ) - 250 175
PRS XXIV Incorporadora S.A. ®®) 1622 2.257 -
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. ) 16.500
Total 26.914 39.810 2.538 26.647 7.633 5.442

@ Dividendos declarados e ndo pagos, royalties e juros sobre debéntures de Klabin. A Companhia adquiriu em 2014 1.600 mil
debéntures da coligada, pelo valor de R$ 100 milhdes, cujos saldos de juros a receber estdo apresentados no Balango Patrimonial.
O resultado financeiro correspondente encontra-se divulgado na nota explicativa 20.

@ Dividendos declarados e néo pagos
@ Dividendos de agdes resgataveis
@ Adiantamento para futuro aumento de capital

PASSIVO Passiwo circulante Passivo ndo circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Controladora
Telecel Comunicagdes Ltda. ® 31 31
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobilirios Ltda. © 563 600
Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda. © 563 3.600
Total 1.126 31 31 4.200
Consolidado
Telecel Comunicagdes Ltda. ® 31 31
31 31

Total

®) As operagBes de muatuo com partes relacionadas ndo tém prazos definidos para liquidagdo e

financeiros.
© Contas a pagar e despesa com prestacéo de servicos

Né&o existem garantias dadas ou recebidas entre as partes.

Remuneracao do pessoal chave da administracéo

ndo estdo sujeitas a encargos

A remuneracdo da Administracdo da Controladora deve ser fixada pelos acionistas em
Assembleia Geral, de acordo com a legislacdo societaria brasileira e o Estatuto Social

da Companhia.
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O quadro abaixo apresenta a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da

Diretoria:

Controladora Consolidado
31de 31 de 31lde 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Conselho de Administracdo e Diretoria 13.246 11.977 16.213 14.755

A remuneracdo da Administracdo contempla os itens honorarios, encargos, e beneficios
como plano de previdéncia privada, seguro de salde, dentre outros.

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo varidvel ou pagamento baseado em
acOes para o Conselho de Administracédo e Diretoria.

Estoque de imoveis a comercializar (Consolidado)

O saldo é composto pelos custos histéricos dos terrenos adquiridos da investida
Timbutuva Empreendimento Imobiliario Ltda. para desenvolvimento futuro, pelo
projeto e custos de construcdo do empreendimento “Torre 1° de Margo”, de
propriedade integral da investida Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A., e pelas
unidades do empreendimento “Evidence Quality Life” adquiridos pela Monteiro

Aranha Participac@es Imobiliarias S.A..

O quadro abaixo apresenta o saldo de estoque de imdveis a comercializar:

Timbutuva Empreendimento Imobiliario Ltda.
Terreno - Campo Largo - Parana

Nowo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Empreendimento "Torre 1° de Margo™

Monteiro Aranha Participacfes Imobiliarias S.A.

Empreendimento Evidence Quality Life

Total

31de 31de
dezembro dezembro
de 2017 de 2016
10.930 10.930
88.984 107.431
1.539 -
101.453 118.361
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Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. para o
desenvolvimento de empreendimento imobiliario na Fazenda Timbutuva, localizada no
Municipio de Campo Largo - PR, de propriedade dessa sociedade. O projeto
relacionado a parceria se encontra em fase preliminar e dependerd de estudos e
providéncias a serem realizados, como a obtencéo das licencas costumeiras, estimando-
se, assim, que a sua conclusdo somente possa vir a ocorrer a médio prazo.

A Companhia revisa, no minimo anualmente, a existéncia de indicacdo de que seus
itens de estoque de imoOveis a comercializar possam ter sofrido desvalorizacéo.
Havendo tal indicacdo, a Companhia define o valor recuperdvel de seus estoques,
atraves de laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada.

Em decorréncia da compressao dos valores locaticios observados na Cidade do Rio de
Janeiro, a Administracdo da Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. (“Novo Rio”)
contratou uma avaliacdo independente para auferir o valor de mercado de seu ativo
imobiliario “Torre 1° de Margo”. O laudo apontou um valor realizavel do ativo
imobiliario de R$ 88.984, resultando em um ajuste negativo no montante de R$ 69.013,
registrado em “Valor Realizavel Liquido de Estoque”.

31 de 31de

dezembro dezembro

Empreendimento ""Torre 1° de Mar¢o" de 2017 de 2016
Estoque - Saldo Inicial 107.431 60.194
Acréscimos 50.566 47.237
Perda do Valor Recuperavel Liquido (69.013) -
Estoque - Saldo Final 88.984 107.431

Conforme previsto, 0 empreendimento “Torre 1° de Margo” teve seu ‘“habite-se”
expedido em 29 de maio de 2017.
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Impostos a recuperar

Na controladora e no consolidado, esta conta € representada principalmente por
imposto de renda sobre aplicacGes financeiras.

O quadro abaixo apresenta o saldo dos impostos a recuperar:

IRPJ
PIS
COFINS
CSLL
INSS

Total

Controladora Consolidado
31de 31 de 31 de 31 de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
5.430 4177 5.953 4.755
1 4 9 5
3 6 39 12
661 616 678 641
- - 4 3
6.095 4.803 6.683 5.416

A Administracdo da Companhia, com base em analises e projecdo orcamentéria, ndo
preveé riscos relevantes de ndo realizacdo desses créditos tributarios.
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Tributos
Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
O quadro abaixo apresenta a reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro as aliquotas nominais:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Dezeembro Dezeembro Dezeembro Dezeembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuig&o social 143.039 194.883 146.344 196.527
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicéo social 0,34 0,34 0,34 0,34
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacéo (48.633) (66.260) (49.757) (66.819)
Ajustes fiscais para obtencéo da aliquota efetiva:
Adicoes:
Efeito ndo registrado de IR diferido ativo por falta perspectiva de realizagdo (10.066) (41.498) (10.066) (41.498)
Perda valor realizavel liquido de estoque - - (23.464) -
Qutras adi¢des (5.489) (7.307)
Exclusdes:
Efeitos de equivaléncia patrimonial eminvestidas 12.057 87.456 37.684 87.495
Juros sobre capital préprio deliberados no periodo 31.960 30.260 31.960 30.260
Encerramento FIP Oslo 18.317 - 18.317 -
Qutras exclusoes - 6.349 - 6.410
Imposto de Renda e CSLL no resultado (1.854) 16.307 (2.633) 15.848
Imposto de renda e CSLL correntes (13) (730) (470)
Imposto de renda e CSLL diferidos (1.841) 16.307 (1.903) 16.318
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicéo social (0,01) 0,08 (0,02) 0,08

A Companhia, por ser uma sociedade de participacdes (holding) e por seu resultado ser
composto substancialmente por equivaléncia patrimonial, ndo gerou imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, como também ndo constituiu imposto de renda

diferido ativo.

Os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais acumulados, ndo reconhecidos
contabilmente, totalizaram R$ 19.954 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 19.992 em 31

de dezembro 2016).
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Natureza dos impostos diferidos passivos

Os tributos diferidos passivos serdo realizados, substancialmente, no momento em que
ocorrer a correspondente liquidagdo dos seus ativos ou o resgate das quotas dos fundos

exclusivos.

O quadro abaixo apresenta a composicao dos tributos diferidos passivos originados da
natureza dos seguintes ajustes:

Controladora e Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

Descricéo de 2017 de 2016
Ganho de capital na venda de investidas através do Fundo Oslo - 145.379
Juros sobre capital préprio recebido pelo Fundo Exclusivo - 3.135
Ganho nas aplicac@es financeiras nos Fundos exclusivos 200.063 51.482
Ganho na aplicagdo emrenda variavel 4.682 664
Base total de PIS/COFINS diferido 204.745 200.660
Ganho na variagdo de Propriedades para investimento 44.036 24.642
Ganho na variagdo do Imobilizado 0 18.065
Base total de IRPJ/CSLL diferido 248.781 243.367
Total do IRPJ/CSLL diferido (Aliquota 34%) 84.585 82.745
Total do PIS/COFINS diferido (Aliquota 4,65%) 9.521 9.330
94.106 92.075

Total do tributo diferido passivo
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()

Investimentos em Controladas e Coligadas

Movimentacao — Controladora

Os quadros abaixo apresentam a movimentacdo dos investimentos da Contraladora:

Descrigdo

Perc %
30.09.2017

Saldo em

31.12.2016 Baixas

Adigbes

Dividendos /

icp

Resultado
Abrangente

Ajuste de
Avaliagdo

Subtotal

Equivaléncia
Patrimonial

Variagdo %
Participacdo

Saldo em
31.12.2017

Controladas

Masa Corretagem de Seguros Ltda.

Monteiro Aranha ParticipagGes Imobiliarias S.A.
Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Masa Mineragdo Ltda.

Masa Administradora de Recursos Financeiros Ltda.

Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda.
Total de Controladas

Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin S.A.

Ultrapar Participagdes S.A.

Telecel Participagdes Ltda.

Total de Controladas em Conjunto e Coligadas

Total de ParticipagBes Societérias

Provisdo para Perda em Investimento
Masa Corretagem de Seguros Ltda.
M.A. Investimentos Imobilidrios S.A.

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobilidrios Ltda.

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A.
Total de Provisdo para Perda em Investimentos

Descrigdo

99,99
99,99
99,99

90,00

6,81
4,22
33,33

75,00
80,00
40,00
10,00

Perc%
30.09.2016

Patrimonial

69 86 (9) - - 146 (146) -
108.976 53.219 - (2.055) - 29 160.169 (67.655) - 92514
10976 340 - - - - 11316 (371) - 10.945
12 14 - - - 26 (11) 15

90 - (90) - - - - - - -

90 - - - - - 90 - - 90
120213 53.659 (99) (2.055) - 29 171.747 (68.183) - 103.564
489.796 - (6.012) (27.624) (844) 1.102 456.418 36.489 (305) 492.602
381357 - (22.772) (41.262) 1.240 8536 327.099 68.706 (78) 395.727
28 - - - - - 28 - - 28
871.181 - (28.784) (68.886) 396 9.638 783.545 105.195 (383) 888.357
991.394 53.659 (28.883) (70.941) 396 9.667 955.292 37.012 (383) 991.921
(488) - - - (488) (526) (1.014)
(961) - - - - - (961) (1.022) - (1.983)
(113) - - - - - (113) - - (113)
(3) - - - (3) (4) @)
(1.565) - - - - - (1.565) (1.552) - (3.117)

Saldo em

31.12.2015 Baixas

Adicdes

Dividendos /

Resultado
Abrangente

Ajuste de
Avaliagdo

Subtotal

Equivaléncia
Patrimonial

Variagdo %
Participacao

Saldo em
31.12.2016

Controladas

Masa Corretagem de Seguros Ltda.

M.A. Investimentos Imobilidrios S.A.

Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A.

MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Timbutuva Empreendimentos Ltda.
Masa Mineragéo Ltda.

Masa Administradora de Recursos Financeiros Ltda.

Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda.
Total de Controladas

Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin S.A.

Ultrapar Participagdes S.A.

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Telecel Participagdes Ltda.

Total de Controladas em Conjunto e Coligadas

Total de ParticipagBes Societdrias

Provisdo para Perda em Investimento
Masa Corretagem de Seguros Ltda.
M.A. Investimentos Imobilidrios S.A.

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobilidrios Ltda.

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A.
Total de Provisdo para Perda em Investimentos

99,99
75,00
100,00
80,00
99,99
99,99
89,90
90,00

7,16

4,55
40,00
10,00
33,33

99,99
75,00
80,00
40,00
10,00

Patrimonial

15 160 - - - - 175 (106) - 69

9 - - - - - 9 (9) - -
88.952 14.500 - - - 233 103.685 5.291 108.976
8 - - - - - 8 (8) - -
10.962 411 - - - - 11373 (397) - 10976
20 - - - - - 20 (8) 12

90 - - - - - 90 - - 90

90 - - - - - 20 - - 90
100.146 15.071 - - - 233 115.450 4.763 - 120213
401.118 - (40.339) (50.085) (2.245) (724) 307.725 181.120 951 489.796
361.796 - (6.879) (40.676) (4.664) 564 310.141 71.340 (124) 381357
28 - - - - - 28 - - 28
762.942 - (47.218) (90.761) (6.909) (160) 617.894 252.460 827 871.181
863.088 15.071 (47.218) (90.761) (6.909) 73 733344 257.223 827 991.394
- - - - - - - (489) - (489)

- - - - - - - (961) - (961)

(101) - - - - - (101) (12) - (113)
- - - - - - - @ @
(101) - - - - - (101) (1.465) - (1.566)
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Movimentacgao — Consolidado

Os quadros abaixo apresentam a movimentacdo dos investimentos no Consolidado:

Perc%

Descrigdo

30.09.2017

Saldo em
31.12.2016

Baixas

Adicdes

Dividendos /

icp

Ajuste de
Avaliagdo

Resultado

Abrangente Subtotal

Equivaléncia
Patrimonial

Saldo em
31.12.2017

Variagdo %
Participacdo

Controladas em Conjunto e Coligadas

Patrimonial

Klabin S.A. 6,81 489.796 (6.012) (27.624) (844) 1.102 456.418 36.489 (305) 492.602
Ultrapar Participagdes S.A. 4,22 381.357 (22.772) (41.262) 1.240 8.536 327.099 68.706 (78) 395.727
Telecel Participagdes Ltda. 33,33 28 - - 28 - - 28
Carapa Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 40,00 12.808 (194) 12,614 6.776 19.390
MAPISA I S.A. 50,00 9.663 (2.500) - 6 7.169 (870) 6.299
MAPISA 1| Empreendimento Imobilidrio S.A. 52,00 48 3.821 - 3 3.872 (5) 3.867
HESA 159 - Investimentos Imobilidrios S.A. 25,00 20.688 225 23 20.936 2 20.938
PRS XXIV Incorporadora S.A. 50,00 - 734 - - - - 734 (259) - 475
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 914.388 4.780 (31.284) (69.077) 396 9.667 828.870 110.839 (383) 939.326
Provisdo para Perda em Investimento

Realengo SPE Empreendimento Imobilidrio S.A. 40,00 (113) (113) - (113)
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 (3) (3) (4) (7)
Total de Provisdo para Perda em Investimentos (116) (116) (4) (120)

Perc%

Descrigdo

Saldo em

Adicdes Baixas

Dividendos /

Ajuste de
Resultad
esuitaco Subtotal

Equivaléncia

Variagdo % Saldo em

30.09.2016

Controladas em Conjunto e Coligadas
Klabin S.A.

31.12.2015

Jcp

Avaliagdo

Abrangente 5 N
Patrimonial

Patrimonial

Participagio  31.12.2016

7,16 401.118 (40.339) (50.085) (2.245) (724) 307.725 181.120 951 489.796
Ultrapar Participagdes S.A. 4,55 361.796 (6.879) (40.676) (4.664) 564 310.141 71.340 (124) 381.357
Realengo SPE Empreendimento Imobilidrio S.A. 40,00 - - - - -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 - - -
Telecel Participagdes Ltda. 33,33 28 - - 28 - 28
Carapa Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 40,00 15.615 (8.000) (4.855) 2.760 10.048 12.808
MAPISA T S.A. 50,00 16.681 (3.088) 13.593 (3.930) - 9.663
MAPISA || Empreendimento Imobilidrio S.A. 52,94 37 - (3) - 34 14 - 48
HESA 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. 25,00 - 20.526 - - - 233 20.759 (71) - 20.688
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 795.275 20.526 (55.218) (98.707) (6.909) 73 655.040 258.521 827 914.388
Provisdo para Perda em Investimento
Realengo SPE Empreendimento Imobiligrio S.A. 40,00 (101) (101) (12) (113)
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A. 10,00 - (3) (3)
Total de Proviséo para Perda em Investimentos (101) (101) (15) (116)

(©)

Destaque das transacfes ocorridas no periodo
(i)

Transacg6es ocorridas em 2016:

Alienacdo de Acbes

Em 2016, a Companhia alienou 5.858.700 Units da Klabin S.A. e 435.300 ag0es
ordinérias da Ultrapar Participacdes S.A., sem qualquer impacto em sua avaliacdo de
investimento com influéncia significativa por parte da Administracao.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, operagdes financeiras e para o
caixa da Companhia.
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Transac6es ocorridas em 2017:

Em 2017, a Companhia alienou 850.100 Units da Klabin S.A e 1.374.300 acdes
ordinarias da Ultrapar Participacdes S.A. (nota explicativa 18), sem qualquer impacto
em sua avaliacdo de investimento com influéncia significativa por parte da
Administracéo.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, operagdes financeiras e para o
caixa da Companhia.

(i) Novas participacdes societarias

Em 2016, a Companhia adquiriu através da sua controlada Monteiro Aranha
Participacdes Imobiliarias S.A., em 25 de fevereiro, participacdo na HESA 159 —
Investimentos Imobilidrios S.A., por R$ 20.819, através da aquisicdo de 17.977.500
quotas, representando 25% do capital da investida.

Em 2016, a Companhia adquiriu através da sua controlada Monteiro Aranha
ParticipacGes Imobiliarias S.A., em 09 de dezembro, participagdo na PRS XXIV
Incorporadora S.A., por R$ 777, através da aquisicdo de 1.590.505 quotas,
representando 50% do capital da investida, ja pertencente a controlada em conjunto
Mapisa | S.A..

(iti)  Outras ocorréncias

Em 28 de abril de 2017, a investida Masa Administradora de Recursos Financeiros
Ltda. foi extinta por decisdo de seus socios, conforme instrumento de distrato.

Em 29 de dezembro de 2017, a investida Masa Corretagem de Seguros Ltda. foi extinta
por decisdo de seus sdcios, conforme instrumento de distrato.

Em 29 de agosto de 2016, foi aprovado o aumento de capital na investida Monteiro
Aranha Participacdes Imobiliarias S.A., no valor de R$ 26.500, com a emissao de
12.413.185 novas acOes ordinérias, totalmente integralizadas, conforme ata de
assembleia.

Em 21 de dezembro de 2016, foi aprovado o aumento de capital na investida Monteiro
Aranha ParticipagBes Imobiliarias S.A., no valor de R$ 32.000, com a emissdo de

14.989.506 novas acOes ordinarias, com R$ 5.281 a integralizar, conforme ata de
assembleia.
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Controladas

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participacdo nas controladas:

Masa Corretagem de Seguros Ltda.

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 2
Timbutuva Empreendimentos Ltda.

M.A. Investimentos Imobiliarios S.A. 1

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda. t

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. 2

Masa Administradora de Recursos Financeiros Ltda

Masa Mineragdo Ltda.
Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda.

Fundos Exclusiwvos consolidados na controladora

Oslo Fundo de Investimento em Participacdes

CSHG Bucareste Il Fundo de Investimento em A¢6es

Investimento no Exterior

Bergen Fundo de Investimentos Multimercado Crédito

Privado Investimento no exterior

Participacdo no
capital social (%)

31 cde 31 de

dezembro dezembro

Participacéo de 2017 de 2016
Direta - 99,99
Direta 99,99 100,00
Direta 99,99 99,99
Direta 75,00 75,00
Direta 80,00 80,00
Indireta 100,00 100,00
Direta - 89,90
Direta 99,99 99,99
Direta 90,00 90,00
Direta - 100,00
Direta 100,00 100,00
Direta 100,00 100,00

) Investida com passivo a descoberto refletido no Passivo N&o Circulante da Companhia.

© Investimentos avaliados com data base de 30 de novembro de 2017 para o exercicio de 2017 e 31 de outubro de 2016 para o

exercicio de 2016.
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Os quadros abaixo apresentam o balanco patrimonial das controladas:

Participagoes Masa Corretagem Monteiro Aranha Timbutuva
em controladas de Seguros Ltda Participagfes Imobiliérias S.A. Empreendimentos Ltda

31de 31de 30 de 31de 31de 31de
Balanco dezembro dezembro novembro outubro dezembro dezembro
Patrimonial de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante - 86 11.002 5.004 6 33
Né&o circulante - - 85.118 105.443 10.953 10.962
Total do Ativo - 86 96.120 110.447 10.959 10.995
Passivo
Circulante - 17 3.606 1471 14 19
Né&o circulante - - - - - -
Total do Passivo - 17 3.606 1471 14 19
Patriménio
Liquido - 69 92.514 108.976 10.945 10.976
31de 31de 30 de 31de 31de 31de
Demonstragéo dezembro dezembro novembro outubro dezembro dezembro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do periodo (146) (106) (67.655) 6.472 (371) (397)
Participagoes M.A. Investimentos Nowo Rio Empreendimento MAGISA - Gestdo de
em controladas Imobiliarios S.A. Imobiliario S.A. Investimentos Imobiliarios Ltda
31lce 3lce 30 de 3lce 31lde 31lde
Balango dezembro dezembro novembro outubro dezembro dezembro
Patrimonial de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante 6 8 2133 3.408 649 212
Néo circulante - - 86.517 104.964 2 3
Total do Ativo 6 8 88.650 108.372 651 215
Passivo
Circulante - 967 14.422 3.458 367 231
Néo circulante 1.989 - 51.244 48.618 4.257 1912
Total do Passivo 1.989 967 65.666 52.076 4.624 2.143
Patriménio
Liquido (1.983) (959) 22.984 56.296 (3.973) (1.928)
31lce 31lcke 30 de 3lce 31lde 31lde
Demonstragéo dezembro dezembro novembro outubro dezembro dezembro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do periodo (1.025) 971 (73.342) 77 (2.045) (1.033)
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Participagoes Masa Mineragéo Ltda Charles River Administradora
em controladas de Recursos Financeiros Ltda

31lde 31lde 31lde 31de
Balancgo dezembro dezembro dezembro dezembro
Patrimonial de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante 15 19 2132 778
Né&o circulante - - 6 7
Total do Ativo 15 19 2138 785
Passivo
Circulante - - 242 77
Néo circulante - 7 -
Total do Passivo - 7 242 77
Patriménio
Liquido 15 12 1.896 708
31de 31de 31de 31de
Demonstragéo dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do periodo (1) ) 3.025 1271

As informac0es sobre as controladas séo:
Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda.

A sociedade foi constituida em 06 de novembro de 1975 e tem como objeto social a
corretagem e a administragdo de seguros. Em dezembro de 2017, a sociedade foi
extinta por decisdo de seus sécios.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

A sociedade foi constituida em 31 de marco de 2008, sob a denominacdo social de
Monteiro Aranha Gestdo de Investimentos Imobiliarios S.A., tendo como objeto social
a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e administracdo. Através da
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03 de fevereiro de 2014, foi
transformada em sociedade limitada e seu objeto social foi alterado para
desenvolvimento e incorporagdo de empreendimentos imobilidrios em todos os
segmentos econdmicos, podendo participar do capital social de outras sociedades para
realizar investimentos no mercado imobiliario. Em 13 de agosto de 2014 foi
transformada novamente em sociedade anénima.
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Timbutuva Empreendimentos Ltda.

A sociedade foi constituida em 17 de dezembro de 2001 e tem como objeto social a
participacdo em empreendimentos imobiliérios. (nota explicativa 10)

M. A. Investimentos Imobiliarios S.A.

A sociedade foi constituida em 16 de dezembro de 2013 e tem como objeto social
participar em empresas, como sdcia ou acionista, do setor imobiliario.

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda.

A sociedade foi constituida em 06 de janeiro de 2014 e tem como objeto social a
prestacdo de servigcos de assessoria, consultoria e administracdo de empreendimentos
imobiliarios.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 30 de junho de 2010 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdao imobiliaria, 0 empreendimento “Torre 1° de Margo”
(nota explicativa 10).

Masa Administradora de Recursos Financeiros Ltda.

A sociedade foi constituida em 20 de marco de 2015 e tem como objeto social a
prestacdo de servicos de gestdo e administragdo de carteiras de titulos e valores
mobiliarios de terceiros, nos termos da regulamentacdo da CVM, a participacéo, direta
ou indireta, no capital social de outras sociedades, no Brasil e no exterior, e a
realizacdo de quaisquer outras atividades necessarias ou relacionadas com a
administracdo de carteira de valores mobiliarios. Em abril de 2017, a sociedade foi
extinta por decisdo de seus sécios.

Masa Mineracédo Ltda.
A sociedade foi constituida em 28 de abril de 2015 e tem como objeto social

empreender pesquisa e lavra de substancias minerais, bem como o beneficiamento e a
comercializacdo de minério em geral e seus derivados.
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Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda.

A sociedade foi constituida em 15 de janeiro de 2013 e tem como objeto social a
prestacdo de servigos de gestdo de carteiras de Titulos e Valores Mobilidrios de
terceiros, nos termos da Regulamentacado da CVM.

A Companhia adquiriu 90% do capital social da Charles River Administradora de
Recursos Financeiros Ltda. em 01 de outubro de 2015.

Controladas em conjunto

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participacdo nas controladas em conjunto:

Participacdo no
capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Participacdo de 2017 de 2016

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. 1 Direta 40,00 40,00

MAPISA IS.A.2 Indireta 50,00 50,00

Carapa Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 2 Indireta 40,00 40,00

Telecel Participagdes Ltda. Direta 33,33 33,33

MAPISA Il Empreendimento Imobilidrio S.A. 2 Indireta 52,00 52,94
PRS XXIV Incorporadora S.A. 2 Indireta 50,00 -

) Investida com passivo a descoberto, refletido no Passivo N&o Circulante da Companhia.

@ Investimentos avaliados com data base de 30 de novembro de 2017 para o exercicio de 2017 e 31 de outubro de 2016 para o
exercicio de 2016.
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O quadro abaixo apresenta os balangos patrimoniais das controladas em conjunto:

Participacdes Realengo SPE
nas controladas Empreendimento Telecel
em conjunto Imobiliario S.A. MAPISA IS.A. Participacdes Ltda.
31lde 31lde 30 de 31lde 31lde 31lde
Balango dezembro dezembro novembro outubro dezembro dezembro
Patrimonial de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante 1 2 8.568 4.532 - -
N&o circulante - - 7.175 19.497 86 86
Total do Ativo 1 2 15.743 24.029 86 86
Passivo
Circulante 284 284 3.150 4.182 - -
Nao circulante - - - 521 1 1
Total do Passivo 284 284 3.150 4.703 1 1
Patriménio
Liquido (283) (282) 12.593 19.326 85 85
31de 31lde 30 de 31lde 31lde 31de
Demonstragéo dezembro dezembro novembro outubro dezembro dezembro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do periodo - (30) (1.745) (5.983) - -
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Participacdes Carapa MAPISA 11
nas controladas Empreendimento Empreendimento PRS XXIV
em conjunto Imobiliario SPES.A. Imobiliario S.A. Incorporadora S.A.

30de 31lde 30 de 31de 30 de 31lde
Balanco novembro outubro novembro outubro novembro outubro
Patrimonial de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante 127.441 43.983 34 193 17 -
Nao circulante 15.094 42.279 7.402 7.025 9.803 -
Total do Ativo 142.535 86.262 7.436 7.218 9.820 -
Passivo
Circulante 92.775 4.102 - 2.978 1.640 -
N&o circulante 1.329 50.140 - 4.149 7.292 -
Total do Passivo 94.104 54.242 - 7.127 8.932 -
Patriménio
Liquido 48.431 32.020 7.436 91 888 -
30de 31lde 30 de 31lde 30 de 31lde
Demonstracao novembro outubro novembro outubro novembro outubro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do periodo 16.972 (10 (630) -

As informac0es sobre as controladas em conjunto séo:

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 31 de marco de 2008 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial situado no
bairro de Realengo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Mapisa | S.A.

A sociedade foi constituida em 01 de junho de 2009 e tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades do setor imobiliario e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios.

Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.

A sociedade foi constituida em 04 de novembro de 2009 e tem como objeto social

promover, mediante incorporagéo imobiliaria, empreendimento comercial e residencial
no bairro de Cachambi, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.
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Telecel Participagtes Ltda.

A sociedade foi constituida em 23 de abril de 1992 tendo como objeto social a
participacdo em sociedades que tenham por objeto a implantagéo, prestagéo e operacéo
de servicos de telecomunicac6es sem fio.

MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 21 de janeiro de 2015 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial, em
Ipanema, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

PRS XXI1V Incorporadora Ltda.

A sociedade foi constituida em 03 de marco de 2011 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro.

Coligadas
O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagdo nas coligadas:

Participagéo no

capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Participacio de 2017 de 2016

Ultrapar S.A.* Direta 4,22 4,47
Klabin S.A.? Direta 6,81 6,90
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. * Direta 10,00 10,00
HESA 159 — Investimentos Imobilidrios S.A. * Indireta 25,00 25,00

@ percentual considera agBes em tesouraria.
@ percentual considera acdes em tesouraria e debéntures conversiveis em acoes.
© Investida com passivo a descoberto refletido no Passivo N&o Circulante da Companhia.

@ Investimentos avaliados com data base de 30 de novembro de 2017 para o exercicio de 2017 e 31 de outubro de 2016 para o
exercicio de 2016.

39

PAGINA: 71 de 99



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 2

Notas Explicativas
Monteiro Aranha S.A.
Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras

em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O quadro abaixo apresenta os balangos patrimoniais das coligadas:

Vista Golf Hesa 159
Participacoes Empreendimentos Investimentos
em coligadas Ultrapar S.A. Klabin S.A. Imobiliarios S.A. Imobiliarios S.A.

31de 31de 31de 3lde 31lde 3lde 30 de 31de
Balanco dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro novembro outubro
Patrimonial de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Ativo
Circulante 179.832 524.748 11.491.502 9.527.430 21 66 66.647 66.424
Néo circulante 10.539.944 9.311.717 18.786.585 19.390.993 13 13 181.385 180.546
Total do Ativo 10.719.776 9.836.465 30.278.087 28.918.423 34 79 248.032 246.970
Passivo
Circulante 1.162.071 352.946 3.721.537 4.121.669 107 112 - 12
Nao circulante 176.444 955.896 19.322.399 17.696.418 - - 170.455 170.407
Total do Passivo 1.338.515 1.308.842 23.043.936 21.818.087 107 112 170.455 170419
Patriménio
Liquido 9.381.261 8.527.623 7.234.151 7.100.336 (73) (33) 77571 76.551
31de 31de 31de 31de 31de 31de 30 de 31de
Demonstragéo dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro novembro outubro
do resultado de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Resultado
do periodo 1.574.306 1.561.585 532.169 2.481.946 (40) (35) (91) (235)

As informac0es sobre as Coligadas séo:
Ultrapar Participacdes S.A.

A sociedade foi constituida em 11 de dezembro de 1953 e tem como objeto social a
aplicacdo de capitais proprios no comércio, na industria e na prestacdo de servi¢cos e em
atividades congéneres, inclusive mediante participacdo em outras sociedades. Por meio
de suas controladas, atua na distribuicdo e varejo especializado de combustiveis
("Ipiranga™) e de gas liquefeito de petréleo - GLP ("Ultragaz"), no varejo farmacéutico
(“Extrafarma”), na industria de especialidades quimicas ("Oxiteno"), e na
armazenagem de graneis liquidos ("Ultracargo").

Klabin S.A.

A sociedade foi constituida em 20 de dezembro de 1934 e tem como objeto social a
atuacdo em segmentos da industria de papel e celulose, mediante fornecimento de
madeira, papéis de embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado e celulose,
para atendimento ao mercado interno e externo. Parte de suas atividades sdo integradas
desde o florestamento até a fabrica¢éo dos produtos finais.

Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.
A sociedade foi constituida em 12 de abril de 2006 e tem como objeto social promover,

mediante incorporagdo imobiliaria, empreendimento residencial no bairro de
Jurubatuba, Subdistrito Capela do Socorro, na Capital do Estado de Sao Paulo.
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Hesa 159 — Investimentos Imobiliarios S.A.

A sociedade foi constituida em 18 de fevereiro de 2013 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobilidria, empreendimento residencial/comercial
na Capital do Estado de S&o Paulo.

14 Propriedades para investimento

Sdo representadas por imoveis disponiveis para aluguel de propriedade da Companhia,
avaliados a valor justo, por profissionais independentes, considerando a premissa de
abordagem de mercado e utilizando informacgdes de precos disponiveis no mercado
para comparacdo direta. A avaliacdo considera amostra representativa de dados de
mercado e analise de performances historicas dos precos de imdveis com
caracteristicas semelhantes, analise do mercado local e caracteristicas da regido em que
0 imovel esta localizado, conservacdo do imovel e avaliacdo das expectativas futuras
dos desenvolvimentos das propriedades.

Ao final de 2017, todos os imdveis da Companhia foram avaliados e o Edificio
Monteiro Aranha, antiga sede, foi reclassificado de imobilizado para propriedade para
investimento, passando também a ser avaliado a valor justo. Devido a essa
reclassificacdo, em 31 de dezembro de 2017, o valor das propriedades para
investimento totalizavam R$ 49.438 (R$ 29.298 em 2016), conforme quadro
demonstrativo da movimentacao das propriedades para investimento.

Controladora e Consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

Descrigdo de 2017 de 2016
Saldo no inicio do periodo 29.298 30.870
Transferéncias 18.397 -
Ajuste conforme laudo de avaliagdo 1.743 (1.572)
Saldo no fimdo periodo 49.438 29.298

As propriedades para investimento geraram para a Companhia uma receita de aluguel
de R$ 3.186 em 31 de dezembro de 2017 (31 de dezembro de 2016 — R$ 3.330).
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Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versédo : 2

Imobilizado
Composic¢éo do imobilizado

O quadro abaixo apresenta a composicao do imobilizado:

31/12/2017 31/12/2016
Depreciacéo
Controladora Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos - - - 5.679
Edificios - - - 12.237
InstalacGes - - - 913
Veiculos e equipamentos de informatica 1.931 (1.242) 689 785
Outros 1.491 (900) 591 646
Total 3.422 (2.142) 1.280 20.260
31/12/2017 31/12/2016
Depreciagéo
Consolidado Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos - - - 5.679
Edificios 34 (15) 19 12.257
InstalacGes - - - 913
Veiculos e equipamentos de informatica 1.970 (1.276) 694 797
Outros 1.526 (928) 598 656
Total 3.530 (2.219) 1.311 20.302
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(b)  Movimentacdo sumaria do imobilizado

O quadro abaixo apresenta a movimentacao sumaria do imobilizado:

Controladora

Veiculos e
equipamentos
Terrenos Edificios Instalacoes de informatica Outros Total

Custo
Em 31 de dezembro de 2016 5.679 15.114 1.387 1724 1452 25.356

Adicdes - - - 207 39 246

Transferéncia (5.679) (15.114) (1.387) - - (22.180)
Em 31 de dezembro de 2017 - - - 1.931 1491 3.422
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2016 - (2.877) (474) (939) (805) (5.095)

Adicoes - (360) (71) (303) (95) (829)

Transferéncia - 3.237 545 - - 3.782
Em 31 de dezembro de 2017 - - - (1.242) (900) (2.142)
Liquido - - - 689 591 1.280

Os valores de transferéncia referem-se a reclassificacdo do Edificio Monteiro Aranha de imobilizado para Propriedade para
Investimento

Controladora

Veiculos e
equipamentos
Terrenos Edificios Instalagdes de informatica Outros Total

Custo
Em 31 de dezembro de 2015 5.679 15.114 1.359 1.624 1.090 24.866

AdicBes - - - 100 406 506

Transferéncias - - 28 - (28) -

Baixas - - - - (16) (16)
Em 31 de dezembro de 2016 5.679 15.114 1.387 1.724 1.452 25.356
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2015 - (2.518) (404) (645) (748) (4.315)

AdicBes - (359) (71) (294) (70) (794)

Baixas - - - - 13 13
Em 31 de dezembro de 2016 - (2.877) (475) (939) (805) (5.096)
Liquido 5.679 12.237 912 785 647 20.260
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Consolidado
Veiculos e
equipamentos
Terrenos Edificios InstalacOes de informética QOutros Total

Custo
Em 31 de dezembro de 2016 5.679 15.148 1.387 1.763 1.486 25.463

AdicBes - - - 207 40 247

Transferéncia (5.679) (15.114) (1.387) (22.180)
Em 31 de dezembro de 2017 - 34 1.970 1.526 3.530
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2016 - (2.891) (474) (966) (830) (5.161)

Adices - (361) (70 (310) (98) (840)

Transferéncia - 3.237 545 - - 3.782
Em 31 de dezembro de 2017 - (15) (1.276) (928) (2.219)
Liquido - 19 694 598 1.311

Os valores de transferéncia referem-se a reclassificagdo do Edificio Monteiro Aranha de imobilizado para Propriedade para

Investimento

Custo

Em 31 de dezembro de 2015
AdicBes
Transferéncias
Baixas

Em 31 de dezembro de 2016

Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2015
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2016

Liquido

Consolidado

Veiculos e
equipamentos

Terrenos Edificios InstalacOes de informética QOutros Total

5.679 15.148 1.359 1.660 1124 24.970
- - - 103 406 509
- - 28 (28) -
- - - (16) (16)

5.679 15.148 1.387 1.763 1.486 25.463
- (2.531) (403) (664) (773) (4.371)
- (360) (71) (302) (70) (803)
- - - - 13 13
- (2.891) (474) (966) (830) (5.161)

5.679 12.257 913 797 656 20.302
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(©) Meétodo de depreciacdo

O quadro abaixo apresenta as taxas de depreciacao utilizadas como base da vida util
economica dos bens imobilizados da Companhia:

Taxa Vida Util
Anual (%) (em anos)
Controladora e Consolidado
Edificios 4 25
\eiculos 20 5
Equipamentos de informatica 20 5
Méveis e utensilios 10 10

(d)  Adocao do custo atribuido (deemed cost)

Conforme faculdade estabelecida pela Interpretacdo Técnica ICPC 10 e pelo
Pronunciamento Técnico CPC 27 (IAS 16), durante a adocdo inicial dos novos
Pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC, em convergéncia com as IFRS, a
Companhia optou pela atribui¢do de custo ao ativo imobilizado para terrenos, edificios
e instalacoes.

Ao final de 2017, o Edificio Monteiro Aranha, antiga sede da Companhia, foi
reclassificado de imobilizado para propriedade para investimento.

16 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
De acordo com o CPC 25, a Administracdo adota o procedimento de classificar os

processos administrativos ou judiciais em face da Companhia em funcéo do risco de
perda baseado na opinido de seus consultores juridicos da seguinte forma:

| - Para as causas cujo desfecho 11 - Para as causas cujo desfecho

negativo para a Empresa . 3
seja considerado como de negativo para a Empresa seja

risco provavel considerado como de risco possivel

111 - Para as causas cujo desfecho negativo para a
Empresa seja considerado como de risco remoto

Somente sdo divulgadas em notas explicativas as
informacdes que, a critério da Administracéo,
sejam julgadas de relevancia para o pleno
entendimento das Demonstragoes Contabeis.

3 o L As inforfnag_c")es correspondentes
S&o constituidas provisoes. sdo divulgadas em notas
explicativas.

Né&o existem contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas que tenham sido avaliadas
como de perda provavel ou possivel que devessem ser provisionadas ou divulgadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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17 Patrimonio liquido
(@) Capital

O capital social, subscrito e integralizado, da Companhia no encerramento dos
exercicios reportados esta representado por 12.251.221 ac¢Bes ordinarias, sem valor
nominal, correspondente ao valor de R$ 716.838.

(b)  Lucro por acao

Nos exercicios apresentados, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
instrumentos com potencial dilutivo, sendo portanto equivalentes seu lucro por agéo

béasico e diluido.
O quadro abaixo apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados

no céalculo do lucro:

31de 31de

dezembro dezembro

de 2017 de 2016

Lucro liquido do periodo 141.185 211.190
Média ponderada de nimero de agdes 12.251.221 12.251.221
Lucro basico e diluido por acdo - emreais 11,52 17,24

(© Reserva de lucros
Q) Reserva legal

De acordo com a legislacdo societéria brasileira, a Companhia deve destinar 5% do
lucro liquido auferido do exercicio, que ndo exceda a 20% do capital social, para
constituicdo da reserva legal. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social da Companhia e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizos
ou aumentar o capital, caso seja deliberado pela Assembleia Geral. Em 2017 foram
destinados R$ 7.059 para reserva legal.

(i)  Reserva para investimento
Tem por finalidade financiar futuros projetos da Companhia. Essa destinacdo esta

sujeita a aprovagdo em Assembleia Geral Ordinéria que ira deliberar sobre o balanco
do exercicio. Em 2017 foram destinados R$ 100.921 para reserva de investimentos.
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(d)  Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatorio,
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, podendo a Diretoria levantar balancos
intermediarios e declarar dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos.

A Companhia, através de Reunido de Diretoria realizada em 18 de janeiro de 2017,
aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio no montante de R$ 15.000 (R$
1.224,44 por lote de mil acbes) que foram atribuidos a reserva de investimentos, com
pagamento em 03 de fevereiro de 2017.

A Companhia, através de Reunido de Diretoria realizada em 21 de margo de 2017,
aprovou o0 pagamento de Dividendos antecipados no montante de R$ 10.000 (R$
816,24 por lote de mil acBes) que foram atribuidos ao resultado do exercicio, com
pagamento em 03 de abril de 2017.

A Companhia, através de Reunido de Diretoria realizada em 26 de junho de 2017,
aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio no montante de R$ 25.000 (R$
2.040,61 por lote de mil a¢bes) que foram atribuidos a reserva de investimentos, com
pagamento em 10 de julho de 2017.

A Companhia, através de Reunido de Diretoria realizada em 14 de agosto de 2017,
aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio no montante de R$ 25.000 (R$
2.040,61 por lote de mil a¢des) que foram atribuidos a reserva de investimentos, com
pagamento em 01 de setembro de 2017.

A Companhia, através de Reunido de Diretoria realizada em 19 de outubro de 2017,
aprovou o0 pagamento de Dividendos antecipados no montante de R$ 25.000 (R$
2.040,61 por lote de mil acBes) que foram atribuidos parte ao resultado do exercicio e
parte a reserva de investimentos, com pagamento em 01 de novembro de 2017.

A Companhia, através de Reunido de Diretoria realizada em 08 de dezembro de 2017,
aprovou o pagamento de Dividendos no montante de R$ 6.000 (R$ 489,74 por lote de
mil acdes), e de Juros sobre Capital Proprio no montante de R$ 29.000 (R$ 2.367,11
por lote de mil acBes), ambos atribuidos a reserva de investimentos, ambos com
pagamento em 27 de dezembro de 2017.
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O dividendo no exercicio foi calculado como se segue:

Descricdo 31/12/2017 por mil acdes 31/12/2016 por mil acdes
Lucro liquido do exercicio 141.185 211.190

Reserva legal (7.059) (10.560)

Baixa do custo atribuido ao imobilizado 416 416

Base de célculo 134.542 201.046

Percentual do dividendo 25% 25%

Dividendo minimo obrigatorio 33.636 2,75 50.262 4,10
Dividendos antecipados 33.636 2,75 - -
Juros s/ capital proprio - 89.000 7,26
Total de dividendos 33.636 2,75 89.000 7,26

A movimentacao dos dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a pagar no exercicio
ocorreram de acordo com o quadro abaixo:

Dividendos JCP
2017 2016 2017 2016
Saldo Inicial 39 110 45 39.664
Distribuicdes aprovadas no exercicio 41.000 - 94.000 89.000
Pagamentos realizados (40.990) 1) (93.979) (128.612)
Prescricdes (6) (70) 9 (M
Saldo Final 43 39 57 45
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Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras

em 31 de dezembro de 2017
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Versao : 2

Outras receitas liquidas

O quadro abaixo apresenta o saldo de outras receitas liquidas:

Receitas

Receitas de aluguéis de iméveis

Receitas de royalties *

Resultado da Venda de investimentos 2
Variacdo do percentual de participacdo
Avaliagdo de propriedade para investimento
Outras receitas operacionais

Despesas

Avaliacéo de propriedade para investimento
Provisdo para perda em investimento
Outras despesas operacionais

Controladora Consolidado

31ce 31ce 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
3.186 3.330 3.186 3.330
7.633 7.389 7.633 7.389
87.874 79.311 87.874 79.311
- 827 - 827

4.369 - 4.369 -
135 2.144 225 2.148
103.197 93.001 103.287 93.005
(2.626) (L572) (2.626) (L572)
(383) (1.465) (383) (16)
- 2 (3.890) @)
(3.009) (3.039) (6.899) (1.590)
100.188 89.962 96.388 91.415

() Referem-se a receitas de licenciamento de uso de marcas da investida Klabin S.A.
@ O valor apresentado em 2016 e 2017 refere-se & alienacéo de units da Klabin S.A. e ac8es ordinarias da Ultrapar Participages

S.AA.

Despesas por natureza

A Companhia apresentou sua demonstragdo do resultado utilizando uma classificagéo

de despesas por funcéo.

O quadro abaixo apresenta as informacdes dessas despesas por natureza:

Despesas com pessoal
Contratacdo de servigos
Despesas tributérias
Depreciagdo e amortizagéo
Aluguéis e Condominio
Outras despesas

Controladora Consolidado
31de 31 de 31de 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
23.419 24.263 27.893 27.862
6.496 4.855 3.161 5.590
3.070 3.502 3.496 3.714
885 878 895 888
1.863 1.478 1.863 1.478
3.292 5.684 4.064 5.952
39.025 40.660 41.372 45.484
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Resultado financeiro
O quadro abaixo apresenta o saldo do resultado financeiro:
Controladora Consolidado
31de 3lde 31de 3lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 13.991 13.563 14.748 15.170
Ajuste a valor de mercado - aplicagdes 77.224 122.566 77.224 122.566
Aluguel de agdes 3.592 2722 3.592 2.722
Dividendos e juros sobre capital proprio - 95 - 95
Variagdes Monetérias - Debéntures Klabin 5.590 5.088 5.590 5.088
Outras receitas financeiras 321 107 827 155
100.718 144.141 101.981 145.796
Despesas financeiras
Ajuste a valor de mercado - aplicagdes (49.847) (244.620) (49.847) (244.620)
Aluguel de agdes (2.090) (1.713) (2.090) (1.713)
Variagdes Monetarias (2.353) (9.430) (2.352) (9.723)
Outras despesas financeiras (12) (20) (40) (37)
(54.302) (255.783) (54.329) (256.093)
Resultado financeiro liquido 46.416 (111.642) 47.652 (110.297)

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo compostos, basicamente, por titulos
publicos (LFT, LTN e NTN), CDBs, Debéntures (operacdes compromissadas) de
instituicOes financeiras, Fundos de Renda Fixa, acGes de companhias listadas na
BM&FBOVESPA e em bolsas internacionais, ETF (“BOVA11”), contratos de swap,
opcoes de acles, indice Ibovespa futuro e empréstimos.

O quadro abaixo apresenta 0s valores contabeis avaliados a valor justo dos

instrumentos financeiros:

Caixa e equivalente de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Créditos comoperacdes financeiras
Partes relacionadas

Obrigagdes com operag@es financeiras (a)

Financiamento imobiliarios (b)

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
72.658 33.188 81.061 33.384
411.688 365.766 411.688 370.077
984 1.967 3.651 4.275
372 1.607 372 1.607
31 16.538 2.538 18.863
(141.424) (110.739) (141.424) (110.739)
- - (62.749) (44.568)
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(@)  Obrigacdes com operacdes financeiras
Q) Venda a descoberto do ETF do IBOVESPA —- BOVA1ll

Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroeconémico adversos, a Companhia utiliza-se da venda a descoberto de BOVAL1.
BOVAI1 ¢ um “Exchange Traded Fund (ETF)”, negociado na BM&FBOVESPA, cuja
composicdo e desempenho s&o similares ao indice lIbovespa.

Em 31 de dezembro de 2016, a posi¢cdo vendida de BOVAL1 era de 1.900.260 quotas,
quantidade que foi mantida até o dia 31 de dezembro de 2017. A Companhia aloca
acOes ou titulos publicos como garantia nestas operacdes para atender a exigéncia da
BM&FBOVESPA de prestacdo de garantia por meio de ativos.

Os contratos de aluguel podem ser renovados mensalmente. Caso a Companhia
pretenda encerrar a operagao, se obriga a comprar quotas de BOVAL1 para devolugéo a
contraparte que as alugou para a Companhia. O saldo de BOVAL1, no valor de R$
140.277, esta refletido no Passivo Circulante, na conta de “Obrigagdes com Operacdes
Financeiras” (nota explicativa 8).

O produto decorrente destas operacdes de venda a descoberto de BOVAL1 foi aplicado
em titulos de renda fixa, como CDBs e Debéntures (opera¢cdes compromissadas) de
institui¢des financeiras, Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) e fundos de renda fixa.

(i)  Swap

Com o intuito de proteger parte do seu patrimdénio de cenarios politico e
macroeconémico adversos, a Companhia utiliza-se de contratos de swap com posicéo
passiva em acdes e ativa em CDI. Essas operacdes sdo registradas na CETIP. Os
contratos correspondentes as posicbes de swap sdo registrados em contas de
compensacdo e os diferenciais, a pagar e a receber, sdo valorizados a mercado e
registrados em contas patrimoniais com contrapartida em resultado financeiro.

(ili)  Opcao de agdes
Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroeconémico adversos, a Companhia utiliza-se de opc¢Ges de agdes. As opgdes sdo

marcadas a mercado de acordo com os precos de suas acOes subjacentes. (nota
explicativa 8)
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(b)  Empréstimos e financiamentos

A Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A., controlada indireta da Companhia,
firmou Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecaria e
Outras Avengas, no valor de R$ 61.409, com o Banco Bradesco S.A. para
financiamento da construcdo do empreendimento Torre 1° de Marco (nota explicativa
10) no qual a Companhia consta como fiadora.

A liberacdo de recurso foi feita com base no cronograma fisico financeiro da obra,
sendo os valores das parcelas apurados e liberados por reembolso ap6s a verificacdo do
percentual de obra executado.

Até 30 de novembro de 2017, o valor contratado foi liberado em sua totalidade e o
saldo foi corrigido pela Taxa de Referéncia (TR).

2017 2016
Saldo Inicial 44.568 20.631
Parcelas recebidas no exercicio 17.589 23.411
Atualizagdo do saldo 592 526
Saldo Final 62.749 44.568

A amortizacdo do financiamento se dara em até 60 meses a partir de janeiro de 2018.

22 Gerenciamento de riscos

22.1 Risco em investimentos mantidos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto

Os principais ativos da Companhia sdo os investimentos na Ultrapar Participacdes S.A.
e na Klabin S.A. Os detalhamentos de seus riscos e suas politicas de gerenciamento de
riscos estdo divulgados nas notas explicativas das demonstracdes financeiras das
referidas investidas.

A Companhia detém também investimentos em controladas, coligadas e controladas
em conjunto no setor imobiliario, que estd exposto a riscos associados a incorporacao
imobiliaria, construcdo e venda de imoveis, e pode ser fortemente influenciado pelos
riscos de aumento de aliquotas de impostos existentes, criagdo de novos impostos,
conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor através de
desaceleragdo da economia, aumento da taxa de juros, inflagdo, flutuacdo da moeda,
desemprego, reducdo do poder de compra da populacéo e instabilidade politica.
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A mudanca nas politicas de financiamento para compra de imoveis e/ou aumento das
taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores de imdveis
para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tais fatos podem causar uma
reducdo da demanda por imdveis das investidas, podendo gerar perdas e prejuizos
substanciais, colocando em risco a capacidade das investidas em pagar as suas despesas
e obrigac0es, e distribuir dividendos ou até mesmo a realizagdo dos empreendimentos.

Eventuais restricbes ao crédito e fatores macroeconémicos, tais como variages nas
taxas de desemprego e de juros, podem impactar de maneira significativa a
comercializacdo de unidades imobiliarias pela investida, ocasionando prejuizos
financeiros e colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo a realizacdo dos
empreendimentos ou até mesmo a realizagdo dos empreendimentos.

Nesse segmento, a Companhia tem como estratégia investir em Sociedades de
Propésitos Especificos (“investidas™) em parceria com empresas do setor imobiliario,
portanto, estd exposta ao risco de os sdcios nas investidas apresentarem dificuldades
financeiras, serem demandados em processos judiciais ou qualquer outro fato que possa
vir a prejudicar a sua capacidade financeira, sua imagem e sua atuacdo neste segmento
ou, ainda, que possa comprometer a viabilidade financeira das investidas, colocando
em risco a rentabilidade ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

As matérias-primas basicas utilizadas podem sofrer aumentos de preco em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos celebrados. A
elevacdo do preco dos insumos a valores superiores ao que o mercado consumidor é
capaz de absorver pode gerar dificuldade na comercializacdo dos imoveis e a
consequente diminuicdo da lucratividade destes investimentos.

Eventuais atrasos ou falhas na prestagdo de servigcos por parte das construtoras
contratadas pelas investidas podem ter um efeito adverso e sujeitar estas a imposicao
de responsabilidade civil e prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade ou
até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

A utilizacdo de méo de obra terceirizada por parte das investidas implica a assuncao de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria por solidariedade, podendo gerar
prejuizos financeiros ou de imagem e colocar em risco a rentabilidade dos
empreendimentos.

Adicionalmente, o setor depende de servicos publicos, em especial os de 4gua e energia
elétrica, e de uma vasta cadeia de produtos, servigos e outros fatores inerentes ao
mercado imobiliario, fazendo com que qualquer diminui¢cdo ou interrupcdo desses
possa causar dificuldades ou prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade
ou até mesmo a realizagdo dos empreendimentos.
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A atividade imobiliaria esta sujeita a legislacdo vigente, dependendo de autorizacGes e
licengas exigidas no que diz respeito a construgdo, zoneamento, uso do solo, protecéo
do meio ambiente e do patrimdnio historico, protecdo ao consumidor e outros, que
afetam as atividades de aquisicdo de terrenos e incorporacdo. A impossibilidade de
obter tais autorizacfes e licencas, ou a ocorréncia de atrasos na sua obtencdo, pode
causar prejuizos financeiros e colocar em risco a realizacdo ou a rentabilidade dos
empreendimentos. Na hipotese de eventual descumprimento da legislagdo vigente é
possivel que ocorram san¢des administrativas, tais como imposi¢ado de multas, embargo
de obras, cancelamento de licencas e revogacdo de autorizacbes, além de outras
penalidades civis e criminais, colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo
realizacdo dos empreendimentos.

O mercado imobiliario esta sujeito também a mudancas nas regulamentacdes relativas
a edificacdo e ao zoneamento. Mudancas de regulamentacGes relativas a edificacdo e
ao zoneamento, antes ou durante a execucdo do projeto imobiliario, podem causar
prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo realizacdo dos
empreendimentos.

Esses riscos podem gerar prejuizos substanciais para a Companhia, na medida em que
coloca em risco a capacidade da investida em pagar suas obrigacdes e distribuir
dividendos, podendo, inclusive, obrigar a Companhia a responder solidariamente pelas
obrigacdes financeiras e eventuais processos nas esferas criminal, civel e trabalhista
das investidas.

22.2 Risco de liquidez e de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, 0 que levaria ao
prejuizo financeiro. Todas as disponibilidades e o0s contratos de swap sdo mantidos em
instituicdes financeiras consideradas de primeira linha pela Companhia.

O risco de liquidez é o risco da Companhia ndo cumprir suas obrigacGes. Tendo em
vista que os saldos de caixa, de equivalentes de caixa, e de titulos e valores mobiliarios

sdo, significativamente, superiores as obrigacGes contraidas, a Administracdo julga ndo
haver problema em relacdo a capacidade de pagamento das obrigacdes.
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O quadro abaixo demonstra analise dos vencimentos para 0s passivos financeiros em
aberto, em 31 de dezembro de 2017:

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Até De 1 ano Até De 1 ano
1 ano a5 anos Total 1 ano a5 anos Total
Fornecedores (1.549) - (1.549) (576) - (576)
Dividendos e JCP a pagar (100) - (100) (84) - (84)
Operagoes financeiras (141.424) (141.424) (110.739) (110.739)
(143.073) (143.073) (111.399) (111.399)
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Até De 1 ano Até De 1 ano
1 ano a5 anos Total 1 ano a5 anos Total
Fornecedores (3.340) - (3.340) (3.885) (3.885)
Dividendos e JCP a pagar (100) - (100) (1.537) (1.537)
Operagoes financeiras (141.424) - (141.424) (110.739) (110.739)
Empréstimos e Financiamentos (11.504) (51.245) (62.749) - (44.568) (44.568)
(156.368) (51.245) (207.613) (116.161) (44.568) (160.729)

Risco cambial

O risco cambial é a possiblidade de haver variacdes na taxa de cambio (Real/Ddlar).
Considerando que a Companhia tem exposi¢do positiva ao Délar, o risco seria esta
moeda se desvalorizar frente ao Real.

A Administracdo da Companhia acompanha permanentemente as varidveis de mercado
relacionadas ao risco cambial a que estad exposta e demonstra potenciais impactos no
seu resultado financeiro através de andlise de sensibilidade (nota explicativa 23.i).

Risco de taxa de juros

As aplicagdes financeiras da Companhia estdo atreladas as variages das taxas Selic e
CDI, expondo esses ativos as variaces dessas taxas.

A obrigacdo contraida pela controlada indireta Novo Rio Empreendimento Imobiliario
S.A. (nota explicativa 21.b) é atrelada a Taxa de Referéncia (TR), ficando, portanto,
exposta a sua variagao.

A Companhia possui saldo liquido de caixa e aplicacdes, portanto, o risco de perda
financeira com variagdes positivas de taxa de juros é considerado baixo. Em caso de
reducdo das taxas de juros, no entanto, € provavel que a Companhia apresente uma
reducdo de ganhos nas aplicacOes financeiras.
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A Administracdo da Companhia acompanha permanentemente as variaveis de mercado
relacionadas ao risco de taxa de juros a que estd exposta e demonstra potenciais
impactos no seu resultado financeiro atraveés de analise de sensibilidade (nota
explicativa 23.ii).

22.5 Risco de volatilidade no preco das ac¢oes

A Companhia investe através de seus fundos exclusivos em agfes negociadas na
BM&FBOVESPA e em bolsas estrangeiras e, portanto, esta exposta a variacdo do
preco desses ativos. Para administrar o risco decorrente de investimentos em agoes, a
carteira ¢é diversificada com gestdo profissional, de acordo com os limites estabelecidos
pela Companhia.

Com o intuito de proteger parte do seu patrimbnio de cenéarios politico e
macroeconémico adversos que possam causar volatilidade no preco das acdes de sua
propriedade,a Companhia utiliza-se da venda a descoberto de ETF (“BOVA11”), venda
de indice Ibovespa futuro, op¢oes de acdes e contratos de swap.

A Administracdo da Companhia acompanha permanentemente as variaveis de mercado
relacionadas ao risco de volatilidade no preco das a¢fes a que estd exposta e demonstra
potenciais impactos no seu resultado financeiro através de andlise de sensibilidade
(nota explicativa 23.iii).

23 Anélise de sensibilidade

(i) Andlise de sensibilidade do cambio

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do cambio com base na cotacéao
do Dolar em Real em 31 de dezembro de 2017, considerando desvalorizacdes de 25% e

50%:

Cenario Cenario l Cenario Il
Operacgao base -25% -50%
Taxa de cdmbio R$/US$ em 31 de dezembro de 2017 3,31 2,48 1,65
Bxposicdo ao Délar 182.702 137.027 91.351
Efeito no resultado financeiro - (45.676) (91.351)

(if) Analise de sensibilidade a variagéo da taxa de juros

Parte substancial do caixa e equivalentes de caixa, titulos publicos e contratos de swap
da Companhia e suas controladas sdo indexados as taxas CDI e SELIC. H& também um
financiamento atrelado a Taxa Referencial (TR) (nota explicativa 21.b).
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O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2017 das
aplicacOes financeiras e financiamentos, considerando a deterioragdo do cenario base
das taxas em 25% e 50%:

Saldoem Cenario Base Cenario I - 25% Cenario Il -50%
31/12/17 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
Aplicagdes Financeiras
Compromissadas CDI 44.603 6,89% - 5,17% (768) 3,45% (1.537)
CDB CDI 71522 6,89% - 5,17% (1.232) 3,45% (2.464)
Fundo de Investimento Renda Fixa CDI 64.140 6,89% - 5,17% (1.105) 3,45% (2.210)
Swap CDI 36.895 6,89% - 517% (636) 3,45% (1.271)
LFTs SELIC 60.564 6,90% - 5,18% (1.045) 3,45% (2.089)
Saldoem Cenério Base Cendrio | +25% Cenario Il +50%
31/12/17 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
Financiamentos
Financiamento Imobiliario TR (62.749) 0,46% - 0,57% 72 0,69% 144
Total 214975 -
Efeito liquido no resultado (4.713) (9.426)

iii) Analise de sensibilidade dos precos das agdes

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade das acGes com base nas cotagdes
de mercado em 31 de dezembro de 2017, considerando a desvalorizagdo da carteira em

25% e 50%:

Cenario Cenério | Cenario Il
Operacéo base -25% -50%
Carteira de acGes 232.831 174.623 116.416
Efeito no resultado financeiro (58.208) (116.416)

A Companhia possui, ainda, posi¢fes vendidas de ETF BOVA11 que também sofrem
com as variagdes nos precos das acoes.

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade das posicbes vendidas de ETF
BOVAI1l com base nas informacGes de mercado (BM&FBOVESPA) em relacdo a
possiveis perdas com suas valorizacbes em 31 de dezembro de 2017, considerando
variacdes positivas de 25% e 50%:

Cenério Cenério | Cenério Il
Operacéo Nocional base +25% +50%
BOVA11 (140.277) (140.277) (175.346) (210.416)
Efeito no resultado financeiro - (35.069) (70.139)

Considerando que os impactos financeiros das variagOes das a¢oes detidas em carteira e
as posicdes vendidas em ETF BOVAIL1l geralmente tém direcbes contrarias, as
variagdes nos valores de mercado das operagdes possivelmente terdo efeitos opostos,
que poderdo ser parcialmente compensados.
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24 Cobertura de seguros

A Companhia possui apolice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (D&O - Directors and Officers), emitida pela Chubb Seguros Brasil
S.A., com cobertura contra reclamactes de terceiros relacionados aos atos de gestdo
praticados no exercicio das atribui¢fes de administrador.

Os imoveis de propriedade da Companhia, prédio comercial situado no bairro da Gléria
- RJ e salas comerciais situadas no bairro de Botafogo - RJ, estdo cobertos contra danos
ao imovel, através das apolices de seguro contratadas pelo Condominio do Edificio
Monteiro Aranha e pelo Condominio do Edificio Argentina junto a Sul América
Companhia Nacional de Seguros. O contetdo da sede da Companhia, situada a Av.
Afranio de Melo Franco, 290, SL. 101A - Leblon — RJ, estd coberto contra danos
atraves de apdlice de seguro emitida pela Sul América Companhia Nacional de
Sequros.

A Companhia possui, ainda, ap6lices de seguro com cobertura para danos, furto e
roubo para os veiculos de sua propriedade.

Todos as apolices de seguro estavam vigentes no periodo reportado e sdo renovadas
anualmente.
25 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede a seus empregados seguro de saude, seguro de vida, vale
refeicdo, vale transporte, previdéncia privada e auxilio remédio.

A contabilizacdo desses beneficios obedece ao regime de competéncia.
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26 Compromissos

A Companhia possui contrato de locacdo do seu imdvel sede, pelo prazo de 10 anos,
vigente de 2016 a 2026. Os valores da locagdo reconhecidos no resultado estdo
apresentados na nota explicativa 19. A Companhia ndo possui passivos reconhecidos
em relac&o ao contrato de locagéo.

O quadro abaixo demonstra o valor dos compromissos ndo reconhecidos até o
encerramento do contrato.

Controladora e Consolidado

31ce 31de

dezembro dezembro

de 2017 de 2016

Até umano 1.190 1.190
De uma cinco anos 5.948 5.948
Mais de cinco anos 2.776 3.965
Total 9.913 11.102

27 Eventos subsequentes
Em 31 de janeiro de 2018, as 1.600.000 debéntures da Klabin S.A., de propriedade da
Companhia, foram convertidas em Units, conforme divulgado no aviso de aos

debenturistas de 15 de janeiro de 2018. A converséo foi realizada na proporcao de 5
Units por debenture, totalizando 8.000.000 de Units.

Este total de Units, resultado da conversdo das debentures, encontram-se registradas
em participacdes societarias, nos investimentos da Companhia.

59
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Proposta de Orcamento de Capital

PROPOSTA DO ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO DE 2018

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei 6404/76, com a redacdo dada pela Lei
n.°10.303 de 31.10.2001, a Administragdo da Monteiro Aranha S.A. ("Companhia™)
vem apresentar a presente proposta de Or¢camento de Capital.

O plano de investimentos para o exercicio de 2018, devidamente aprovado em reunido
do Conselho de Administragdo, realizada no dia 26 de margo de 2018, totaliza o
montante de R$ 101 (cento e um) milhGes, assim distribuidos: (i) R$ 50 (cinquenta)
milhdes para investimentos em transmissdo de energia elétrica, (ii) R$ 30 (trinta)
milhdes para investimentos no setor imobiliario e (iii) R$ 21 (vinte e um) milhdes para
investimentos em novos projetos.

Estes investimentos terdo como fonte, os lucros retidos na Reserva para Investimentos,

nos termos deste orcamento de capital, no art. 196 da Lei n.° 6.404, de 1976, no
montante total de R$ 101 (cento e um) milhdes.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Monteiro Aranha S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Monteiro Aranha S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Monteiro Aranha S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Monteiro Aranha S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil e aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Orientacédo OCPC 04

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstrag@es financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades
de incorporagao imobiliaria, consideram adicionalmente a Orientagdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.
Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagédo do
conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias Nossa opinido ndo esta
ressalvada em fung¢éo desse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢édo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducgéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar 0s assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

« Avaliagdo de influéncia significativa nas investidas Klabin S.A. e Ultrapar Participagdes S.A.
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Conforme divulgado na Nota 13, A Monteiro Aranha S.A. detém 6,81% da Klabin S.A. (“Klabin”) e 4,22% da Ultrapar Participagdes S.A.
(“Ultrapar”), percentuais inferiores aos destacados pelo CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto e no IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures como indicadores de influéncia significativa em
uma investida. Por esse motivo a Administracédo precisa exercer julgamento e buscar outros indicativos para determinar a existéncia
dessa influéncia significativa nas duas investidas que suporte a consequente aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para
valorizacdo desses investimentos. A existéncia de influéncia significativa por investidor geralmente pode ser evidenciada por uma ou
mais das seguintes formas: (a) representacdo no conselho de Administrag&o ou na diretoria da investida; (b) participacdo nos
processos de elaboracéo de politicas, inclusive em decisfes sobre dividendos e outras distribuigcdes; (c) operagfes materiais entre o
investidor e a investida; (d) intercambio de diretores ou gerentes; e (e) fornecimento de informagéo técnica essencial. O saldo de
investimento que a Companhia possui nas duas investidas perfazem o montante de R$888.329 mil que representa cerca de 57% do
ativo individual e 55% ativo consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2017. Adicionalmente, durante o ano de 2017 a
Companhia registrou 0 montante de R$105.195 mil relativo a receita de equivaléncia patrimonial advinda do resultado apurado pelas
duas investidas, 0 montante representa cerca de 73% do lucro liquido individual e consolidado da Monteiro Aranha S.A. em 31 de
dezembro de 2017.

A avaliacao da influéncia significativa nos investimentos que a Companhia possui na Klabin e Ultrapar foi avaliado como um dos
principais assuntos de auditoria considerando a magnitude dos valores envolvidos, o percentual de participacédo abaixo de 20% que a
Companhia possui nas duas investidas e o fato do processo de avaliagcao da influéncia significativa nesses casos envolver a avaliacdo
de outros aspectos qualitativos e de julgamento com utilizacéo de informacdes subjetivas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) procedimentos de indagacgao aos representantes da Companhia no
Conselho de Administracéo das duas investidas; (ii) avaliacdo da assiduidade nas reunides do Conselho de Administracéo dos
representantes da Companhia nas duas investidas; (iii) inspe¢&o do acordo de acionistas das investidas que evidenciam como seréo a
distribuicdo das cadeiras no Conselho de Administracao; e (iv) revisdo da adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia
sobre as premissas utilizadas para determinacao da influéncia significativa nas investidas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da Administracéo,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento dos investimentos nas investidas Klabin e Ultrapar pelo método da
equivaléncia patrimonial mediante existéncia de influéncia significativa por parte da Administragdo nas investidas para suportar os
julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

« Valor recuperavel dos estoques de imoveis a comercializar

Conforme mencionado na Nota 2.9, os estoques de imoveis a comercializar sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢cdo dos terrenos
acrescidos dos custos incorridos na construcéo e outros custos relacionados aos projetos em construgdo e concluidos, cujas unidades
ainda néo foram vendidas, ndo excedendo seu valor liquido de realizagdo. Quando o custo de construcdo dos imdveis a comercializar
exceder o fluxo de caixa esperado através de suas vendas uma perda de redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no exercicio em
que foi determinado que o valor contabil ndo seja recuperavel.

O valor recuperavel dos estoques de imdveis a comercializar é revisado pela Administragdo anualmente levando em consideracao
estudos de viabilidades dos projetos, cota¢des de mercado, laudos de especialistas externos, dentre outras premissas. A revisdo do
valor recuperavel efetuada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 resultou no registro de uma provisao de R$ 69.013 mil.
A relevancia do saldo dos estoques e da provisdo reconhecida, e a complexidade e julgamento envolvidos na determinacéo destas
estimativas, levou-nos a identificar este assunto como risco significativo que requer consideracdes especiais de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo do desenho, da implementagéo e da efetividade das
atividades de controles internos da Companhia relacionados a avaliagdo dessa estimativa; (ii) a utilizacédo de especialistas em modelos
de valorizacdo para nos auxiliar na andlise e revisédo de laudos externos obtidos pela Administracdo para suportar o valor recuperavel;
(iii) a validacéo das informac0es utilizadas nos célculos; (iv) a realizagdo de célculo independente sensibilizando as principais
premissas utilizadas; e (v) a revisdo da adequacéo das divulgacdes incluidas nas Notas 2.9 e 10 as demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o valor recuperavel dos estoques de iméveis a comercializar,
gue esta consistente com a avaliagdo da Administragdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do estoque de
iméveis a comercializar, adotados pela Administragdo, assim como as respectivas divulgacdes nas Notas 2.9 e 10, séo aceitaveis, no
contexto das demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrag@es do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentados para fins de comparagao, foram
examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de margo de 2017, que ndo conteve qualquer
modificacao.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag6es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeira (IFRS),
aplicaveis a entidades de incorporacgéo imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo € responsavel pela avaliacéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela Administracéo.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢éo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2018.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC - 2SP015199/0-6

Roberto Martorelli

Contador CRC-1RJ106103/0-0
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por ag8es com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101A, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ sob o
n° 33.102.476/0001-92, aprovamos as Demonstra¢cGes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e
autorizamos as mesmas para fins de divulgacgéo.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2018.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de Relacionamento com investidor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Dir. Vice-Presidente

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Diretor
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101A, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060, inscrita
no CNPJ sob o0 n° 33.102.476/0001-92, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstracdes Financeiras,
assim como com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referente as demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, datado de 26 de marco de 2018.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2018.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de Relacionamento com investidor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Dir. Vice-Presidente

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Diretor
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Motivos de Reapresentacao
Verséo Descricdo

2|Correcéo das datas no texto da Nota 1, quadro da Nota 15.b e
guadro da Nota 18.
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