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Cédigo de Etica e Conduta
1. APLICAGCAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA COMPANHIA

1.1. O presente Codigo de Etica e Conduta da Monteiro Aranha S.A. direciona a atua¢io da
Companhia, suas Controladas, seus Colaboradores e Terceiros através de regras, diretrizes e principios
destinados a assegurar a integridade e elevados padrées de conduta nas decisdes, atitudes e exercicio de

suas fungdes e responsabilidades.

1.2. Ao ingressar na Companhia ou em suas Controladas, o Colaborador recebera copia do presente
Cédigo e das Politicas Internas e demais normas internas da Companhia, devendo assinar o “Termo de
Adesio ao Cédigo de Etica e Conduta”, na forma do Anexo I, a ser arquivado na sede da Companhia.
Através deste termo, o Colaborador declara estar ciente das regras, diretrizes e principios nele
estabelecidos e compromete-se a cumprir suas determina¢des a todo tempo no exercicio de suas
atividades.

1.3. Este Codigo devera ser observado tanto nos relacionamentos internos da Companhia e de suas
Controladas quanto em seus relacionamentos externos com acionistas, fornecedores, prestadores de

servicos, Imprensa, institui¢des financeiras, 6rgios publicos e sociedade em geral.

2. DEFINICOES

2.1. Para todos os fins e efeitos deste Cédigo, as defini¢Ses iniciadas em letra maidscula tém os

significados que lhes sio atribuidos a seguir:

“Agente Publico™ significa qualquer pessoa fisica, servidor publico ou nio, que exer¢a, ainda que
transitoriamente ou sem remuneragao, por eleicao, nomeacio, designacio, contratacio ou qualquer outra
forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fun¢do publica, em qualquer esfera de
governo (federal, estadual ou municipal). Equipara-se a Agente Publico quem trabalha para empresa
prestadora de servigo contratada pela administracdo publica para a execu¢ido de uma atividade tipica da
administracdo publica;

I3

“Cédigo”: significa o presente Codigo de Etica e Conduta da Companhia;

“Colaborador(es)": significam os membros do Conselho de Administracio, os membros da Diretoria,
os membros do Conselho Fiscal quando instalado, os membros de quaisquer outros Orgios com
Funcoes Técnicas ou Consultivas da Companhia e de suas Controladas, os empregados, executivos,
trainees, estagiatios e jovens aprendizes da Companhia e de suas Controladas;

<«

Companhia™: significa a Monteiro Aranha S.A.;

<

Compliance™: significa dever de cumprir, isto é, agir de acordo com a legislacio, ou seja, estar em

,

“compliance” é estar em conformidade com leis, regulamentos e normas, sejam elas externas ou internas
da Companbhia;
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Conselho de Administracdo”: significa 0 Conselho de Administracio da Companhia;

“Controlada(s)”: significa toda e qualquer Entidade que detenha, diretamente ou através de outras
Controladas, direitos de socio que lhe assegure, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes
sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos do artigo 243, §2°, da Lei das

Sociedades por A¢des;
“Diretoria”: significa os diretores estatutarios da Companhia;

“Entidade(s)”: significa as pessoas juridicas de direito privado, na forma do art. 44 do Cédigo Civil

Brasileiro;

“Estatuto Social”: significa o estatuto social da Companhia, que regulamenta as regras de organizacio ¢
funcionamento da Companhia;
(13

Imprensa”: jornalistas, repOrteres, entrevistadores ou agentes da imprensa;
b b

“Informacdo(6es) Confidencial(is)”: significa toda e qualquer informacao relativa a Companhia, as suas

Controladas, coligadas e/ou demais investidas, transmitidas por meios esctitos, eletronicos, verbais ou
quaisquer outros meios de qualquer natureza, inclusive por meio de sistemas e arquivos fisicos ou
eletronicos internos, que os Colaboradores venham a ter acesso em decorréncia do desempenho de suas
fun¢des na Companhia ou em suas Controladas, , que nio seja notéria e comprovadamente de dominio
publico, incluindo, mas nio se limitando a: dados e informagdes financeiras, operacionais, econémicas,
técnicas, juridicas, comerciais, de estratégia de negdcios ou sobre negociagdes em andamento, bem como
know-how, fluxogramas, midias, contratos, propostas comerciais, processos, tabelas, projetos, dados e

dados pessoais de Colaboradores;

“Informacio(Ses) Privilegiada(s)”: significa a informacio que, além de se caracterizar como Informagio

Confidencial, seja considerada relevante, decorrente de qualquer ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companhia, suas Controladas, coligadas e/ou demais investidas, que nio tenha sido divulgada ao
mercado pela Companhia, por suas Controladas, coligadas e/ou demais investidas, e que possa influir
de modo ponderavel: (i) na cotacio de seus respectivos valores mobilidrios; (ii) nas decisdes de
investidores de comprar, vender ou manter seus respectivos valores mobiliarios; ou (i) nas decisdes de

investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titular de tais valores mobiliarios;

“Lei das Sociedades por Acdes’: significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“Politicas Internas™: significam todas as politicas internas da Companhia;
“Regulamentacles™ significam a legislacdo e a regulamentacio aplicaveis a Companhia em cada caso,
incluindo, mas ndo se limitando as seguintes disposicSes: (i) Lei das Sociedades por Acdes; (i) Lei Geral
de Protecio de Dados (Lei n.° 13.709/2018); (iii) Lei Anticorrupc¢ao (Lei n.° 12.846/2013); (iv) normas
editadas pela Comissao de Valores Mobilidrios; e (v) demais normas editadas por outros 6rgaos

reguladores e autorreguladores;
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“Terceiros’ significam quaisquer terceiros, fornecedores ou prestadores de servicos que atuem para ou
em nome da Companhia e de suas Controladas;

“Termo de Adesdo”: significa o instrumento formal de adesio a este Codigo, por meio do qual se

manifesta a ciéncia quanto as regras contidas nesse Codigo, assumindo a obrigacido de cumpri-las e zelar

para que sejam cumpridas, na forma do Anexo L.
3. CONDUTAS E DEVERES DOS COLABORADORES

3.1. A conduta dos Colaboradores no exercicio de suas atividades e em seus relacionamentos
internos e externos deve sempre se basear na ética, moralidade, dignidade, integridade, lisura e no
cumprimento as Regulamentag¢des, as Politicas Internas e demais normas internas da Companhia e suas

Controladas.

3.2. A Companhia e suas Controladas nio toleram, em seus relacionamentos internos e externos,

qualquer tipo de:

(@) discriminacio de raga, cor, religido, origem, idade, género, orientagdo sexual, orientagdo politica

ou outras formas de discriminacio; e
(b) intimidacio, assédio sexual ou moral, calunia, constrangimento, difamacio ou violéncia.

3.3. Os Colaboradores devem, no desempenho de suas atividades, agir conforme os seguintes

padrdes de conduta:

(a) atuar com boa-fé, cuidado, diligéncia, profissionalismo e respeito, evitando quaisquer praticas
que possam ferir as regras, diretrizes e principios deste Codigo, das Politicas Internas e demais
normas internas da Companhia e das Regulamentacdes, respondendo por quaisquer infracoes

ou irregularidades que venham a cometer;

() adotar, no exercicio de suas fung¢des, condutas integralmente idoneas, optando sempre pela

melhor alternativa licita para a Companhia e/ou suas Controladas;

(©) zelar pela manutengdo de um ambiente de trabalho seguro, saudavel, produtivo, ético e
harmonioso, com respeito aos demais Colaboradores, valorizagio a diversidade e a equidade de

tratamento;

(d) ter comportamento respeitoso com os demais Colaboradores e Terceiros;

() zelar pela prote¢dao dos bens da Companhia, de suas Controladas e dos demais Colaboradores,
atuando conforme possivel, no exercicio de suas atividades, contra dano, fraude, perda ou
roubo;

® durante o expediente de trabalho, utilizar-se de telefones celulares e equipamentos, sejam

particulares ou ndo, de forma adequada e sem prejudicar seu desempenho ou dos demais Colaboradores;
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apresentar-se de forma adequada e de acordo com a exigéncia de sua fungao, transmitindo uma

imagem profissional, em especial quando no desempenho de suas atividades;

zelar para evitar que sua conduta, por qualquer meio ou midia (inclusive redes sociais
particulares), ainda que nio relacionada a suas atividades, afete ou exponha negativamente a

reputacio da Companhia ou de suas Controladas; e

cumprir e fazer cumprir as normas deste Codigo, das Politicas Internas e demais normas internas
da Companhia e suas Controladas e das Regulamentagdes, bem como colaborar com a sua

divulgacio.

Sem prejuizo do acima estabelecido e das demais normas previstas neste Codigo, os

Colaboradores deverdo atentar para as seguintes vedacOes no desempenho de suas atividades:

@)

(b)

©

G

©

4.

4.1.

exercer sua funcio, poder ou autoridade com finalidade estranha aos interesses da Companhia,

suas Controladas, coligadas ou demais investidas;

utilizar qualquer meio ilicito, simular, alterar ou deturpar o teor de documentos ou informacoes,
sob qualquer hipétese, a fim de modificar ou omitir a verdade para obter vantagem indevida

para si, para Terceiros, para a Companhia, suas Controladas, coligadas e demais investidas;

burlar as Regulamentacoes e/ou acatretar 6nus indevido para a Companhia, suas Controladas,

coligadas ou demais investidas e Terceiros;

ofertar, solicitar, sugerir, dar ou receber vantagem de qualquer espécie para si ou para terceiros
em contrapartida ao cumprimento de suas atribuicdes ou para influenciar Agente Pablico ou

qualquer ente privado; e

realizar qualquer acio em desconformidade com o Estatuto Social,o Cédigo, as Politicas

Internas e demais normas internas da Companhia ou de suas Controladas e as Regulamentag¢oes.
PRESENTES, BRINDES, CONVITES E HOSPITALIDADES

A Companbhia e suas Controladas podem oferecer presentes, brindes, convites ou hospitalidades

licitos a pessoas ou Entidades com as quais a Companhia ou suas Controladas possuam, ou tenham

interesse em possuir, relacionamento comercial, desde que:

(@)
(b)
©

(d)

a oferta tenha carater institucional e seja relacionada a atividade comercial da Companhia;

a oferta seja realizada de forma apropriada, ética e legal;

a oferta nao esteja atrelada a qualquer espécie de favorecimento, retribui¢do ou vantagem de

natureza indevida; e

a pessoa ou Entidade ndo tenha poder de fiscalizacdo ou poder de influéncia em fiscalizagdes
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sobre a Companhia, suas Controladas, coligadas ou demais investidas.

4.1.1. F vedada, em nome da Companhia ou de suas Controladas, a concessio de qualquer
oferta de presentes, brindes, convites ou hospitalidades por Colaboradores a Agentes Publicos
que tenham poder de influéncia ou de fiscalizacdo sobre atividades de interesse da Companhia,

de suas Controladas ou demais investidas.

4.2. Com relacdo a presentes, brindes, convites e hospitalidades oferecidos por Terceiros e/ou
b b
patceiros comerciais, os Colaboradores, em virtude de sua posicio na Companhia e/ou suas

Controladas, somente podem aceitar:
(@) brindes institucionais sem valor comercial que exibam marca ou propaganda;

() convites para eventos institucionais, com despesas custeadas pelo Terceiro, que visem a
oportunidade de desenvolvimento profissional (i.e. apresentagbes, cursos e palestras),
“networking’ e/ou contato comercial relacionado ao contexto/objeto de negociacio, em

beneficio da Companhia e/ou suas Controladas; e

(©) outras cortesias, hospitalidades e presentes, desde que sejam razoaveis, proprios ao contexto de
relagSes corporativas e nio caracterizem ou objetivem a obtencio de favorecimento, retribuicio

ou vantagem de natureza indevida.

4.2.1. Em caso de quaisquer duvidas sobre a possibilidade de oferecimento, recebimento ou
aceitacdo de presentes, brindes, cortesias ou hospitalidades, o Colaborador deverd consultar
previamente a Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance da Companhia para obter

orienta¢do adequada.
5. UTILIZACAO DOS BENS E EQUIPAMENTOS

5.1. O patrimonio da Companhia e de suas Controladas, incluindo espagos de trabalho e
equipamentos, devera ser utilizado pelos Colaboradores exclusivamente na execucido de suas atividades

profissionais, sendo dever de todos o zelo e a preservacido dos mesmos.

5.2. Os Colaboradores deverdo utilizar os telefones fixos e celulares disponibilizados pela
Companhia e suas Controladas para assuntos corporativos, sendo permitidas ligagcdes telefonicas
particulares, desde que observado o bom-senso e a razoabilidade.

5.3. Para preservar o bom ambiente de trabalho, todos os Colaboradores devem manter seus
celulares no modo silencioso ou em volume baixo nas dependéncias da Companhia e de suas

Controladas.

5.4. Os Colaboradores deverdo utilizar o acesso a internet e ao e-mail corporativos apenas pata
assuntos corporativos, sendo tolerada a utilizacio do acesso 2 internet para fins particulares, desde que

observado o bom-senso e a razoabilidade.
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5.4.1. Para preservar recursos e meios de comunicagido corporativos, a area de TI da
Companhia monitorara o acesso a internet e, em caso de nao conformidade, deverd comunicar
a Diretoria do Juridico, Governan¢a e Compliance para a ado¢do das medidas cabiveis,
observando o procedimento previsto no Manual para Tratamento de Nao Conformidades da

Companbhia.

5.4.2. O e-mail corporativo disponibilizado a cada Colaborador estara sujeito a revisdo e
monitoramento a qualquer época, sem aviso ou solicitagio de permissdo prévios, pela area de
TI da Companhia e sob supervisio da Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance, que
acompanhara o processo de auditoria em questdo a fim de detectar qualquer irregularidade na

transferéncia de informacoes, seja interna ou externa.

5.4.2.1.1.Em caso de verificacgio de nido conformidade, a Diretoria do Juridico,
Governanga e Compliance adotard o procedimento previsto no Manual para

Tratamento de Ndo Conformidades da Companhia.

5.5. Os Colaboradores nio poderdo utilizar os recursos tecnolégicos e meios de comunicacio

corporativos da Companhia e de suas Controladas para:

(@ visitar sites na internet que contenham materiais obscenos, discriminatérios ou de outra

repreensiveis ou difamatorios;

(b) escrever, enviar, receber ou salvar/manter conteddo (mesmo que em suas pastas pessoais)
obsceno, discriminatério ou de outra espécie repreensivel ou difamatério, ou cujo objetivo seja

aborrecer, assediar ou intimidar qualquer pessoa;

(©) promover material politico partidario ou religioso;

(d) objetivar fins ilicitos; e

(e divulgar opinides pessoais em nome da Companhia, suas Controladas, coligadas e/ou demais
investidas.

6. REGISTROS DA COMPANHIA

6.1. Os Colaboradores devem conservar os documentos e registros da Companhia e de suas

Controladas de forma a possibilitar o acesso eficiente as informacSes sempre que necessario, requerido,
ou previsto pelas RegulamentacGes, sendo proibido alterar, manipular, remover ou destruir registros
antes do término dos prazos determinados pela Companhia e/ou suas Controladas, ou estabelecidos por

lei para a guarda e conservagiao dos mesmos.

6.2. E vedada a realizacio de quaisquer registros e¢/ou alteragcdes em documentos e sistemas da
Companhia e de suas Controladas que possam gerar distor¢Oes nas informagdes contabeis, financeiras,
jutidicas e relatérios gerenciais ou de outra forma falsificar ou criar informagbes corporativas imprecisas

e inveridicas.
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6.3. Todos os registros de Colaboradores e seus dados pessoais sdo considerados confidenciais e o
acesso a0 seu teor esta limitado aqueles que, por razdes profissionais, necessitem conhecé-los, observado

o que dispoe a “Politica de Privacidade e Protecdo de Dados” da Companbhia.
7. TRATAMENTO DAS INFORMAGCOES CONFIDENCIAIS E PRIVILEGIADAS

7.1. O acesso a Informagdes Confidenciais ou Informacdes Privilegiadas estd limitado a

Colaboradores e Terceiros que, por razdes profissionais, necessitem conhecé-los.

7.2. Os Colaboradores devem conhecer e cumprir as Politicas Internas e demais normas internas da
Companhia e Regulamentagbes relacionadas a prote¢do de dados pessoais e informagdes confidenciais
e privilegiadas, em especial, as disposi¢oes da Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais ¢ a
Politica de Divulgacio e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e de Negociacio de Valores
Mobiliarios.

7.3. Os Colaboradores devem:

() guardar sigilo sobre qualquer Informacio Confidencial ou Privilegiada a que tenham
acesso, nao podendo divulga-las ou fornecé-las para terceiros, inclusive familiares, parentes e
amigos, ou mesmo a outros Colaboradores que nio necessitem de tais informacSes para o

desenvolvimento de suas tarefas; e

() abster-se de utilizar qualquer Informagio Confidencial ou Privilegiada para obter, para
si ou terceiros, vantagens em quaisquer negociagdes, sejam elas de carter comercial, ou aquelas

que envolvam titulos e/ou valores mobilidtios.

7.4. Os Colaboradores devem guardar absoluto sigilo sobre toda e qualquer Informacio
Confidencial ou Privilegiada a que tenham acesso ou conhecimento no desempenho de suas fung¢des,
bem como zelar para que subordinados ou Terceitos que precisem ter ou tenham acesso a tais
informagoes também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.
Tal determinacio se aplica igualmente as informacoes obtidas/repassadas verbal ou informalmente,

assim como as escritas ou impressas.

7.5. O fornecimento de Informagoes Confidenciais ou InformacSes Privilegiadas a pessoas e entes
externos 2 Companhia e suas Controladas sera realizado somente nos casos estritamente necessarios a
fim de cumprir as normas aplicaveis as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas Controladas,
como as relacionadas a auditoria, consultoria, consultas especializadas, e outras que se facam necessarias

no ambito dessas atividades, sempre mediante a assinatura de contratos ou termos de confidencialidade.

7.6. O fornecimento de Informag¢oes Confidenciais ou InformacSes Privilegiadas a pessoas e entes
externos a Companhia e suas Controladas somente pode ser realizado mediante aprovagdo prévia do
Diretor responsavel pela area que deseja fornecer as informacgdes e do Diretor de Relagcdes com

Investidores.

7.7. Os Colaboradores nio podem utilizar meio de comunica¢do pessoal para transmitir

Informacgoes Confidenciais ou InformacSes Privilegiadas para outros Colaboradores ou terceiros. A
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utilizacdo de meios particulares de comunicagao para envio de material e InformagSes Confidenciais ou
Informacoes Privilegiadas somente é admitida, em carater de exce¢do, quando o acesso aos meios de
comunicag¢io corporativos nao estiver disponivel, apenas para outros Colaboradores, e sempre quando

comprovadamente necessario.

7.8. Na ocorréncia de duvidas sobre o carater de confidencialidade de qualquer informacio, o
Colaborador deve, previamente a sua divulgacdo, procurar a Diretoria do Juridico, Governanga e
Compliance para obter orientacio adequada, a qual devera atribuir interpretagdo extensiva ao conceito

de Informacao Confidencial ou Informacio Privilegiada definido no item 7.1. acima.

7.9. A revelagio de Informacdes Confidenciais ou Informacdes Privilegiadas a autoridades
governamentais em virtude de decisdes judiciais, arbitrais ou administrativas deverd ser prévia e
tempestivamente comunicada a Diretoria de Relagdes com Investidores para que esta decida sobre a

forma mais adequada para tal revelacio.

7.10. A Companbhia e suas Controladas, no momento de contratacido dos Colaboradores e a qualquer
tempo, através da Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance, devera dar conhecimento e
esclarecer qualquer davida dos Colaboradores com relacdo as Informagdes Confidenciais e Informacgdes

Privilegiadas a que tenham acesso.

7.11.  Uma vez rompido o vinculo com a Companhia ou suas Controladas, o Colaborador permanece
obrigado a:
(@) devolver ou destruir, conforme orientacdo da Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance,

qualquer documento ou arquivo que esteja sob sua posse, sujeito inclusive a responsabilizacao

pela via judicial em caso de inobservancia desta obrigacio; e

() guardar sigilo absoluto sobre qualquer Informacio Confidencial ou Informacio Privilegiada,
relacionadas a Companhia, suas Controladas, coligadas, demais investidas ou investimentos em
analise de que tenha ciéncia até que a mesma seja por estas formalmente divulgada ao mercado,
observando as disposices da Politica de Divulgagdo e Uso de Informagdes de Ato ou Fato

Relevante e Negociagio de Valores Mobilidrios da Companhia.
8. SEGURANCA DA INFORMACAO

8.1. Todos os computadores da Companhia e de suas Controladas possuem senhas de acesso
individuais e intransferfveis e ndo devem, sob qualquer hipétese, ser objeto de compartilhamento. Os
Colaboradores que tiverem acesso aos sistemas de informagio serdo responsaveis por tomar as
precaugoes necessarias de forma a impedir o acesso nao autorizado aos sistemas, devendo salvaguardar

as senhas e outros meios de acesso a0s mesmos.

8.2. Os Colaboradores sdo responsaveis pela guarda dos arquivos confidenciais em meio fisico que

estejam sob sua responsabilidade.

8.3. Todos os programas de computador utilizados pelos Colaboradores somente poderdo ser
instalados pela area de TI da Companhia.
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8.4. A copia de arquivos e a instalacio de programas em computadores da Companhia e de suas

Controladas deverdo respeitar os direitos de propriedade intelectual pertinentes, tais como licencas e

patentes.
9. RELACAO COM INVESTIDORES
9.1. A atuagdo da Companhia e de suas Controladas no mercado financeiro deve ser resguardada

por rigorosa observancia as RegulamentagSes aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, a Lei das Sociedades
por Agdes, as normas exaradas pela CVM e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, as normas contabeis, as

Politicas Internas e demais normas internas da Companhia e de suas Controladas.

9.2, Sem prejuizo das Regulamentagdes e demais Politicas Internas e normas indicadas na Clausula
9.1 acima, a Companhia, na qualidade de companhia aberta, sob a responsabilidade da Diretoria de
Relagoes com Investidores, em suas divulgaces e comunicagdes, tem o dever de:

T

(a) divulgar, de modo equanime e tempestivo, informagSes verdadeiras, completas, consistentes e

que nio induzam acionistas, investidores ou terceiros a erro;

(b) zelar pela ampla e imediata disseminagdo de atos ou fatos relevantes, observados os parimetros
e critérios estabelecidos pela CVM;

(©) observar as regras aplicaveis a divulgacio de informacdes periddicas e eventuais conforme

critérios estabelecidos pela CVM; e

) assegurar o fornecimento das informac¢des e documentos referentes as assembleias gerais.

9.3. Todo e qualquer relacionamento com acionistas da Companhia e representantes do mercado de
capitais, tais como, mas nio se limitando a analistas de mercado, corretoras, fundos de investimento que
tenham como objetivo obter esclarecimentos sobre informagdes financeiras e negocios da Companhia,
deve ser realizado apenas pela Diretoria de Relagbes com Investidores, ou pessoa por este prévia e
expressamente autorizada. Nenhum outro Colaborador deve interagir com esse publico, de qualquer

forma, sem a aprovacao ou presenca do Diretor de Relacdes com Investidores.

9.4. Em caso de duvida, o Colaborador deve se aconselhar com a Diretoria de Relagdes com

Investidores, previamente a qualquer contato externo.
10. COMUNICACAO COM A IMPRENSA

10.1.  Toda e qualquer espécie de comunica¢do da Companhia com a Imprensa deve ser realizada
apenas pela Diretoria de RelacSes com Investidores, ou pessoa por esta prévia e expressamente

autorizada.

10.2.  Considera-se comunicacio, para os fins da vedacio estabelecida na Clausula anterior, a revelagdo
a Imprensa de qualquer informagdo, principalmente as relacionadas a investimentos e operagles

realizadas ou em anilise e desenvolvimento relativas a Companhia, suas Controladas, coligadas e/ou
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demais investidas obtidas no exercicio das atividades da Companhia e suas Controladas, bem como de
qualquer item sujeito a propriedade intelectual da Companhia, suas Controladas, coligadas e demais

investidas e informacdes sobte seus acionistas.

10.3.  As pessoas autorizadas a participar de entrevistas e assemelhados, em nome da Companhia ou
de suas Controladas, deverio restringir-se a tecer comentarios estritamente técnicos, de forma cautelosa,

devendo evitar a expressdao de opinides e juizos de valor desnecessarios.

10.4. Em todas as interacbes com a Imprensa, a imagem e a reputac¢io institucional da Companhia,
de suas Controladas, coligadas e demais investidas devem ser preservadas, sendo vedada, sob qualquer
circunstancia, a concessio de declara¢io a Imprensa que possa aparentar ou ter conteudo discriminatério
em virtude de raga, cor, religido, origem, idade, género, orientagdo sexual ou de outras formas de
discriminagio, assim como a utiliza¢do de expressdes de baixo caldo ou nio condizentes com a melhor
educacio e conduta profissional. Da mesma forma, ¢ vedado conceder declaragdo que possa aparentar

ou possuir orientacdo politico-partidaria.

10.5.  E vedada a divulgagio de qualquer informacio confidencial, estratégica ou financeira, tais como
projecdes de investimentos ou resultados futuros, a ndo ser que a informagio ja seja comprovadamente
de dominio publico, ou que sua divulgacio seja expressamente autorizada pela Diretoria de Relacoes

com Investidores.
11. INVESTIMENTOS PROPRIOS

11.1.  Todo e qualquer investimento préprio realizado no ambito do mercado financeiro e de capitais,

em negociagoes realizadas direta ou indiretamente pelo Colaborador, devera observar:
(@) as diretrizes e procedimentos previstos na Clausula 7 deste Cédigo;

() as diretrizes e procedimentos previstos na Politica de Divulgagio e Uso de InformagSes de Ato

ou Fato Relevante e Negociagdo de Valores Mobilidrios da Companhia; e

(©) considerar que a Companhia detém participacdo relevante em companhias que possuem agoes
listadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcio.

11.2.  E necessaria a consulta prévia, pelos Colaboradores, através do e-mail corporativo, a Diretoria
do Juridico, Governanga e Compliance anteriormente a qualquer negociacio dos valores mobilidrios

listados abaixo para avaliacao de conflito ou potencial conflito com os interesses da Companhia:

(i)  AcgOes e seus derivativos (opgOes, swaps, termos, etc.) negociados em bolsa e em balcéo;
(i)  Empréstimo de agoes;
(i)  BDRs lastreados em ag¢oes;
(iv)  Fundos de investimento que invistam em uma acio especifica;
(v)  Fundos de investimento imobilidrio negociados em bolsa; e
(vi)  Debéntures ou outros instrumentos de divida emitidos por empresas nido financeiras

conversiveis em acoes.
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11.2.1.  Uma vez realizada a negocia¢do dos valores mobilidrios listados na clausula 11.2 acima,
o Colaborador devera manter o investimento por um perfodo minimo de 30 (trinta) dias, com a

tinalidade de evitar negocia¢des com fins especulativos.

11.2.2. E facultado a Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance impor restrices

adicionais aos valores mobiliarios listados na clausula 11.2 acima.

11.3.  Para fins de esclarecimento, niao se consideram negocia¢bes realizadas indiretamente pelo
Colaborador aquelas realizadas por fundos de investimento em que o Colaborador seja cotista, desde
que a gestao da carteira e/ou as decisdes de negociagio do fundo nio sejam exercidas pelo Colaborador

ou estejam sujeitas a sua influéncia.

12. PROPRIEDADE INTELECTUAL

12.1. Todos os documentos e arquivos, que contenham qualquer informac¢io, modelos, metodologias,
térmulas, cenarios, proje¢Ses, andlises e relatorios produzidos ou desenvolvidos, mesmo que
parcialmente, pelos Colaboradores na realizacio de suas atividades, tém sua propriedade intelectual

atribuida 2 Companhia ou as suas Controladas.

13. CONFLITOS DE INTERESSE E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

13.1.  Os Colaboradores devem manter dedica¢io integral ao trabalho no exercicio de suas funcdes e
atribui¢Ges, observando os interesses da Companhia e de suas Controladas, conforme o caso, e atuando

com lisura e o mais elevado grau de integridade.

13.2. No exercicio de suas fungbes e atribui¢oes, os Colaboradores devem dar especial atencio a
identificacio e a gestdo de conflitos de interesse, sejam eles reais ou potenciais, em seus relacionamentos
internos e externos, abstendo-se de participar de quaisquer negocia¢des ou deliberagdes ou de influenciar

processo decisorio relacionado a matérias em que possa ter interesse particular.

13.3.  As situagdes de conflito de interesse, sejam eles reais ou potenciais, bem como transacGes com
partes relacionadas, devem observar o disposto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da

Companhia e na legislagdo vigente.

14. RELACIONAMENTO COM A ADMINISTRACAO PUBLICA E COMBATE A
CORRUPCAO

14.1. A Companhia nio tolera qualquer pratica ilicita, em especial atos de corrupgao, suborno ou
fraude em contratagdes junto a administragdo publica, proibindo qualquer concessio de vantagens ou
privilégios indevidos a Agentes Publicos, e prezando pelo estrito cumprimento as normas aplicaveis,
dentre as quais as leis anticorrup¢io, de improbidade administrativa e de prevencdo a lavagem de

dinheiro.

14.2. Todas as interacGes mantidas entre os Colaboradores e Agentes Publicos, incluindo 6rgaos

governamentais e reguladores, deverdo se pautar pela ética, profissionalismo, cordialidade, transparéncia
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e cumprimento rigoroso de requisitos e procedimentos legais para a obten¢dao de quaisquer contratos,

licengas, permissoes, autorizagdes ou decisdes.

14.3.  Qualquer violagdo deste Cédigo por parte de qualquer Colaborador devera ser comunicada

diretamente a Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance ou por meio do Canal de Dentncias

ouvidotia@monteiroaranha.com.bt.

15. DIRETORIA DO JURIDICO, GOVERNANCA E COMPLIANCE

15.1. A Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance atua, por meio das a¢des de Compliance, no
monitoramento constante das atividades da Companhia e de suas Controladas, visando a garantir sua
aderéncia a este Cédigo, as Politicas Internas e demais normas da Companhia e de suas Controladas e

as Regulamentacoes.

15.2.  Aos profissionais atuantes na Diretoria do Juridico, Governan¢a e Compliance, devera ser
assegurado amplo e irrestrito acesso a toda e qualquer informagio necessatia para a correta aplicagio das
disposi¢oes deste Codigo, das Politicas Internas e das demais normas da Companhia e de suas

Controladas e das Regulamentagdes.

15.3.  Em caso de duavida sobre este Codigo, sobre as Politicas Internas e demais normas da
Companhia e de suas Controladas o Colaborador deve procurar a Diretoria do Juridico, Governanga e

Compliance previamente a qualquer acdo que possa vir a estar em desacordo com as mesmas.

16. TREINAMENTO

16.1.  Periodicamente a Companhia promovera treinamentos visando reforcar as regras,

procedimentos e diretrizes deste Codigo e das Politicas Internas aprovadas pela Companhia.

16.2. Sem prejuizo dos treinamentos concedidos aos Colaboradores, a Diretoria do Juridico,
Governanga e Compliance deverd ser contactada para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais,

sempre que necessario.
17. CANAL DE DENUNCIAS

17.1. A Companhia disponibiliza o e-mail ouvidoria@monteiroaranha.com.br para o recebimento de
qualquer relato ou dentncia de ndo conformidade relativas ao Estatuto Social, ao Cédigo, as Politicas
Internas e demais normas internas da Companhia, bem como as Regulamentag¢des, garantindo aos

denunciantes o sigilo da informacio e seu anonimato, bem como para orientagdes sobre duvidas.

17.2.  Os relatos e dentncias recebidos pelo Canal de Dendncias serdo tratados e apurados pela
Diretoria do Juridico, Governan¢a e Compliance com independéncia, autonomia, imparcialidade e
uniformidade de critérios, de acordo com o procedimento estabelecido no Manual para Tratamento de

Nio Conformidades. Nao havera distingdo dos Colaboradores em razio do cargo que ocupam.

17.3. A Companhia orienta, sempre que possivel, que os relatos e denincias encaminhados sejam
acompanhados de fatos e dados concretos.
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17.4.  Nio sera admitida qualquer forma de retaliagio direta ou indireta aos relatos e denuncias de
boa-fé recebidos, observado que qualquer retaliacdo, se existente, devera ser informada imediatamente a
Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance para a adogdo das medidas e providéncias cabiveis,
estando os possiveis infratores sujeitos a aplicacdo das medidas previstas neste Codigo e no Manual para

Tratamento de Nao Conformidades.

17.5.  Concluida a apuragio dos fatos relatados e verificada a ocorréncia de conduta de ndo
conformidade passivel de san¢do, a Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance observard o
procedimento estabelecido no Manual para Tratamento de Ndo Conformidades da Companhia e de suas

Controladas.
18. RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

18.1. A Companhia, suas Controladas, seus Colaboradores e Terceiros deverdo pautar suas agoes em

observancia a legislagiao socioambiental, trabalhista, as normas de saude e seguran¢a ocupacional.
19. SANCOES

19.1.  Os Colaboradores deverio relatar a ocorréncia ou suspeita de qualquer viola¢do ao Estatuto
Social, a0 Cédigo, as Politicas Internas e demais normas internas da Companhia e de suas Controladas,
bem como as Regulamenta¢des, observado que, conforme o caso, a omissdo ou auséncia de relato

também podem sujeita-los a aplicacio das medidas previstas neste Cédigo.

19.2. A Companbhia e suas Controladas deverdo adotar todas as medidas razoaveis, inclusive de carater
preventivo, para evitar a ocorréncia ou a continuidade de condutas e praticas violadoras do Estatuto
Social, deste Cddigo, das Politicas Internas e das demais normas internas da Companhia e de suas

Controladas e das Regulamentacoes

19.3. A deliberacio e aplicagdo das san¢des e medidas disciplinares previstas nesta Clausula deverdo
observar o procedimento previsto no Manual para Tratamento de Ndo Conformidades da Companhia

e de suas Controladas.

19.4. A nio observancia, por Colaboradores, dos dispositivos violadoras do Estatuto Social, deste
Codigo, das Politicas Internas e das demais normas internas da Companhia e de suas Controladas e das
Regulamenta¢des, a depender de sua natureza e gravidade, poderd resultar nas seguintes medidas

disciplinares, observados os critérios de uniformidade e os principios da razoabilidade e da

proporcionalidade:

(@ adverténcia oral;

(b) adverténcia formal, por escrito;

(©) suspensao disciplinar; e

(d) demissdo, ou destituicdo de suas fungdes, inclusive por justa causa, conforme o caso, se aplicavel.
19.5.  Sem prejuizo da aplicacio das medidas disciplinares e san¢des definidas nesta Clausula, podera,
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ainda, o Colaborador infrator estar sujeito a:

@ Responsabilizacdo perante a Companhia por eventuais perdas e danos para repara¢do dos
prejuizos sofridos pela Companhia e suas Controladas, ficando, desde ji, permitido a

Companhia a adogdo das medidas que entender necessarias para tanto;

(i) Comunicacio dos fatos pela Companhia ou suas Controladas as autoridades competentes; e

(iif) Responsabilizacio por eventual aplicacao de penalidades civis, administrativas e criminais pelas

autoridades competentes.

19.6.  Para fins de esclarecimento, assim, a aplicacao das medidas disciplinares previstas nesta Clausula

nao prejudica a responsabilizacio e eventual aplicacdo de penalidades civis, administrativas e criminais.
20. DISPOSICOES FINAIS

20.1.  Este Codigo pode ser alterado, sempre que necessirio, por deliberacio do Conselho de

Administragio da Companbhia.

20.2.  Qualquer duvida de interpretacio deste Codigo sera esclarecida pela Diretoria do Juridico,
Governanga e Compliance. Os casos omissos serdo analisados pela Diretoria e submetidos a deliberagao

pelo Conselho de Administracao.

20.3. No caso de conflito entre as disposi¢des deste Cédigo e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposicdes deste Codigo e da legislacio e/ou
da Regulamentagio vigentes, prevalecerd o disposto na legislacio e¢/ou Regulamentacio vigente,

conforme o caso.
20.4.  Caso qualquer disposi¢do deste Codigo venha a ser considerada invélida, ilegal ou ineficaz, essa

disposi¢ao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das disposi¢Ses

remanescentes deste Cédigo nio sejam afetadas ou prejudicadas.

20.5. O presente Codigo entrard em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administracao

e vigorara por prazo indeterminado.

Titulo

Cédigo de Etica e Conduta

Orgio aprovador Versio n.° Data de aprovagao
Conselho de Administracio | Versio n.° 1 01/09/2020
Conselho de Administracio | Versdo n.® 2 19/12/2023
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ANEXO1

Termo de Adesio

ao Cédigo de Etica e Conduta da Monteiro Aranha S.A.

Pelo presente instrumento, o abaixo assinado, doravante denominado simplesmente “Declarante”, na
qualidade de Colaborador da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade andnima aberta, com sede na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Afranio de Melo Franco, n.” 290, sala 101-A, parte, Leblon,
CEP 22430-060, insctita no CNPJ/MF sob o n.° 33.102.476/0001-92 (“Companhia”), vem, por meio

deste Termo de Adesio, declarar, sob as penas da lei, que:

()

(i)

(iii)

(iv)

recebeu copia e tem integral conhecimento do conteudo do Cédigo de Etica e Conduta
(“Cédigo”) da Companhia, obrigando-se a pautar suas agdes sempre em conformidade com tais
regras;

compreendeu a integralidade dos termos e disposi¢oes definidos pelo Codigo, comprometendo-
se a cumpri-los e observa-los no dia a dia de suas atividades, estando ciente de que a nio
observancia dos mesmos podera caracterizar falta grave, passivel de puni¢io, inclusive rescisdo
contratual por justa causa;

esta ciente de que deve procurar a Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance da
Companhia para esclarecer quaisquer dividas e/ou obter otientagdes;

compromete-se a informar a Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance através do Canal
de Dentncias da Companhia quaisquer violagdes ou indicios de violagdo a que tenha ciéncia a
este Codigo, as RegulamentacOes, ao Estatuto, as Politicas Internas e demais normas internas
da Companhia e suas Controladas.

O presente Termo ¢ firmado, de forma irrevogavel e irretratavel, em 2 (duas) vias, de igual teor e forma,

permanecendo 1 (uma) das vias arquivada na sede da Companhia.

Rio de Janeiro, [dia] de [més| de [ano].

Nome:
CPF/MF:

Cargo ou funcio:

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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