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Politica de Algadas
1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Alcadas tem por objetivo estabelecer responsabilidades e fixar limites
de alcadas no processo de aprovacdo e execucdo de operagdes da Monteiro Aranha S.A. e suas
Controladas, em observancia ao Estatuto Social da Companhia e as demais politicas e normas

internas.
2. DEFINICOES

2.1. Para todos os fins e efeitos desta Politica, as defini¢Ges iniciadas em letra maidscula tém os

significados que lhes sio atribuidos a seguir:

“Administrador(es)”: significa os membros do Conselho de Administragio, os membros da Diretoria
e os membros de quaisquer outros Orgaos com Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia e

de suas Controladas;

“Alcada’: significa o limite financeiro conferido aos Colaboradores e Administradores para aprovar
um pleito ou questio;
“Aprovacdo”: significa a agdo formal tomada por quem possui a devida Competéncia em relagio a

um pleito ou questio;

“Colaborador(es)”: significam todos os empregados, executivos, #rainees, estagiarios e jovens
aprendizes da Companhia e de suas Controladas;
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Companhia™: significa a Monteiro Aranha S.A.;
“Competéncia™ significa a capacidade funcional que um Colaborador ou Administrador tem de
decidir um pleito ou questao;

<«

Conselho de Administracdo”: significa o Conselho de Administracio da Companhia;

“Controlada(s)”: significa toda e qualquer Entidade que detenha, diretamente ou através de outras
controladas, direitos de sécio que lhe assegure, de modo permanente, preponderancia nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos do artigo 243, §2°,
da Lei das Sociedades por Agoes;

“Delegacio de Alcada™ significa a a¢do formal temporaria e em carater excepcional por meio da qual

o Colaborador transfere poderes especificos a outro Colaborador para Aprovacido de operagoes

relativas aos processos sob sua responsabilidade;

“Diretoria’: significa os diretores estatutarios da Companhia;
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“Estatuto Social”: significa o estatuto social da Companhia, que regulamenta as regras de organizacio

e funcionamento da Companbhia;

“Lei das Sociedades por Ac¢bes™: significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada;

“Matriz”: significa o Anexo I — Matriz de Alcadas e de Execucio desta Politica;

“Orcamento Anual”: tem o significado atribuido na Clausula 4.4. (i) abaixo;

“Orcamento Revisado”: tem o significado atribuido na Clausula 4.4. (i) abaixo;

“Orgaos com Funcbées Técnicas ou Consultivas™ significam os comités de assessoramento do

Conselho de Administracio da Companhia; e
“Politica”: significa a presente Politica de Alcadas da Companhia.

3. ABRANGENCIA

3.1 Esta Politica se aplica aos Administradores e aos Colaboradores da Companhia e suas
Controladas.
3.2. E responsabilidade dos Administradores e dos Colaboradores conhecer e aplicar

integralmente as regras e diretrizes estabelecidas nesta Politica.

4. DIRETRIZES

4.1. Os niveis hierarquicos da Companhia e suas Controladas envolvidos nesta Politica sdo:
@ Conselho de Administra¢io;
(if) Diretoria;
(iif) Diretores; e
iv) Gerentes.
4.2.  Aos gestores da Companhia e de suas Controladas sdo atribuidas autonomia e

responsabilidade visando a permitir que desenvolvam suas fun¢oes de maneira compativel com seus
cargos, de tal forma que possam tomar decisdes nas matérias sob suas competéncias, baseando-se em

suas experiéncias e conhecimentos.

4.3.  Todas as aprovagoes deverdo obedecer estritamente aos niveis hierarquicos definidos pela

Companhia e suas Controladas.

4.4.  Toda e qualquer Aprovacio deve seguir as seguintes diretrizes:
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@) Ser realizada na forma prevista em orcamento anual (“Orcamento Anual”), ou em

revisOes realizadas ao longo do exercicio social (“Orcamento Revisado”), devidamente

aprovados pelos 6rgios da administracio da Companhia e suas Controladas;

(i1) Ser realizada sempre no interesse da Companhia e suas Controladas, respeitando as

Alcadas e Competéncias apresentadas na Matriz; e

(iti) Ser formalizadas de forma eletronica, quando aplicavel, ou através de documentacio

fisica devidamente assinada.

4.5. Itens ndo previstos ou que, se executados, venham a ultrapassar os limites aprovados no
Org¢amento Anual ou Revisado, até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), deverdo ser submetidos
previamente a aprovac¢ao da Diretoria, e o que ultrapassar este limite de valor devera ser submetido

previamente a aprovacio do Conselho de Administracao.

4.6. Na hipétese de haver algum potencial conflito de interesse envolvendo algum Administrador
ou Colaborador com Competéncia em alguma Aprovacio, este deverd se abster da discussdo e
tomada de decisio em relacio a Aprovagdo, sendo a respectiva Aprovacdo submetida a Alcada
imediatamente supetior ou, no caso de Alcadas colegiadas (Diretoria e Conselho de Administra¢ao),

submetida aos demais membros do colegiado.

4.7. Em nenhuma circunstancia, Administradores ou Colaboradores investidos de Competéncia
podem aprovar dispéndios préprios (autoaprovacio) devendo, nesses casos, encaminhar seus
documentos a aprovagio do supetior imediato ou, no caso de diretores, submeté-los a aprovagio de

outro diretot.

4.8. Os Administradores e Colaboradores s6 devem efetuar Aprovagdes sob sua Competéncia

nos termos da Mattiz.

4.9.  Na hipdtese de vacancia (temporaria ou permanente) de Administrador ou Colaborador ou
extingdo de cargo e/ou nivel hierirquico com Alcada prevista nesta Politica, o processo de aprovacio

devera ser submetido a Alcada imediatamente supetior.

4.10. A Delegagio de Alcada somente deve ocorrer em cariter excepcional, decorrente de
situagOes em que o aprovador responsavel esteja impossibilitado de executa-la. A Alcada devera ser
delegada para o nivel superior e, em caso de diretor, para outro diretor. Excetuam-se os casos cujas

Competéncias sejam delegadas pela Diretoria a procuradores com poderes especificos.

4.11. A consulta a Matriz para identificacdo da Algada e Competéncia deve sempre levar em
consideracio o total envolvido na transacio. E expressamente vedada a decomposicio do valor total
de qualquer item constante na Matriz em parcelas menores, com o objetivo de adequa-las a um limite

de Alcada em nivel inferior.

4.12.  Toda e qualquer assinatura de contratos deve seguir as seguintes diretrizes:
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Todos os contratos deverdo ser avaliados pela Diretoria do Jutridico, Governanca e

Compliance da Companhia, independentemente do seu valot;

Todo contrato firmado pela Companhia e suas Controladas e a respectiva contraparte
devera ser assinado por seus representantes legais, depois de aprovado pela Diretoria ou

Conselho de Administracio, respeitando as disposi¢oes da Matriz; e

Casos em que sejam gerados termos aditivos contratuais, que venham elevar o valor do
contrato ou do pedido de compra original, implicardo, necessaria e consequentemente,
em novo fluxo de aprovacio, devendo-se seguir as disposi¢des da Matriz para o novo
valor estabelecido, considerando o documento original e seus respectivos termos

aditivos.

Alteragdes em um contrato (ou qualquer de seus anexos) que nao produzam efeitos sobre os

originalmente pactuados, e que nao modifiquem o valor total do contrato, podem ser ajustados por

meio de termos aditivos que deverdo ser assinados por representantes legais da Companhia e de suas

Controladas, sem a necessidade de novo fluxo de aprovacio. Os Colaboradores sé devem efetuar

Aprovagdes sob sua Competéncia e respeitando as disposicdes da Matriz.

4.14.

5.

®

(i)

(iif)

Toda e qualquer autorizacio de desembolso deve seguir as seguintes diretrizes:

As aprovagbes de desembolso devem respeitar a Matriz e os procedimentos internos
relacionados a aprovacdo de desembolso que estabelecem as diretrizes, critérios e
responsabilidades para o processo de aquisicio de materiais, bens e contratacdo de
servicos (p.ex.: cotacdo de precos, idoneidade e capacidade técnica do fornecedor ou do

prestador de servigos etc.);

Desembolsos operacionais de carater legal ou regulatério, tais como pagamento de taxas,
impostos, encargos trabalhistas, servicos de publicidade legal, uma vez validados pelos
gerentes das respectivas 4reas, serdo submetidos a autorizagdo para pagamento

observando as alcadas constantes na Matriz;

Desembolsos relacionados as obrigacdes assumidas com instituicOes financeiras, tais
como empréstimos, financiamentos, debéntures, etc., que estejam em total
conformidade com o que foi contratado pela Companhia ou por suas Controladas e uma
vez validados pelo responsavel financeiro, independentemente de valor, serdo

submetidos a aprovacio de dois diretores ou da Diretoria; e

As operagoes referentes a aplicagdes financeiras em renda fixa ou em fundos de
investimentos em renda fixa aprovados na Politica de Investimentos de Caixa da
Companhia devem obedecer as alcadas constantes na Matriz e na Politica de

Investimentos de Caixa.

DISPOSICOES FINAIS
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5.1. As violagbes ao disposto nesta Politica sujeitardo ao infrator as sangdes previstas no Cédigo

de Etica e Conduta da Companhia.

5.2.  Esta Politica pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberagio dos membros do

Conselho de Administracio.

5.3. Qualquer duvida de interpretacio desta Politica sera esclarecida pela Diretoria do Jutidico,
Governanga e Compliance. Os casos omissos serdo analisados pela Diretoria e submetidos a

deliberacio pelo Conselho de Administracio.

5.4.  No caso de conflito entre as disposi¢oes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposi¢oes desta Politica e da legislacao
e/ou regulamentagdo vigentes, prevalecera o disposto na legislagio e/ou regulamentagio vigente,

conforme o caso.

5.5. Caso qualquer disposi¢do desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das

disposi¢es remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

5.6. A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovagio pelo Conselho de

Administragio e vigorara por prazo indeterminado.

Titulo

Politica de Al¢adas

Orgio aprovador ‘ Versao n.° ‘ Data de aprovagao
Conselho de Administracio | Versido n.° 1 21/12/2021
Conselho de Administracio | Versio n.° 2 14/02/2023

Av. Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101A — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br



MATERIAS

A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

ANEXO1I

MATRIZ DE ALGCADAS - APROVACAO E COMPETENCIAS

APROVACAO

REUNIAO DA

GERENTE DIRETORIA

2 (DOIS) DIRETORES

REUNIAO DO
CONSELHO DE

Realizagao de novos investimentos
ou adi¢des em investimentos ja
existentes

(Nota 1)

Até 10% do capital social
integralizado.

ADMINISTRACAO

Acima de 10% do capital
social integralizado.

Contratagdo ou rolagem de operagio
de endividamento de curto ou longo
prazo, incluindo condi¢des
comerciais e contratuais

(Nota 1)

Até 10% do capital social
integralizado.

Acima de 10% do capital
social integralizado.

Alienacdo de bens do ativo nédo
circulante

(Nota 1)

Até 5% do capital social
integralizado.

Acima de 5% do capital
social integralizado.

Dissolugio, liquidagio e baixa de
controlada ou coligada

(Nota 1)

Até 5% do capital social
integralizado.

Acima de 5% do capital
social integralizado.

Constitui¢do de 6nus reais, prestagiao
de garantias pela Companhia, em
seu nome ou de terceiros, incluindo
suas condigbes comerciais e
contratuais

(Nota 1)

Até 5% do capital social
integralizado.

Acima de 5% do capital
social integralizado.

Contratagdo de auditoria externa e
de seguro D&O, incluindo suas
condi¢des comerciais e contratuais

Independentemente do
valor.
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Aquisicao de bens (inclusive ativo
fixo) e contratagdo de servigos
operacionais (tais como

Acima de

o) e GRS Até R$10.000,00. Até R$100.000,00. Até R$1.000.000,00. R$1.000.000,00.
comerciais e contratuais

(Notas 1, 2 e 3)

Contratagao de servigos de

consultoria, incluindo condigées Até R$100.000,00 Até R$1.000.000,00 Acima de

comerciais e contratuais

(Notas 1 e 3)

R$1.000.000,00.

Aluguel de iméveis (considerando a
Companhia ou suas Controladas
como parte locataria), incluindo
condi¢Ges comerciais e contratuais

(Nota 4)

Até R$1.000.000,00.

Acima de
R$1.000.000,00.

Concessao de presentes, brindes,
convites e hospitalidades a terceiros

(Nota 3)

Até R$1.000,00 por brinde
individual limitado a
R$50.000,00 em valor total
de brindes em um ano.

Acima de R$1.000,00 por
brinde individual limitado a
R$50.000,00 em valor total
de brindes em um ano.

Acima de R$50.000,00
por ano.

Concessio de contribuigdes e
doagdes
(Notas 1, 3 e 5)

Até R$1.000.000,00 por ano.

Acima de R$1.000.000,00
por ano.
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MATRIZ DE EXECUGAO - VALORES E COMPETENCIAS

Apos a aprovagio da algada competente, a execugio deve ser realizada da forma abaixo:

CONTRATACAO EFETIVA

DIRETOR DE REUNIAO DA
FINANCAS E RI

REUNIAO DO
2 (DOIS) DIRETORES CONSELHO DE

MATERIAS
DIRETORIA ADMINISTRACAO

: Independentemente do
Assinatura dos contratos aprovados valor

AUTORIZAGCAO PARA EXECUGAO DE VENDA DE ATIVO NAO CIRCULANTE (ORDEM DE VENDA)

Independentemente do

Ordem de venda
valor.

AUTORIZACAO PARA PAGAMENTO FINANCEIRO (DESEMBOLSO BANCARIO)

Novos investimentos ou adi¢cdes em

. ; o Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.
investimentos ja existentes

Auditoria externa, seguro D&O Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.

Bens (inclusive ativo fixo) e servigos
operacionais (inclusive treinamentos) | | Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.

(Nota 6)

Servigos de consultoria

(Nota 6)

Aluguel de iméveis (considerando a
Companhia ou suas Controladas
como parte locataria)

(Nota 4)

Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.

Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.

Av. Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101A — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br



A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

Presentes, brindes, convites e

hospitalidades a terceiros Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.
(Nota 6)

Cormlieigis e doagies Até R$10.000,00. Acima de R$10.000,00.
(Nota 6)

OPERACOES DA TESOURARIA

Realizar investimentos ou resgates de
aplicagdes financeiras em renda fixa
ou em fundos de investimentos em
renda fixa aprovados na Politica de
Investimentos de Caixa

Independentemente do
valor.

NOTAS EXPLICATIVAS:

Nota 1: Limites consideram valor em cada operag¢do ou conjunto de operagGes realizadas no decurso do mesmo periodo anual.

Nota 2: A contrata¢ido de treinamentos também devera ser aprovada pela area de Recursos Humanos.

Nota 3: Limites por Item/Contratacio. Sempre respeitando os limites totais do Or¢amento Anual ou do Or¢amento Revisado (se houver).

Nota 4: No caso de aprovacio de aluguel de iméveis, serd considerado o valor total do contrato. No caso de autorizagio para pagamento, serd
considerado o valor mensal do contrato.

Nota 5: Os valores das conttibui¢oes e doagoes estabelecidos na matriz de algada incluem as contribuicées e doagoes tanto anuais, aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, quanto pontuais, solicitadas no curso do exercicio social e observada a alcada da matriz.

Nota 6: Limites por desembolso.
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