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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE AGOSTO DE 2025

1. LOCAL, HORA E DATA: Realizada na sede da Monteiro Aranha S.A. (“Companhia”), com
a participa¢do dos membros do Conselho de Administragdao, de forma presencial e por meio de
videoconferéncia, nos termos do art. 16 do Regimento Interno do Conselho de Administragao

(“Regimento Interno”), as 10:00 horas do dia 15 de agosto de 2025.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A reuniio foi convocada na forma do art. 12 do

Regimento Interno, estando presente a totalidade dos membros em exercicio, a saber: Roberto Duque
Estrada de Sousa, Sergio Alberto Monteiro de Carvalho, Sergio Francisco Monteiro de Carvalho
Guimaries, Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho, Octavio Francisco Monteiro de Carvalho

Domit, Tdlio Capeline Landin e Pedro Lins de Albuquerque Barbosa.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Roberto Duque Estrada de Sousa e

secretariados pela Sra. Tania Maria Camilo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: i) a realizacido, pela Companhia, da sua 1* (primeira)

emissao de notas comerciais, nos termos da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada
(“Emissdo” e “Notas Comerciais”, respectivamente), que serdo objeto de oferta publica conforme a
Resolu¢ao CVM n° 160 de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM 160 e “Oferta”

respectivamente), bem como os termos e condi¢bes da Emissdo e da Oferta; (ii) a presta¢do de

garantia real pela Companhia para cumprimento das obriga¢oes assumidas pela Companhia no
ambito das Notas Comerciais; (iii) a autorizacdo expressa para que a Diretoria e os representantes
legais da Companhia pratiquem todos os atos, tomem todas as providéncias e adotem todas as
medidas necessarias para a consecucdo da Emissao e da Oferta; (iv) a ratificacdo dos atos ja praticados
pela Diretoria e/ou representantes legais da Companhia, ou por seus procuradores, conforme o caso,
para a consecucdo da Emissdo e da Oferta; e (v) a autorizacdo para a lavratura da presenta ata em

forma de sumatrio.

5. DELIBERACOES: Apés exame e discussio das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracio da Companhia deliberaram, por unanimidade, sem

quaisquer ressalvas:

5.1. Aprovaram a realizagio, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, nos termos do “Termo da 1¢
(Primeira) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real, para Distribuicio Priblica
pelo Rito de Registro Automatico de Distribuigao, da Monteiro Aranba S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., instituicio
financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas,

n° 3.434, bloco 7, CEP 22.640-102, inscrita no CNP] sob 0 n°36.113.876/0001-91 na qualidade de
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agente fiduciario, representando a comunhio dos titulares de Notas Comerciais (“Titulares de Notas

Comerciais”, “Termo de Emissio” e “Agente Fiducidrio”, respectivamente), a qual tera as

caracterfsticas e condi¢Ges abaixo:

i

ii.

iii.

iv.

vi.

viii.

Numero da Emissdo: a Emissio constituira a 1* (primeira) emissdo de notas

comerciais da Companbhia.

Data de Emissfo: para todos os fins legais, a data de emissdao das Notas Comerciais

sera aquela indicada no Termo de Emissao (“Data de Emiss3o”).

Numero de Séries: a Emissao sera realizada em série tnica.

Valor Total da Emissdo: R§ 115.000.000,00 (cento e quinze milhSes de reais) na

Data de Emissdo, conforme previsto no Termo de Emissio.

Quantidade de Notas Comerciais: serdo emitidas 115.000 (cento e quinze mil)

Notas Comerciais.

Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitirio das Notas Comerciais sera de

R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

Banco Liquidante e Escriturador: o Banco Liquidante e o Escriturador das Notas

(19

Comerciais (“Banco Liquidante” e “Escriturador”, respectivamente, cujas definicoes
incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o Banco Liquidante
e/ou o Escriturador na prestacio dos servigos relativos as Notas Comerciais, desde
que tais substitui¢bes ocorram nos termos do Termo de Emissdo) é o Banco
Bradesco S.A., institui¢io financeira inscrita no CNPJ sob o n® 60.746.948/0001-12,
com endereco na Nucleo Cidade de Deus, s/n - Vila Yara - CEP: 06029-900 -

Osasco — SP.

Forma, Tipo e Comprovagdo de Titularidade: as Notas Comerciais serdo
emitidas sob a forma escritural, sem a emissao de cautelas ou certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituragao
das Notas Comerciais, e, adicionalmente, com relagio as Notas Comerciais que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
conforme o caso, sera expedido por esta mediante extrato em nome dos Titulares
de Notas Comerciais, que servira como comprovante de titularidade de tais Notas

Comerciais.
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Garantias: em garantia do pagamento de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido abaixo) devidos pela
Companhia nos termos do Termo de Emissao, bem como eventuais indenizag¢des,
todo e qualquer custo ou despesa necessaria, comprovadamente e razoavelmente
incorrido pelo Agente Fiduciatio em decorréncia de processos, procedimentos e¢/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos
e prerrogativas decorrentes das Notas Comerciais e do Termo de Emissio

(“Obrigacdes Garantidas™), sera constituida alienacao fiduciaria de cotas da Classe

Unica do Bergen Fundo de Investimentos Financeiro em Ag¢des Responsabilidade
Limitada, inscrito no CNPJ sob o n® 21.437.224/0001-35 (“Fundo”), nos termos do
Termo de Emissao e do “lustrumento Particular de Alienagio Fiducidria de Cotas em
Garantia ¢ Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario

(“Contrato de Garantia” e “Alienacdo Fiduciaria”, respectivamente).

Repactuagio Programada: as Notas Comerciais nao serdo objeto de repactuacao

programada.

Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Notas Comerciais serdo
efetuados pela Companhia por meio dos procedimentos adotados pela B3,
conforme as Notas Comerciais estejam custodiadas eletronicamente junto a B3. As
Notas Comerciais que nido estiverem custodiadas junto a B3 terdo os seus

pagamentos realizados junto ao Escriturador.

Prorrogagao dos Prazos: considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obriga¢do prevista no Termo de Emissao até o 1° (primeiro)
Dia Util (conforme definido abaixo) subsequente, se o seu vencimento coincidir
com dia que nio seja um Dia Util, nio sendo devido qualquer acréscimo aos valores
a serem pagos, exceto pelos casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio
da B3, hipétese em que somente havera prorrogacio quando a data de pagamento
coincidir com feriado nacional, sabado ou domingo. “Dia Util” sera considerado, (i)
com relacdo ao pagamento de obrigacdes pecuniarias, inclusive para fins de calculo,
qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) para
outras obrigacGes, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro e na cidade de Sao Paulo, estado

de Sdo Paulo, e que nao seja sabado ou domingo.

Encargos Moratorios: ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
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devido pela Companhia aos Titulares de Notas Comerciais nos termos do Termo de
Emissio, do Contrato de Garantia e/ou nos demais documentos da Emissio e da
Oferta, e observados os prazos de cura aplicaveis, adicionalmente ao pagamento da
Remuneracdo (conforme abaixo definida), nos termos do Termo de Emissio,
incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (i) multa
moratoéria, de natureza ndo compensatoria de 2% (dois por cento), nos termos do

Termo de Emissao (“Encargos Moratérios”).

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: o nio compatecimento do Titular de
Notas Comerciais para receber o valor correspondente a quaisquer obrigacSes
pecuniarias nas datas previstas no Termo de Emissdo ou em qualquer comunicacio
realizada ou aviso publicado nos termos do Termo de Emissao nio lhe dara o direito
a qualquer acréscimo no perfodo relativo ao atraso no recebimento, sendo
assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou

pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.

Publicidade: Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolugao CVM
160, em relacdo a publicidade do Termo de Emissdo e da Oferta, todos os atos e
decisGes a serem tomados decorrentes da Emissio que, de qualquer forma, vierem
a envolver interesses dos Titulates de Notas Comerciais, deverdo ser
obrigatoriamente comunicados na forma de avisos divulgados na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores

(http://www.monteiroaranha.com.br)  (“Avisos aos Titulares de Notas

Comerciais”), observado que, caso publica¢ao em jornal seja obrigatoria nos termos
da legislacio vigente, a Companhia realizard sua divulgacdo também no jornal
“Monitor Mercantil”, em qualquer caso, observado o estabelecido no artigo 289 da
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e as limitacGes impostas
pela Resolucao CVM 160, devendo a Companhia comunicar o Agente Fiduciario e
a B3 a respeito de qualquer publica¢ido na data de sua realizagdo, sendo certo que,
caso a Companbhia altere o seu jornal de publicacdo apds a Data de Emissio, devera
enviar notificacio ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo de divulgacio
de suas informagdes. A publicacio do referido Aviso aos Titulares de Notas
Comerciais podera ser substituida por notificacdo individual por escrito para cada
um dos Titulares de Notas Comerciais e para ao Agente Fiduciario, que serdo
consideradas recebidas quando entregues, sob protocolo ou mediante "aviso de

recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Cotteios e Telégrafos, ou por
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correio eletrénico, com envio de confirmagio de recebimento por correspondéncia

registrada entregue a todos os Titulares de Notas Comerciais e a0 Agente Fiduciario.

Imunidade Tributaria: nos termos do Termo de Emissio, caso qualquer Titular
de Notas Comerciais tenha imunidade ou isencio tributaria, este devera encaminhar
a0 Banco Liquidante, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores a data
prevista para recebimento de valores relativos as Notas Comerciais, documentagio
comprobatéria da referida imunidade ou isengdo tributaria, sob pena de ter
descontado de seus pagamentos os valores devidos nos termos da legislacao

tributria em vigor.

Forma de Subscri¢do e de Integralizacdo e Preco de Integralizagdo: as Notas
Comerciais serdo subscritas e integralizadas, no mercado primario, a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscri¢ao, pelo seu Valor Nominal Unitario, de acordo
com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3, na primeira data de subscricdo e

integralizacao das Notas Comerciais (“Primeira Data de Integralizacio”). Caso

qualquer Nota Comercial venha a ser subscrita e integralizada em data postetior a
Primeira Data de Integralizacio, a integralizacdo devera ser feita pelo Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneracdo (conforme abaixo definida), calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacio até a data de sua efetiva
integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracio (conforme definida
abaixo) imediatamente anterior, conforme aplicavel. A critério do Coordenador
Lider, as Notas Comerciais poderao ser colocadas com 4gio ou desigio, visando
aumentar a atratividade da Emissdo frente aos investidores, desde que ofertado em

igualdade de condicGes a todos os investidores em cada data de subscri¢ao.

Prazo e Data de Vencimento: as Notas Comerciais terdo prazo de 1.583 (mil
quinhentos e oitenta e trés) dias corridos a contar da Data de Emissdo, vencendo

portanto, na data indicada no Termo de Emissao (“Data de Vencimento”),

ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Notas Comerciais, de resgate antecipado total, decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado ou nio da totalidade das Notas Comerciais, nos termos da legislacio e

regulamentagdo aplicaveis, nos termos do Termo de Emissio.

Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: o saldo do Valor Nominal Unitario das

Notas Comerciais sera amortizado de acordo com as datas indicadas no Termo de

Emissao (cada uma, uma “Data de Amortizacio das Notas Comerciais™), sendo que

a primeira parcela serd devida na data a ser indicada no Termo de Emissdo, e as
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demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagio das

Notas Comerciais, conforme as datas e percentuais indicados no Termo de Emissao.
Atualizagdo Monetaria: nao aplicavel.

Remuneragio: sobre o Valor Nominal Unitirio das Notas Cometciais ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, "over extra grupo",
expressas na forma percentual a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (www.b3.combr) (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 1,16% (um inteiro e dezesseis
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a
partir da Primeira Data de Integralizacio ou da Data de Pagamento da Remuneracio
(conforme abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Remuneracio”), de acordo com a férmula

prevista no Termo de Emissao.

Pagamento da Remuneragio: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado ou nio, de
Amortizacio Extraordinaria Facultativa e/ou de vencimento antecipado das
obrigacbes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo de
Emissao, a Remuneracido das Notas Comerciais serd paga conforme cronograma de
pagamento indicado no Termo de Emissdo (sendo cada data de pagamento uma

Data de Pagamento da Remuneracio”), sendo o primeiro pagamento devido na

data indicada no Termo de Emissdo e o ultimo pagamento devido na Data de

[13

Vencimento.

Resgate Antecipado Facultativo: nos termos do Termo de Emissao, a Companhia
podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade
das Notas Comerciais, com o consequente cancelamento das Notas Comerciais

objeto de resgate antecipado facultativo (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por

ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, serd devido
prémio correspondente a taxa percentual f/u indicada na tabela de acordo com a data
do Resgate Antecipado Facultativo das Notas Comerciais, incidente sobre o Valor
Nominal Unitiario ou Saldo do Valor Nominal Unitirio das Notas Comerciais,

conforme o caso, nos termos abaixo (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo™):

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / PAV L2 / Sala 101 parte — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil —+55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br



XXiv.

A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1

Data do Resgate Antecipado

Facultativo das Notas Comerciais

Prémio

Data de Emissao (inclusive) até 18 de

agosto de 2027 (exclusive)

0,45% (quarenta e cinco

centésimos por cento)

De 18 de agosto de 2027 (inclusive)
até 18 de agosto de 2028 (exclusive)

0,40% (quarenta

centésimos por cento)

De 18 de agosto de 2028 (inclusive)
até 18 de agosto de 2029 (exclusive)

0,28% (vinte e oito

centésimos por cento)

De 18 de agosto de 2029 (inclusive)

até Data de Vencimento (exclusive)

0,20% (vinte

centésimos por cento)

Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: nos termos do Termo de Emissio, a
Companhia poderi, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, observados os
termos e condi¢Ges estabelecidos no Termo de Emissdo, independentemente da
vontade dos Titulares de Notas Comerciais, realizar amortiza¢ao facultativa do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, de
todas as Notas Comerciais (“Amortizacio Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido
da Amortizacio Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais, serd devido
prémio correspondente a taxa percentual flaf indicado na tabela de acordo com a
data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Notas Comerciais, incidente
sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou Saldo do Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais, conforme o caso, objeto da Amortizacio Extraordinaria

Facultativa, nos termos abaixo (“Prémio de Amortizacio Extraordinaria

Facultativa”):

Data da Amortizagio Prémio
Extraordinaria Facultativa das

Notas Comerciais

Data de Emissao (inclusive) até 18 de 0,45% (quarenta e cinco

agosto de 2027 (exclusive)

centésimos por cento)

De 18 de agosto de 2027 (inclusive)
até 18 de agosto de 2028 (exclusive)

0,40% (quarenta

centésimos por cento)

De 18 de agosto de 2028 (inclusive)
até 18 de agosto de 2029 (exclusive)

0,28% (vinte e oito

centésimos por cento)

De 18 de agosto de 2029 (inclusive)

até Data de Vencimento (exclusive)

0,20% (vinte

centésimos por cento)

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / PAV L2 / Sala 101 parte — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil —+55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br




XXV.

XxXVvi.

XxXvii.

xxviii.

XXIiX.

XXX.

A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1

Oferta de Resgate Antecipado: nos termos do Termo de Emissio, a Companhia
podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao, oferta de resgate
antecipado, total ou parcial, das Notas Comerciais, com o consequente
cancelamento de tais Notas Comerciais, que sera enderecada a todos os Titulares de
Notas Comerciais, sem distingao, assegurada a igualdade de condi¢oes a todos os

Titulares de Notas Comerciais para aceitar o resgate antecipado das Notas

Comerciais de que forem titulares (“Oferta de Resgate Antecipado™).

Aquisigdo Facultativa: nos termos do Termo de Emissao, a Companhia podera, a
qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais no mercado secundario, condicionado
ao aceite do titular de Notas Comerciais vendedor, por valor igual ou inferior ao

saldo do Valor Nominal Unitario da Nota Comercial em questio.

Eventos de Inadimplemento: sujeito ao disposto no Termo de Emissao, o Agente
Fiduciario podera declarar antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das
Notas Comerciais, observados os prazos de cura aplicaveis, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, acrescido da
Remuneragio, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou
desde a Data de Pagamento de Remuneraciao imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos
Encargos Moratdtios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou

no Termo de Emissao.

Destinagdo de Recursos: os recursos liquidos captados pela Companhia por meio
das Notas Comerciais serdo utilizados para alongamento do passivo bancario,

aplicacdes financeiras, investimentos e/ou demais usos gerais da Companhia.

Deposito para Distribuigao Primaria, Negociagdo Secundaria e Custodia
Eletronica: as Notas Comerciais serdo depositadas para: (i) distribuicdo puiblica no
mercado primario, por meio do MDA — Moédulo de Distribuigio de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao liquidada
financeiramente por meio da B3; (ii) negociagdo no mercado secundario, por meio
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢Ges liquidadas financeiramente; e (iii)
custodia eletronica na B3.

Colocagido e Procedimento de Distribuigdo: as Notas Comerciais serdo objeto

de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme de colocac¢do da totalidade
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das Notas Comerciais, com a intermedia¢io de instituicio financeira integrante do

sistema de distribuicdo de valores mobiliarios responsavel pela distribuicido das

Notas Comerciais (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Estruturagao,
Coordenagao e Distribuigio Priblica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao, de Notas
Comerciais Escriturais, em Série Unica, com Garantia Real, para Distribuigao Piiblica pelo Rito
de Registro Automatico de Distribuigdo, destinada a Investidores Profissionais, da 1° (Primeira)
Emissao da Monteiro Aranba S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o

Coordenador Lider.

xxxi. Agente Fiduciario: sera contratado, as expensas da Companhia, nos termos do
Termo de Emissdo e conforme nele definido, o Agente Fiduciario para representar

os interesses dos Titulares de Notas Comerciais, nos termos da regulagio aplicavel.

xxxii. Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas e condicbes da Emissdo, das

Notas Comerciais e da Oferta serdo aquelas especificadas no Termo de Emissao.

5.2.  Aprovaram, nos termos do artigo 13, VIII do Estatuto Social da Companhia, a prestacao de
garantia real pela Companhia em garantia ao pagamento das Obrigacdes Garantidas (conforme
definido acima), por meio da Aliena¢ao Fiduciaria (conforme definido acima) a ser constituida nos

termos do Contrato de Garantia (conforme definido acima).

5.3. Autorizaram a Diretoria e os representantes legais da Companhia a praticar todos os atos
que forem necessarios a efetivagdo das delibera¢Ges tomadas acima, tais como: (a) a formalizacio e
efetivagdo da contratagdo do Coordenador Lider, dos assessores legais e dos prestadores de servigos
necessarios a implementacao da Emissdo e da Oferta, tais como Escriturador, Banco Liquidante, B3,
Agente Fiducirio, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos
de contratacio e eventuais alteracdes por meio de aditamentos; (b) a formalizacio, efetivacio e
administracdo das delibera¢oes aqui presentes para a Emissao e a Oferta, bem como a assinatura de
todos e quaisquer instrumentos relacionados a Emissdo e a Oferta; e (c) o estabelecimento de
condi¢bes adicionais, praticando todos os atos necessirios e firmando todos os documentos

requeridos para efetivagiao das deliberagbes previstas nos itens 5.1 e 5.2 acima.

5.4.  Ratificaram todos os atos ja praticado pela Diretoria e/ou representantes legais da
Companhia com relagio as deliberacdes acima, a Emissao e a Oferta. A Diretoria da Companhia fica
autorizada a celebrar todo e qualquer contrato relacionado a Emissdao e a Oferta e tomar todas as
medidas necessarias relativas a captagdo de recursos, inclusive a celebragiao de eventuais aditamentos,

desde que estes observem, no minimo, as condi¢des ora aprovadas.

5.5. Autorizaram a lavratura da presente ata em forma de sumario.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem

quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagGes, foram encerrados os trabalhos da reunido

e lavrada a presente ata, em formato sumario, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os

presentes.
Atesto que esta é cdpia fiel da versao original lavrada em livro priprio.
Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2025.
Mesa:
Roberto Duque Estrada de Sousa Tania Maria Camilo

Presidente da Mesa Secretaria
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