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Regimento Interno da Diretoria
1. OBJETIVO

Artigo 1 — O presente Regimento Interno (“Regimento”) regulamenta as regras gerais relativas ao
funcionamento, estrutura, organizacao, atribuicées e responsabilidades da Diretoriada Monteiro Aranha
S.A. (“Companhia”). Este Regimento observa o disposto no Estatuto Social da Companhia, na legislacao
em vigor, em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (““ Lei das S.A.”),
as resolucoes editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e o sistema de governanca da
Companhia.

2. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 2 — Na forma das disposic6es do Estatuto Social em vigor, a Diretoria serd composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente, 1 (um) Diretor de RelagcBes com Investidores e os demais sem designagéo especifica.

Artigo 3 — Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e poderao ser
destituidos por este 6rgao.

Artigo 4 — O prazo de gestdo sera de 1 (um) ano, a contar da data da reunidao do Conselho de
Administracao que os eleger, permitida a reeleicao.

Artigo 5 — Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos, no prazo de até 30 (trinta) dias, a contar
da data da reunido do Conselho de Administracao que os eleger, e permanecerdo no exercicio dos seus
respectivos cargos até a posse de seus sucessores, havendo, para este efeito, como prorrogados
automaticamente os respectivos mandatos.

Artigo 6 — No caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, o substituto deve ser nomeado
interinamente pela Diretoria dentre os demais Diretores, perdurando a substituicdo interina até a
investidura de novo Diretor, eleito na primeira reunido do Conselho de Administragéo que se realizar,
que completard o prazo de gestdo do substituido.

Artigo 7 — Séo condicGes para a posse do Diretor:

(i) Assinatura (i) do termo de posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragéo,
conforme o caso, nos termos definidos em Lei; (ii) do termo de adesdo as Politicas de
Negociacdo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia;
e (iii) do termo de ciéncia e concordancia com o Codigo de Conduta e Etica da Companhia;

(i) Declaracdo de desimpedimento sob as penas da Lei e em instrumento préprio, que ficara
arquivada na sede da Companhia; e

(i) Declaracdo sobre o numero de a¢des, bonus de subscri¢do, opcbes de compra de agdes e
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debéntures conversiveis em aces, de emissdo da Companhia e controladas, de que seja titular.

Artigo 8 — Os Diretores sdo dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestéo.

Artigo 9 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente nao deverdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 10 — A Diretoria realizar, conforme orientagdes do Diretor-Presidente, programa de integragdo
institucional com os novos Diretores, com objetivo de apresentar a cultura organizacional da
Companbhia, através de:

(i) Reunides com pessoas-chave para apresentagao da estrutura da organizag&o e os investimentos
da Companhia;

(if) Apresentacio da estrutura de governanca corporativa da Companhia, seu Codigo de Etica e
Conduta, este Regimento e suas principais politicas; e

(ii) InstrugBes paraacesso aos documentos de governanga, incluindo as atas anteriores da Diretoria.
3. NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Artigo 11 — A Diretoria reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes por més, e, extraordinariamente,
quando convocada pelo seu Diretor-Presidente, observando-se “quorum” da presenga minima de
metade mais um de seus membros.

Artigo 12 — A convocacdo das reunides da Diretoria dar-se-a por escrito, por meio de carta, correio
eletrbnico ou outra forma que permita a comprovacéao do recebimento da convocacao pelo destinatario,
e devera conter, além do local, data, hora da reunido e a ordem do dia.

Artigo 13 — A convocagéo para as reunides da Diretoria pode ser dispensada se todos os Diretores
estiverem presentes ou, ainda que ausentes, declararem por escrito sua ciéncia dos temas a serem
deliberados.

Artigo 14 — As reunides da Diretoria serdo convocadas com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia.
Em caso de urgéncia, podera ser convocada reunido da Diretoria com prazo menor de antecedéncia que
0 previsto neste Artigo.

Artigo 15 — Salvo em hipGteses excepcionais, a ordem do dia e a documentacéo necessaria a apreciagdo
dos assuntos previstos serdo disponibilizadas aos Diretores com, no minimo, 1 (dia) de antecedéncia da
data da reunido.

Artigo 16 — Das reunides da Diretoria poderdo participar, se assim for julgado conveniente,
colaboradores da Companhia para assistir as reunifes ou prestar esclarecimentos ou informac@es sobre
as matérias, bem como quaisquer consultores externos cujos assuntos, constantes da ordemdo dia, sejam
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pertinentes a sua &rea de atuagao, ndo cabendo a estes, porém, direito de voto.

Artigo 17 — As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, porém
fica facultada a participacdo dos Diretores nas reunides por telefone, videoconferéncia ou qualquer outro
meio que possa assegurar sua participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor, nesta

hipbtese, sera considerado presente a reunido e devera assinar a ata correspondente.

Artigo 18 — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, que indicara o secretario
da reunido, podendo ou néo ser Diretor.

Artigo 19 — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos.

Artigo 20 — As atas serdo redigidas com clareza e registrardo as matérias apresentadas, deliberacdes
aprovadas, votos contrarios, abstengdes, responsabilidades e prazos, quando aplicavel, e serdo assinadas
por todos os Diretores presentes.

Artigo 21 — Sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, 0s
extratos das atas serdo arquivados na Junta Comercial competente e publicados no jornal de grande
circulagdo utilizado pela Companhia, além de serem arquivados na CVM e disponibilizados no site da
Companhia.

4. ESCOPO DA ATUACAO

Artigo 22 — A Diretoria tem como objetivo gerir 0s negocios da Companhia, conforme a estratégia
definida pelo Conselho de Administracéo, cabendo-lhe praticar todos os atos necessarios para esse fim.

5. COMPETENCIA

Artigo 23 — Compete a 2 (dois) Diretores em conjunto a pratica de todos 0s atos necessarios a gestao
permanente da Companhia, incluindo os seguintes poderes:

(i) Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;

(if) Constituir procuradores, “ad judicia” e “ad negotia”, estes Gltimos sempre com prazo determinado
e especificados 0s atos e operacdes que poderdo praticar; e

(i) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 24 — Compete a Diretoria em conjunto:

(i) Elaborar o orgamento anual, o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdes trimestrais;

(i) Manifestar-se sobre os estudos relativos a novos investimentos da Companhia e de suas

controladas que devem ser submetidos a deliberagdo do Conselho de Administragdo, nostermos
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do Estatuto Social, e submeter as respectivas propostas a apreciacdo do Conselho de
Administracéo, quando necessario;

Encaminhar recomendacéo ao Conselho de Administracdo de propostas de negociagdo com
partes relacionadas, observando as disposi¢es da Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas da Companhia;

Aprovar a contratacdo de empregados em nivel de Geréncia e Coordenac&o, fixando-lhes a
remuneracao;

Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro do municipio sede,
conforme definido no Estatuto Social da Companhia;

Aprovar a abertura, encerramento ou alteracao de endereco de filiais e escritdrios;

Estabelecer as diretrizes da Politica de Carreiras, Cargos e Salarios dos colaboradores da
Companhia;

Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio aos seus acionistas, 0s
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio de cada exercicio, observado o

disposto no Estatuto Social;

Zelar pela observancia das Leis, do Estatuto, das resolucdes da CVM, do Codigo de Etica e
Conduta, das politicas internas e das delibera¢des do Conselho de Administracdo; e

Desempenhar as atribui¢fes que Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 25 — Cada Diretor tera os poderes e funcdes que lhe forem atribuidos pelo Estatuto e pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 26 — Compete ao Diretor-Presidente:

Presidir as reunides da Diretoria, nas quais tera o voto de desempate;
Coordenar a a¢do dos demais Diretores;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as Leis e as deliberacfes das Assembleias Gerais, do
Conselho de Administracdo e da Diretoria;

Organizar e coordenar a ordem do dia das reunides;
Organizar o programa de integracéo, quando da elei¢cdo de um novo Diretor; e

Cumprir e fazer cumprir este Regimento.
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Artigo 27 — Compete ao Diretor Vice-Presidente:

(i)
(i)

Substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias ou impedimentos ocasionais; e

Auxiliar e assessorar o Diretor-Presidente em todas as suas fungdes, bem como cooperar com
a Diretoria na consecucéo do objeto social.

Artigo 28 — Compete ao Diretor de Relagfes com Investidores:

(i)

(ii)
(i)

Ser responsavel pelo relacionamento e por prestar informacdes aos investidores, a CVM e a B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em conformidade com a regulamentacéo aplicavel,

Atuar como porta-voz da Companhia na comunica¢do com o mercado e com a imprensa;
Contribuir para definicdo da estratégia corporativa;

Desenvolver a cultura de companhia aberta junto ao publico interno;

Planejar e executar a rotina de divulgacao de informacdes periddicas e eventuais; e

Auxiliar e assessorar o Diretor-Presidente em todas as suas fungdes, bem como cooperar com
a Diretoria na consecucéo do objeto social.

DEVERES

Artigo 29 — Os Diretores tém os seguintes deveres em geral:

Servir com lealdade & Companhia, mantendo absoluta reserva em relagdo aos negocios que, em
funcgéo do cargo exercido, venham ao seu conhecimento;

Comparecer as reunides previamente preparado, com exame dos documentos postos a
disposicao;

Abster-se de votar em situagdo de conflito de interesse com os interesses da Companhia, nos
termos da Lei e das politicas aprovadas pela Companhiga;

Guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas em razdo do cargo;
e

Zelar para que seus subordinadose terceiros da sua confianca guardem sigilo sobre informagdes
néo divulgadas ao mercado.

SECRETARIA DE GOVERNANCA
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Artigo 30 — A Diretoria responsavel pela Secretaria de Governanca, designada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, podera nomear representante de sua area para atuar como Secretario(a)
Corporativo(a), com atribuicdo de auxiliar o Diretor-Presidente na organizacgéo das reunies, incluindo
a elaboragdo da convocacdo com a ordem do dia, atas e extratos, distribuicGes dos materiais de suporte
as reunides, sempre atendendo as formalidades legais relacionadas as reunides da Diretoria e pela guarda
dos documentos submetidos a apreciacdo do 6rgédo colegiado.

Artigo 31 — A Secretaria de Governanga podera ser contatada através do enderego eletronico:
secretariadegovernanca@monteiroaranha.com.br.

8. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32 — As omissOes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracdes de seus
dispositivos serdo decididas em reunido da Diretoria ou do Conselho de Administracéo, na forma
prevista no Estatuto Social e neste Regimento.

Artigo 33 — Os Diretores tém a obrigacdo de conhecer e cumprir o presente Regimento.

Artigo 34 — Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagdo pelo Conselho de Administracéo
ocorrida em 21 de novembro de 2024 e ser& arquivado na sede da Companhia.
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