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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

Fundada no inicio do século XX, por Olavo Egydio de Souza Aranha e Alberto Monteiro de
Carvalho, a Monteiro Aranha S.A. (“Companhia”) iniciou suas atividades em 1921, tendo por
objeto social as atividades de engenharia e construcao.

A transformacdo para a estrutura de sociedade anénima ocorreu em dezembro 1947, se
consolidando como uma sociedade de participacdes (holding).

Em 7 de maio de 1980, a Companhia obteve o seu registro de companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Desde sua origem, a Companhia, notadamente por meio da participacdo em outras sociedades
empresarias, atuou em diversos setores da economia nacional, sobretudo no setor industrial,

destacando-se ao longo dessas décadas, dentre outros, os seguintes investimentos:

(i) Cia. Industrial Sdo Paulo e Rio — CISPER (“Cisper”): Em 1917, com a participacdo de Olavo

Egydio de Souza Aranha e Alberto Monteiro de Carvalho, foi fundada a fabrica de vasilhames
de vidro no Rio de Janeiro. Posteriormente, a participacdo da Cisper foi vertida para o
patrimonio da Companhia, que alienou a totalidade de sua participacdo para a Owens lllinois,
sendo 80% em 1962 e a participagdo remanescente em 2011;

(ii) Klabin S.A.: Em 1934, a Companhia participou, como sécia da Industrias Klabin do Parana de
Celulose (“IKPC”), na construgdo da primeira fabrica integrada de celulose e papel do Brasil,
em Monte Alegre (PR). Apds décadas de atuagdo no setor de celulose e papel e diversas
reorganizagoes societarias nas empresas Klabin, em 2001 a IKPC foi incorporada a Klabin S.A.,
na qual a Companhia se mantém como acionista diretamente e indiretamente, através de
participacdes detidas por fundos de investimento exclusivos da Companhia;

(iii) Volkswagen do Brasil S.A. (“Volkswagen Brasil”): Em 1953, a Companhia, em parceria com a
Volkswagen Aktiengesellschaft (V.W.A.G.) (“V.W.A.G.”), fundou a Volkswagen Brasil, com
participacao correspondente a 20% da nova sociedade a época. A Companhia manteve a

participacdao na Volkswagen Brasil até a década de 1980, quando alienou 50% de sua
participacao para o governo do Kuwait e, anos depois, celebrou permuta de sua participacao
na Volkswagen Brasil por acSes da V.W.A.G. que foram posteriormente alienadas pela
Companhia; e

(iv) Ultrapar Participacdes S.A. (“Ultrapar”): Em 1970, a Companhia, em associagdo com o

grupo Ultrapar e os grupos Petroquisa e International Finance Corporation, fundou a
Oxiteno S.A. (“Oxiteno”), empresa pioneira na producdo de 6xido de eteno e derivados
no Brasil, cuja primeira planta foi sediada no Polo Petroquimico de Maua (SP). No inicio
dos anos 2000, ocorreu reestruturagdo societdria do grupo Ultrapar, por meio da qual a
Ultrapar passou a deter 100% das a¢des de emissao da Oxiteno, e a Companhia
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1.1 Histérico do emissor

permutou sua participacdo na Oxiteno por a¢Ges da Ultrapar. Atualmente a participagado
no capital social da Ultrapar é detido por fundos de investimentos exclusivos da
Companbhia.

(v) Timbutuva Empreendimentos Ltda. (“Timbutuva Ltda.”): Em 21 de agosto de 2006, a Fazenda

Timbutuva foi adquirida pela Timbutuva Empreendimentos Ltda. (“Timbutuva Ltda.”),

sociedade integralmente detida pela Companhia. Em 4 de marco de 2015, foi celebrada
parceria imobilidria entre a Timbutuva Ltda. e a AL Empreendimentos S.A. (atual
denominacdo social da Alphaville Urbanismo S.A.) para o desenvolvimento de um
empreendimento de loteamento imobilidrio denominado “Alphaville Parand” em parte da
propriedade da Fazenda Timbutuva. O empreendimento foi langado em novembro de 2022.

Atualmente, além dos investimentos na Klabin S.A. e Ultrapar, acima expostos, a Companhia
mantém participacdo indireta, através de seus fundos de investimentos exclusivos, em

sociedades empresdrias de diferentes setores, dentre as quais:

(i) BrasilAgro— Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (“BrasilAgro”): A BrasilAgro tem

por objeto social (a) a importacdo e exportacao de atividades e insumos agricolas, pecuarias
e florestal; (b) compra, venda e locacdo de imdveis rurais/urbanos; e (c) intermediacdo de
natureza imobilidria de quaisquer tipos e administracdo de bens préprios e de terceiros.

(ii) Nortec Quimica S.A. (“Nortec”): A Nortec tem por objeto social (a) a industrializagado,

comercializagdo, importacdo e exportacdo de produtos quimicos, farmoquimicos e de
tecnologias; (b) a realizacdo de pesquisas e desenvolvimento de tecnologias e de produtos;
(c) a prestacdo de assisténcia técnica e de servigos na area comercial, tecnoldgica e de
producdo para terceiros; e (d) a participacdo em outras sociedades, como sdcia-cotista ou
acionista. Em 11 de janeiro de 2024 o FIP Alta, cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela
Companhia, exerceu opgao de venda sobre a¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Nortec, representativas de 20% (vinte por cento) do capital social votante e
total da Nortec. A operagao referida foi concluida em 29 de abril de 2024, conforme descrito
no item 2.6 deste Formulario de Referéncia.

Destacam-se, ainda, as participa¢des detidas pela Companhia, direta ou indiretamente, em
sociedades empresarias atuantes no setor imobilidrio, conforme indicado no item 6.4 deste
Formulario de Referéncia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Monteiro Aranha S.A. tem sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro e tem como objeto social
a: (i) participagdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sdcia, mesmo quando ndo
for meio de realizar o objeto social; (ii) realizagcdo de negdcios ou servicos relativos a engenharia
civil, construgdo e incorporacdes; (iii) execucdo de servicos publicos por concessdo ou
empreitada, por conta prépria ou de terceiros; (iv) pratica de atos de intermediagdo comercial,
por conta propria ou na qualidade de agente, representante ou consignatario; (v) exploragdo de
industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma estatutdria para expressa
indicacdo do tipo ou objeto da industria a ser explorada; (vi) importacdo e exportacdo de bens
e servicos; e (vii) realizacdo, por conta propria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as informac¢6es da Monteiro Aranha S.A.,
de suas controladas e incluem a carteira do seu fundo exclusivo Bergen Fundo de
Investimento em Acgdes — BDR Nivel | — Investimento no Exterior (“FIA Bergen”),
contemplando também o Narvik Fundo de Investimento em Ag¢des — BDR Nivel | —
Investimento no Exterior (“FIA Narvik”), Alta Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia Investimento no Exterior (“FIP Alta”), Nordland Fundo de Investimento em
Acdes — BDR Nivel | — Investimento no Exterior (“FIA Nordland”) e Stavanger Fundo de
Investimento em Ac¢Ges Investimento no Exterior (“FIA Stavanger”), todos fundos exclusivos
cujas cotas sao detidas integralmente pelo FIA Bergen, e Bryggen Fundo de Investimento
Imobiliario (“FIl Bryggen”), fundo exclusivo cujas cotas sdo detidas integralmente pelo FIA
Stavanger. O FIA Bergen, o FIP Alta e o FIA Nordland sdo fundos de investimentos geridos
de forma discriciondria pela Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda., o
FIA Narvik é um fundo de investimento gerido de forma discriciondria pela Safra Asset
Management Ltda., o FIA Stavanger é um fundo de investimento gerido de forma
discriciondria pela VGR Gestdo de Recursos Ltda. e o Fll Bryggen é um fundo de investimento
gerido de forma discriciondria pela Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda.

Por ser uma sociedade de participagbes (holding), a participagdo em outras sociedades é a
principal atividade da Companhia. Com relagdo as participa¢des detidas em controladas e seus
fundos exclusivos, destacam-se as seguintes:
Participacdo no capital social (%)
Participacdo 31/12/202331/12/2022 31/12/2021

Empresas controladas

Monteiro Aranha Participa¢des .
o Direta 99,99 99,99 99,99
Imobilidrias S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 100,00 100,00 100,00
Magisa Gestdo de Investimentos

. Direta 99,99 99,99 99,99
Imobiliarios S.A.

Verséo : 3
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Novo Rio Empreendimento Imobiliario

S A Indireta 100,00 100,00 100,00
Masa Mineracgdo Ltda Direta 100,00 100,00 100,00
MAPISA | S.A. Indireta 100,00 100,00 100,00
Fundos Exclusivos

Bergen Fundo de Investimento de

Acdes — BDR Nivel | - Investimento no Direta 100,00 100,00 100,00
Exterior

Narvik Fundo de Investimento em

AcOes — BDR Nivel | — Investimento no Indireta 100,00 100,00 100,00

exterior

Alta Fundo de Investimento em

ParticipacGes Multiestratégia Indireta 100,00 100,00 100,00
Investimento no exterior

Nordland Fundo de Investimento de

AcGes BDR Nivel | Investimento no Indireta 100,00 100,00 100,00
exterior
Bryggen Fundo de Investimento .
L Indireta 100,00 100,00 0
Imobiliario
Stavanger Fundo de Investimento em .
Indireta 100,00 0 0

Agdes Investimento no Exterior

Abaixo sdo apresentadas informagGes relativas as sociedades controladas e aos fundos
exclusivos da Companbhia.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. (“MAPISA”)

A sociedade foi constituida em 31 de margo de 2008 sob a denominacdo social de Monteiro
Aranha Gestdo de Investimentos Imobilidrios S.A. e tem por objeto social o desenvolvimento e
incorporacao de empreendimentos imobilidrios em todos os segmentos econdmicos, podendo
participar do capital social de outras sociedades para realizar investimentos no mercado
imobiliario. No final do exercicio social de 2023, a Companhia detinha participacdo direta
equivalente a 99,99% do capital social da MAPISA.

Timbutuva Empreendimentos Ltda. (“Timbutuva”)

A sociedade foi constituida em 17 de dezembro de 2001 sob a denominagdo social de Timbutuva
Empreendimentos Ltda. e tem como objeto social a participacdo em empreendimentos
imobiliarios. No final do exercicio social de 2023, a Companhia detinha participacdo direta
equivalente a 100% do capital social da Timbutuva.

Verséo : 3

PAGINA: 4 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em 4 de marco de 2015, foi celebrada parceria imobiliaria com a AL Empreendimentos S.A. (atual
denominagdo social da Alphaville Urbanismo S.A.) para o desenvolvimento de um
empreendimento de loteamento imobilidario denominado “Alphaville Parand” em parte da
propriedade denominada Fazenda Timbutuva, localizada na cidade de Campo Largo (PR), de
propriedade da Timbutuva. O empreendimento foi langado em novembro de 2022.

Magisa - Gestdo de Investimentos Imobilidrios Ltda. (“Magisa”)

A sociedade foi constituida em 6 de janeiro de 2014 sob a denominacao social de Magisa -
Gestdo de Investimentos Imobilidrios Ltda e tem como objeto social a prestacao de servicos de
assessoria, consultoria e administracdao de empreendimentos imobilidrios. No final do exercicio
social de 2023, a Companhia detinha participagdo direta equivalente a 99,99% do capital social
da Magisa.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. (“Novo Rio”)

A sociedade foi constituida em 30 de junho de 2010 sob a denominagdo social de Novo Rio
Empreendimento Imobilidrio S.A. e tem como objeto social promover, mediante incorporacao
imobilidria, o empreendimento comercial “Torre 12 de Margo”, localizado na Rua Primeiro de
Marg¢o, no Centro da cidade do Rio de Janeiro. A construcdo da Torre 12 de Margo foi concluida
em 29 de maio de 2017 e a alienagdo das lajes de propriedade da Novo Rio foi concluida em 02
de julho de 2020. No final do exercicio social de 2023, a Companhia detinha participa¢do indireta
equivalente a 100% do capital social da Novo Rio.

Masa Mineracao Ltda. (“Masa Mineracdo”)

A sociedade foi constituida em 28 de abril de 2015 sob a denominacdo social de Masa Mineragao
Ltda. e tem como objeto social o empreendimento de pesquisa e lavra de substancias minerais,
bem como beneficiamento de minérios em geral e seus derivados. No final do exercicio social
de 2023, a Companhia detinha participa¢do direta equivalente a 100% do capital social da Masa
Mineragao.

Mapisa | S.A. (“Mapisa |”)

A sociedade foi constituida em 1 de junho de 2009 sob a denominagao social de Mapisa | S.A. e
tem como objeto social a participacdo em outras sociedades do setor imobiliario e incorporagao
de empreendimentos imobiliarios. No final do exercicio social de 2023, a Companhia detinha
participacao indireta equivalente a 100% do capital social da Mapisa I.

Verséo : 3
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Bergen Fundo de Investimento de Acoes — BDR Nivel | - Investimento no Exterior (“Bergen
FIA”

Em 18 de dezembro de 2014 foi constituido o Bergen Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior, fruto da cisdo do Oslo Fundo de Investimento em
Quotas de Fundo de Investimento Multimercado (FIM Oslo). Em 22 de novembro de 2017, o FIM
Bergen teve sua denominacgdo social alterada para Bergen Fundo de Investimento de Ac¢les
Investimento no Exterior (FIA Bergen). No final do exercicio de 2023 o Bergen FIA detinha 100%
de participacao nos seguintes fundos:

(i) Narvik Fundo de Investimento em Ag¢des — BDR Nivel | — Investimento no Exterior
(constituido em 05/09/2018);

(ii) Alta Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia - Investimento no
Exterior (constituido em 23/06/2020);

(iii) Nordland Fundo de Investimento de A¢Ges BDR Nivel | - Investimento no Exterior

(constituido em 29/09/2020);

(iv) Stavanger Fundo de Investimento em Ag¢Ges Investimento no Exterior (constituido em
18/08/2023)

O Stavanger FIA detinha no final do exercicio de 2023 100% de participagao no Bryggen Fundo
de Investimento Imobilidrio (constituido em 22/12/2022).

Verséo : 3
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relagdao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstrac¢ées financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes:

a. produtos e servigos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

A Administracdo da Companhia entende que ndo ha informacdo por segmento a ser
apresentada, dado que a participacao societaria direta ou indireta em outras sociedades
(holding) é o Unico segmento operacional relevante da Companhia.

a. Produtos e servigos comercializados

N3o aplicavel a Companhia por tratar-se de uma sociedade que tem como atividade principal a
participacdo societdria direta ou indireta em outras sociedades (holding).

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da Companhia

A participacdo societaria direta ou indireta em outras sociedades (holding) é o Unico segmento
operacional relevante da Companhia. Em razdo disso, as receitas operacionais da Companhia
estdo, majoritariamente, relacionadas ao investimento em participacGes diretas ou indiretas em
outras sociedades.

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢ao no lucro liquido da Companhia
O lucro ou prejuizo da Companhia é oriundo, majoritariamente, de seu Unico segmento

operacional relevante, qual seja, a participacdo societdria direta ou indireta em outras
sociedades.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgao

b. caracteristicas do processo de distribuicao

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

i. participagdo em cada um dos mercados

ii. condig6es de competicdo nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descrigcao das relag6es mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentac¢ao governamental, com indica¢ao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus pregos

N3o aplicdvel, dado que a Companhia é uma sociedade que tem como atividade principal a

participacdo societdria direta ou indireta em outras sociedades (holding), sendo esse seu Unico
segmento operacional relevante.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia, por ser uma sociedade de participacdo societaria direta ou indireta em outras

sociedades (holding), ndo possui clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da

receita liquida total da Companhia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relagdo com a administracdo publica para obtengao de tais autorizagdes

Considerando o seu objeto social, a Companhia ndo depende de autorizagdo governamental
especifica para o exercicio de suas atividades.

b. Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢Ges legais e regulatorias ligadas a
questoes ambientais e sociais pelo emissor

Considerando o seu objeto social, a Companhia ndo possui obrigacSes legais e regulatérias
relacionadas a questGes ambientais e sociais para o exercicio de suas atividades.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

d. contribuig¢6es financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por
meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

A Companhia nao realiza contribui¢des financeiras, diretamente ou por meio de terceiros, para (i)
ocupantes ou candidatos a cargos politicos; (ii) partidos politicos; e (iii) para custear o exercicio de
atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no contelddo de atos

normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

A Companhia é uma sociedade que tem como atividade principal a participacdo societdria direta
ou indireta em outras sociedades (holding), ndo tendo clientes relevantes.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na
receita liquida total do emissor

N3do aplicdvel, dado que a Companhia é uma sociedade que tem como atividade principal a
participacdo societdria direta ou indireta em outras sociedades (holding), ndo tendo clientes
relevantes.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regula¢ao desses paises nos negadcios do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo obtém receitas relevantes de outros paises,
nao estando, portanto, sujeita a regulacdo estrangeira em suas atividades.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informag¢des ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia é uma holding de investimentos e nao divulga informag6es ASG em relatério anual
ou outro documento especifico para essa finalidade.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento
N3o aplicavel, tendo em vista a resposta negativa acima.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

Nao aplicavel, tendo em vista a resposta negativa acima.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

N3ao aplicavel, tendo em vista a resposta negativa acima.

e. se o relatéorio ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores materiais
para o emissor

N3o aplicavel, tendo em vista a resposta negativa acima.

f. se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizagdao das Nagdes Unidas e quais sao os ODS materiais para o
negadcio do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista a resposta negativa acima.

g. se o relatério ou documento considera as recomendagdes da For¢a-Tarefa para Divulgagées
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagoes de divulgagées
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas
Nao aplicavel, tendo em vista a resposta negativa acima.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o

caso, o escopo das emissGes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde
informagodes adicionais podem ser encontradas
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A Companhia nao realiza inventarios de emissdo de gases de efeito estufa.

i. explicacdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. a ndo divulgacao de informagbes ASG

ii. a nao adog¢ao de matriz de materialidade

iii. a ndo ado¢ao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a ndo realizagao de auditoria ou revisdao sobre as informagoes ASG divulgadas

v. a ndao consideracao dos ODS ou a nao adocao das recomendagdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informagoes
ASG divulgadas

vi. a ndo realizagdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia ndo divulga informagdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico
para essa finalidade, especialmente considerando, dentre outros aspectos, a natureza das
atividades da Companhia (sociedade holding de investimentos cujo objeto social e atividades
estdo essencialmente atrelados ao gerenciamento de participacdes societdrias); a estrutura
administrativa da Companhia; e os impactos limitados diretamente decorrentes de suas
atividades.

N3o obstante, porém, a Companhia ressalta que, embora ndo tenha como padrao a divulgacdo
de relatério ou documento especifico voltado a informagdes ASG, adota praticas responsaveis
com relagdo ao tema, especialmente do ponto de vista de governancga (conforme descrito ao
longo deste Formuldrio de Referéncia, em especial na se¢do 7) e de responsabilidade social,
conforme trabalhos sociais e projetos apoiados pela Companhia descritos na sua pagina
eletrénica na internet (https://www.monteiroaranha.com.br/pt/show/responsabilidade-
social).
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criagdo

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados
pelo emissor para classificar essa atuagdao como sendo desenvolvida para atender ao interesse
publico indicado na letra “a”

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a
origem dos recursos envolvidos — gera¢do prépria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captagao e condigdes

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro
do emissor ou declaragao de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas
publicas acima referidas

c. processo de formacgdo de pregos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operacao normal nos negdcios do emissor

Ndo houve qualquer aquisicao ou alienagado de ativo relevante no exercicio social de 2023 que
nao se enquadre como opera¢do normal nos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgbes societarias/Aumento ou reducdo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporacao de agdes,
aumento/reducdo de capital

N3o houve quaisquer opera¢des de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes e
aumento ou reducdo de capital na Companhia, no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdao de acordos de acionistas e os documentos
em que informag6es mais detalhadas possam ser encontradas

Em 20 de dezembro de 2023, foi celebrado Acordo de Acionistas da Companhia entre os
acionistas titulares de agGes representativas de 95,40% do capital social da Companhia para
disciplinar os direitos e obrigacdes referentes as regras de transferéncia de a¢des de emissao da
Companhia, bem como ao exercicio do direito de voto de tais acionistas.

Em 27 de maio de 2024 foi firmado Termo de Adesao ao Acordo de Acionistas pela Three O Five
Participacdes Il S.A. para registro da adesdo aos termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas da
Companbhia, na forma prevista nas Clausulas 6.3, 6.4. e 6.6. do referido acordo.

O Acordo de Acionistas supracitado encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia,
bem como nas paginas eletrénicas da Companhia (www.monteiroaranha.com.br), da Comissao

de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido

(www.b3.com.br).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alterag6es significativas na forma de condug¢ao dos negécios do emissor

Nao houve alteragées significativas na forma de condugao dos negdcios da Companhia no dltimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, ndo foram celebrados, pela Companhia ou suas controladas,
contratos relevantes que ndo sejam diretamente relacionados as suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo acredita que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais
adequadas para cumprir com suas obrigacGes de curto, médio e longo prazo.

Ao final do exercicio social de 2023, a Companhia e suas controladas, conforme demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas, tinham um saldo de caixa e aplica¢cdes financeiras de
curto prazo no valor de RS 1.279.259 e saldo de contas a receber de curto prazo no valor de RS
20.716. O ativo circulante da Companhia e suas controladas era de RS 1.345.991. Além disso, a
Administracdao da Companhia entende que a capacidade de geracao de caixa da Companhia, de
suas investidas e das investidas de seus fundos de investimento podem proporcionar recursos
adicionais para suprir os compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo circulante da Companhia era de RS 276.839, composto
majoritariamente por empréstimos (RS 58.083), debéntures (RS 11.705) e dividendos e JCP a
pagar (RS 169.365), e o passivo n3o circulante era de RS 1.132.108, composto majoritariamente
por empréstimos (RS 50.063), debéntures (RS 547.658) e tributos diferidos (RS 528.456).

O capital proprio da Companhia e de suas controladas, representado pelo patrimonio liquido,
era de RS 1.515.156 no final do exercicio social de 2023.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2023 com lucro liquido de RS 878.981.
b. estrutura de capital

A Administracdo considera que a estrutura de capital da Companhia, em 31 de dezembro de
2023, era adequada para suprir as suas obrigacdes financeiras.

De acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, o capital préprio da
Companbhia e de suas controladas, representado pelo patriménio liquido, era de RS 1.515.156.

Por sua vez, o endividamento bruto era de RS 667.509 e o caixa e as aplica¢des financeiras de
curto prazo somavam RS 1.279.259. Consequentemente, o endividamento liquido era de (-RS
611.750).

A tabela abaixo, com base nas demonstra¢Ges financeiras consolidadas da Companhia

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, oferece a composi¢ao completa
do seu capital préprio e do capital de terceiros:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A s | o
Endividamento de curto prazo 69.788 311.705
Endividamento de longo prazo 597.721 649.654
Endividamento bruto 667.509 961.359
Caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo 1.279.259 709.653
Endividamento liquido -611.750 251.706
Patrimonio Liquido 1.515.156 1.019.202

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do endividamento bruto no valor de RS 667.509 era
composto:

(i) pelo saldo de RS 250.566, captado através da emissdo de debéntures com juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano com vencimento em novembro de 2026,
amortizacOes semestrais remanescentes em 3 parcelas sendo a préxima em novembro de 2025
e prestacdo de garantia por meio da alienagao fiduciaria de agGes;

(ii) pelo saldo de RS 205.849, captado através da emissdo de debéntures com juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano com vencimento em setembro de 2028,
amortizacOes semestrais em 6 parcelas iguais a partir de setembro de 2026 e prestacdo de
garantia por meio da alienagao fiduciaria de cotas de fundo de investimento exclusivo;

(iii) pelo saldo de RS 102.948, captado através da emissdo de debéntures com juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,45% ao ano com vencimento em setembro de 2030,
amortiza¢cOes semestrais em 8 parcelas iguais a partir de margo de 2027 e prestacdo de garantia
por meio da alienacdo fiducidria de cotas de fundo de investimento exclusivo;

(iv) pelo saldo de RS 50.063, captado através de emissdo de cédula de crédito bancario
(“CCB") com juros remuneratorios correspondentes a CDI + 1,55% ao ano, com vencimento em
janeiro de 2025 e sem prestagdo de garantias reais; e

(v) pelo saldo de RS 58.083, captado através de emissdo de CCB, com juros remuneratorios
correspondentes a CDI + 1,55% ao ano, com vencimento em maio de 2024 e prestagao de
garantia por meio de alienacdo fiduciaria de cotas de fundo de investimentos exclusivo.

As debéntures e CCBs emitidas pela Companhia ndo possuem clausulas com covenants
financeiros.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
A Administra¢cdo da Companhia entende que a capacidade de geragao de caixa da Companhia,
de suas investidas e das investidas de seus fundos de investimento, além dos seus saldos de

caixa, de equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras sdao suficientes para atender os
compromissos financeiros assumidos pela Companhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento
em ativos ndo circulantes da Companhia foi a sua prdpria disponibilidade de recursos
financeiros, além do recebimento de proventos de suas investidas e das investidas de seus
fundos de investimento exclusivos, vendas de ativos, opera¢des a termo, empréstimos captados
junto a instituicOes financeiras e emissdo de debéntures.

Em setembro de 2023, a Companhia realizou sua Terceira Emissdao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AcdOes, da Espécie com Garantia Real e em Duas Séries, para Distribuicdo
Publica, no valor total de RS 300.000. As debéntures da primeira série tém prazo de vencimento
de 5 anos, com amortizagcdes semestrais em 5 parcelas iguais a partir de setembro de 2026. As
debéntures da segunda série tém prazo de vencimento de 7 anos com amortizagées semestrais
em 8 parcelas iguais a partir de marco de 2027. Ambas as séries terdo juros remuneratérios com
pagamentos semestrais e prestacdo de garantias por meio da alienacao fiduciaria de cotas de
fundos de investimentos de titularidade da Companhia. Os recursos liquidos obtidos pela
Companhia com as emissdes de debéntures foram utilizados para alongamento do passivo
bancario, aplicacdes financeiras, investimentos e/ou demais usos gerais da Companhia.

Em dezembro de 2023, a Companhia realizou aditamento em um contrato de CCB no valor de
R$50.000, mantendo o custo de CDI + 1,55% ao ano e alterando o vencimento para janeiro de
2025, sem prestacdo de garantias reais. Adicionalmente, a Companhia informa que em maio de
2024 realizou aditamento em outro contrato de CCB, reduzindo o custo para CDI + 1,25%aa,
alterando o vencimento para maio de 2025, e passando a opera¢do a ndo ter prestagdo de
garantias reais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em func¢do de sua disponibilidade de caixa, de aplicagdes financeiras e da geracdo de caixa
decorrente de seus investimentos, a Administra¢do acredita que a Companhia ndo apresenta
situacdo de deficiéncia de liquidez. Contudo, a Administracdo entende que poders3,
eventualmente, acessar o mercado de capitais ou linhas de crédito bancarias, entre outros, para
reforco de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia, com taxas compativeis com o
mercado, levando em consideracdo que a Companhia tem a possibilidade de oferecer garantias
reais baseadas nos seus ativos existentes em 31 de dezembro de 2023.

f. niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:
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Divida Juros Anuais

(valores em milhares de reais) (% ao ano) hlzizuzil palilzizez2
Debéntures 12 Emissao CDI +0,36% - 200.209
Debéntures 22 Emissdo CDI +1,35% 250.566 508.260
Debéntures 32 Emissdo — Primeira Série CDI +1,35% 205.849 -
Debéntures 32 Emissdo — Segunda Série CDI +1,45% 102.948 -
Total de debéntures 559.363 708.469
CCB CDI +1,55% 50.063 50.030
CCB CDI +1,55% 58.083 50.573
CCB CDI +1,50% - 50.598
CCB de empréstimo 4131 CDI +1,55% - 51.296
CCB de empréstimo 4131 CDI +1,45% - 50.393
Total de empréstimos 108.146 252.890
Curto prazo 69.788 311.705
Longo prazo 597.721 649.654
Total de endividamento 667.509 961.359

i. Contratos de empréstimo e debéntures relevantes:

Debéntures

A Companhia possui duas emissdes de debéntures reconhecidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, sendo:

(a) o Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdao de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agées assinado em outubro de 2021, através da emissdao de 500.000 debéntures
com valor total de RS 500.000 e juros remuneratdrios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano
com vencimento em novembro de 2026. O saldo de principal em aberto é de RS 250.000 e as
amortiza¢gOes semestrais remanescentes serdo realizadas em 3 parcelas sendo a préxima em
novembro de 2025. As debéntures tém prestagao de garantias por meio da alienagao fiducidria
de agdes (“Debéntures da Segunda Emissdo”); e

(b) o Instrumento Particular de Escritura da Terceira Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em a¢des, em duas séries, assinado em setembro de 2023, através da emissao de
300.000 debéntures com valor total de RS 300.000, sendo RS 200.000 da primeira série e RS
100.000 da segunda série, com prestacao de garantia por meio da alienagdo fiduciaria de cotas
de fundo de investimentos exclusivo. A primeira série possui juros remuneratorios
correspondentes a CDI + 1,35% ao ano, vencimento em setembro de 2028 e amortiza¢des
semestrais em 5 parcelas iguais a partir de setembro de 2026. A segunda série possui juros
remuneratoérios correspondentes a CDI + 1,45% ao ano, vencimento em setembro de 2030 e
amortizacOes semestrais em 8 parcelas iguais a partir de marco de 2027 (“Debéntures da
Terceira Emissdo”).
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As debéntures ndo possuem cldusulas com covenants financeiros.

Além das debéntures, a Companhia possui também contratos de CCB reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, sendo:

(a) CCB assinada em setembro de 2020, com valor total de RS 50.000, juros remuneratérios
de CDI + 1,40% ao ano, vencimento em outubro de 2021 e prestacdo de garantias por meio de
alienacao fiduciaria de a¢des. Essa CCB foi objeto de portabilidade em 2021 e aditamento em
2022 e em 2023, tendo seu custo, vencimento e garantias alteradas para CDI + 1,55% ao ano,
vencimento em janeiro de 2025 e sem prestacao de garantias reais, respectivamente;

(b) CCB assinada em setembro de 2020, com valor total de RS 50.000, juros remuneratérios
de CDI + 1,40% ao ano, vencimento em dezembro de 2021 e prestacao de garantias por meio de
alienacao fiduciaria de acGes. Essa CCB foi objeto de portabilidade em 2021 e em 2022, tendo
seu custo, vencimento e garantias alteradas para CDI + 1,55% ao ano, vencimento em maio de
2024 e prestagdo de garantias por meio de alienagdo fiducidria de cotas de fundo de
investimento exclusivo, respectivamente.

As CCBs ndo possuem clausulas com covenants financeiros.
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigGes financeiras:

O FIP Alta detém compromissos de investimentos em FIPs no valor de R$140.000, dos quais
R$17.443 foram integralizados até o final do exercicio de 2023. Adicionalmente, a Companhia
informa que até 31 de maio de 2024 foram integralizados RS 75.012 nesses fundos.

O FIA Nordland detém compromissos de investimentos de realizar aportes no valor de até RS
42.000 em FIC de FIA, dos quais RS 25.000 haviam sido integralizados até o final do exercicio de
2023. Adicionalmente, a Companhia informa que até 31 de maio de 2024 foram integralizados
RS 450 nesse fundo. Em 2024, o Nordland FIA assumiu compromisso de investimentos de
realizar aportes de até RS 41.500 em FIMs, dos quais RS 20.561 foram integralizados até 31 de
maio de 2024.

O FIA Stavanger detém compromisso de investimento de realizar aportes de até RS 20.000 em
FIl (compromisso esse que anteriormente era detido pelo FIA Bergen), dos quais RS 17.000
haviam sido integralizados até o final do exercicio de 2023. Adicionalmente, a Companhia
informa que até 31 de maio de 2024 foram integralizados RS 800 nesse fundo.

O FIA Bergen detém compromisso de investimento de realizar aportes no valor de até USS 3.000

em um fundo com foco global, dos quais US$300 haviam sido integralizados até o final do
exercicio de 2023.
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iii. Grau de subordinagao entre as dividas:

Nao ha grau de subordinacdo contratual entre dividas. As obrigacdes da Companhia registradas
no passivo exigivel dos balancos patrimoniais que integram as demonstracGes financeiras
consolidadas da Companhia, correspondentes ao Ultimo exercicio social, deverdo seguir a ordem
de preferéncia prevista no artigo 83 da Lei n.2 11.101/2005 em caso de concurso de credores,
qual seja: créditos trabalhistas, créditos com garantia real, créditos tributarios, créditos com
privilégio especial, créditos com privilégio geral, créditos quirografarios, multas e créditos
subordinados.

iv. Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a aliena¢ao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes:

A Companhia estd sujeita a hipdéteses de vencimento antecipado nos seus contratos de
financiamento de acordo com cldusulas usualmente adotadas no mercado em operacdes dessa
natureza.

N3do existem restricdes impostas a Companhia em decorréncia das dividas contraidas, em
relacdo a limites de endividamento, contratacdo de novas dividas, emissdo de novos valores
mobilidrios e a distribuicdo de dividendos. No entanto, as Escrituras da Segunda e Terceira
Emissdes de Debéntures da Companhia possuem cldusula de restricdo a distribuicdo de lucros
pela Companhia em caso de mora das obrigacdes pecunidrias firmadas nas Escrituras de
Emissdo, exceto a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios na forma prevista no Estatuto
da Companhia.

Em relacdo a alienacdo de ativos e a alienacdo de controle societario, existe restricdo a venda
das ag¢Oes e das cotas de fundos de investimento exclusivos dadas em garantia e a alienagdo ou
troca do controle societario nas Debéntures da Segunda Emissdao e nas Debéntures da Terceira
Emissdo, assinadas em outubro de 2021 e setembro de 2023, e nas CCBs assinadas em 2021 e
2022.

A Companhia vem cumprindo com as restricdes acima mencionadas.

g. limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados e vigentes na Companhia descritos no item (f) acima ja foram
desembolsados em sua totalidade, conforme abaixo:

(a) Debéntures da Segunda Emissdo, com valor total de RS 500.000: recursos
desembolsados na sua totalidade;
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(b) Debéntures da Terceira Emissdo, com valor total de RS 300.000: recursos

desembolsados na sua totalidade;
(c) CCB assinada em dezembro de 2021, com valor total de RS 50.000: recursos

desembolsados na sua totalidade;
(d) CCB assinada em dezembro de 2022, com valor total de RS 50.000: recursos

desembolsados na sua totalidade.
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h. alteragdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As demonstragoes financeiras foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis
IFRS” (IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpreta¢cdes emitidas pelo /FRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administracdo na sua gestao, aplicaveis também as entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Resumo das demonstracoes do resultado consolidadas

O quadro a seguir representa as demonstracdes do resultado consolidadas da Companhia e suas
controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares dereais)

2023 AV! 2022 AV! AH?

RECEITAS OPERACIONAIS
Resultado de equivaléncia patrimonial 47.622 100% 194.845 100% -76%
LUCRO BRUTO 47.622 100% 194.845 100% -76%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (26.060) -55% (35.400) -18% -26%
Ajuste avalorjusto deinvestimentos 1.022.888 2148% (57.638) -30% n/a
Outras receitas, liquidas 90.853 191% 215.327 111% -58%
LUCRO OPERACIONAL 1.135.303 2384% 317.134 163% 258%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 153.814 323% 193.263 99% -20%
Despesas financeiras (162.973) -342% (315.239) -162% -48%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 1.126.144  2365% 195.158 100%  477%
Imposto derenda e contribuigao social (247.163) -519% 35.609 18% n/a

878.981 1846% 230.767 118% 281%

Participacao de minoritarios - - ;

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 878.981 1846% 230.767 118%  281%

Lanélise vertical
2 andlise horizontal

Alteracdes significativas nas contas de resultado apuradas no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2023 quando comparadas a 31 de dezembro de 2022.

Receitas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado positivo de RS 47.622 de equivaléncia patrimonial apresentado em 2023 reflete o
resultado de equivaléncia patrimonial de sua investida Klabin S.A. apenas no 172023, quando
tinha relacdo de coligagdo com a Companhia, no valor de RS 47.705, representando um

decréscimo de RS 147.223 em relagdo ao resultado positivo de RS 194.845 em 2022.

Em decorréncia das alteragées na composicdo dos membros do conselho de administragao da
Klabin S.A., ocorrida na eleicdo aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05 de abril
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de 2023, a Companhia deixou de ter representacdo proveniente de seu quadro de
administradores ou prestadores de servico na administracdo da investida e,
consequentemente, nos processos decisérios da Klabin, passando a nao ter mais influéncia
significativa e, portanto, deixando sua relacdo de coligacdo até entdao mensurada pelo método
da equivaléncia patrimonial para avaliacdo do investimento a valor justo por meio do resultado.

Receitas (despesas) operacionais
Ajuste a valor justo de investimentos

O ajuste a valor justo de investimentos engloba a variacdo dos investimentos ndo avaliados por
equivaléncia patrimonial. A variacdo positiva de RS 1.080.526 entre 2023 e 2022 reflete,
majoritariamente, (a) a variacdo do valor justo do investimento em Klabin S.A (RS 587.003), que
engloba o reconhecimento inicial a valor justo dada a perda da coligacdo em abril de 2023 e a
valorizacdo das a¢Oes dessa investida em 2023, (b) a variacdo do valor justo do investimento em
Ultrapar Participa¢cdes S.A (RS 555.781) devido a valorizacdo das acbes dessa investida,
parcialmente compensados, (c) pela perda com ajuste a valor justo no investimento em
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (- RS 34.477), e (d) pela redu¢do no
ajuste a valor justo no investimento em Nortec Quimica S.A. (- RS 27.781), devido ao exercicio,
pelo FIP Alta (fundo gerido de forma discricionaria pela Charles River Administradora de
Recursos Financeiros Ltda., e cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela Companhia), de sua
opcdo de venda sobre 2.375.479 (dois milhGes, trezentas e setenta e cinco mil, quatrocentas e
setenta e nove) ag¢Oes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Nortec,
representativas de 20% (vinte por cento) do capital social votante e total da Nortec, conforme
descrito no item 2.10 deste Formulario de Referéncia.

Outras receitas, liquidas

A variacdo negativa de RS 124.474 em outras receitas, liquidas, entre 2023 e 2022, se deve
principalmente (a) a reducdo do ajuste a valor justo de propriedades para investimento (-RS
75.310) e reduc¢do do ganho nas vendas de propriedades para investimento (-RS 34.733), dado
que em 2022 o ativo deixou de ser mensurado pelo valor de custo e passou a ser mensurado
por valor justo, (b) a variacdo negativa com o resultado nas alienagdes de investimentos
avaliados por equivaléncia patrimonial (-RS 35.677) em raz3do das vendas das acbes de Klabin
passarem a ser refletidas na rubrica ajuste a valor justo de investimentos devido a perda de
coligacdo a partir de abril de 2023, compensados parcialmente, (c) pelos maiores ganhos com
dividendos de investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial (RS 5.829) e (d) pela
variagcdo positiva com a baixa de outros resultados abrangentes em decorréncia da perda de
coligacdo com Klabin (RS 16.542).

Resultado financeiro liquido
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A variacdo positiva do resultado financeiro entre 2023 e 2022, de RS 112.817, se deve
principalmente ao melhor resultado dos fundos exclusivos (RS 132.192) e ao maior resultado
das aplicacBes financeiras em renda fixa (RS 23.084), parcialmente compensadas pelos maiores
encargos sobre debéntures e CCBs (RS 15.590) e pelos aumentos nos tributos sobre receita
financeira (RS 24.029).

Imposto de renda e contribui¢ao social

A variacdo negativa do imposto de renda e contribuicdo social (-RS 282.772) ocorreu,
majoritariamente, em virtude do diferimento desses tributos sobre os ganhos nao realizados
com o ajuste a valor justo dos investimentos detidos por seus fundos de investimento exclusivos
(-RS$ 195.446), com o ajuste a valor justo do investimento direto em participacdes societarias (-
RS$ 102.907) e do aumento na baixa de parcela do saldo dos tributos diferidos devido a aportes
de ativos da Companhia em seus fundos de investimento exclusivos (RS 12.083).

Resumo das demonstracoes dos fluxos de caixa

O quadro a seguir representa as demonstracées dos fluxos de caixa consolidadas da Companhia
e suas controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares dereais)

2023 AV? 2022 AV AH
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.126.144 396% 195.158 -255% 477%
Ajustes parareconciliar o lucro liquido do exercicio: (1.116.268) -393% (350.405) 458% 219%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO AJUSTADO 9.876 3% (155.247) 203% -106%
Variagdes nos ativos e passivos:
Tributos arecuperar (15.364) -5% 1.938 -3% -893%
Contas areceber (14.569) -5% (26.585) 35% -45%
Obrigacdes com operagdes financeiras 26.083 9% (16.637) 22% -257%
Iméveis a comercializar - 0% 69.127 -90% -100%
Outros créditos (26.933) -9% 4.267 -6% -731%
Outras Obrigagoes 334 0% (9.614) 13% -103%
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (20.573) 7% (132.751) 173% -85%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobilidrios (172.118) -61% 8.235 -11% -2190%
Imobilizado e intangivel (673) 0% 3.998 -5% -117%
Aquisigao investimento - 0% (279) 0% -100%
Alienagao investimento 980.413 345% 148.246 -194% 561%
Reducao de capital eminvestidas - 0% 1.664 -2% -100%
Dividendos e juros sobre o capital préprio 87.367 31% 138.286 -181% -37%
Outros - 0% (1.993) 3% -100%
CAIXA LiIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 894.989 315% 298.157 -390% 200%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (167.922) -59% (179.960) 235% -7%
Ingresso (liquidagdo) de empréstimos e debéntures (422.362) -149% (61.979) 81% 581%
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE .
FINANGIAMENTO (590.284)  208% (541 939) 316% 144%
Caixa e equivalentes de caixano inicio do exercicio 148.849 n/a 225.382 n/a -34%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 432.981 n/a 148.849 n/a 191%
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 284.132 100% (76.533) 100% -471%

! anélise vertical
2 anélise horizontal

Alteracdes significativas nas contas de fluxo de caixa apuradas no exercicio social findo em 31

de dezembro de 2023 guando comparadas a 31 de dezembro de 2022.

Fluxo de caixa operacional

A reducgdo no consumo de caixa (RS 112.178) entre 2023 e 2022 se deve pelo aumento do lucro
liquido do exercicio apds os ajustes para sua reconciliagdo (RS 165.123); pelo aumento na
variacdo do saldo de créditos com operacdes financeiras (RS 42.720); de contas a receber (RS
12.016); e de outras obrigacdes (RS 9.948), compensados parcialmente pela reducdo na variacdo
do saldo de imdveis a comercializar (RS 69.127), de outros créditos (RS 31.200) e de tributos a
recuperar (RS 17.302).
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Fluxo de caixa de investimentos

O aumento na gerac3do de caixa (RS 596.832), entre 2023 e 2022, decorre principalmente pelo
aumento na venda de investimentos n3o avaliados por equivaléncia patrimonial (RS 832.167),
compensado parcialmente pelo consumo de caixa com aplicaces em titulos e valores
mobilidrios (RS 180.353) e pelo menor recebimento de dividendos e juros sobre o capital préprio
de suas investidas e das investidas de seus fundos de investimento (RS 50.919).

Fluxo de caixa de financiamentos

O aumento no consumo de caixa (RS 348.345), entre 2023 e 2022, refere-se a maior liquidacdo
de principal e juros de empréstimos e debéntures (RS 560.383) e a redugdo da geracdo de caixa
com novas captacdes de empréstimos (RS 100.000), compensadas pela geracdo de caixa com
emissdo de debéntures (RS 300.000) e queda no consumo de caixa devido a menores
pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio (RS 12.038).
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Por ser uma holding de participac¢des, o resultado da Companhia é composto, principalmente,
(i) pela equivaléncia patrimonial do resultado de suas controladas e coligadas; (ii) pelo ajuste a

valor justo de suas investidas ndo avaliadas por equivaléncia patrimonial; (iii) por outras receitas
operacionais; e (iv) por receitas financeiras.

Os paragrafos abaixo descrevem em maiores detalhes cada um desses componentes da receita.

Para demonstrar a relevancia de tais componentes na receita da Companhia, é importante
destacar os dados constantes da tabela abaixo, que demonstram os montantes oriundos de cada
um dos componentes acima descritos:

Componente da Receita 2023
Equivaléncia patrimonial
q” . P o RS 47.622
(participagGes societarias)
Ajuste a valor justo de
. . RS 1.022.888
investimentos
Outras receitas operacionais RS 94.038
Receitas financeiras RS 153.814

Resultado de equivaléncia patrimonial

As receitas provenientes de equivaléncia patrimonial resultaram substancialmente da
participacao detida pela Companhia no capital social de sua investida Klabin S.A., que no
primeiro trimestre de 2023 era avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial.

Em 2023, a receita de equivaléncia patrimonial foi de RS 47.622, sendo RS 47.705 provenientes
da Klabin S.A. e -RS 83 de outras investidas.

Em decorréncia das alteragGes na composicdo dos membros do conselho de administragdo da
Klabin S.A. (“Klabin”), ocorrida na eleicdo aprovada na Assembleia Geral Ordindria realizada em
05 de abril de 2023, a Companhia deixou de ter representagao proveniente de seu quadro de
administradores ou prestadores de servi¢co na administracdo da investida, e consequentemente,
nos processos decisérios da Klabin, passando a nao ter mais influéncia significativa, e portanto,
deixando sua relacdo de coligacdo até entdo mensurada pelo método da equivaléncia
patrimonial, para avaliacdao do investimento a valor justo por meio do resultado.
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Ajuste a valor justo de investimentos

O ajuste a valor justo de investimentos resulta da avaliacdo a valor justo dos investimentos nao
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial detidos pela Companhia e cuja variacdo é
reconhecida no resultado. O resultado de RS 1.022.888 é composto majoritariamente pela
variacdo do valor justo das investidas Klabin S.A (RS 587.003) e Ultrapar Participa¢des S.A (RS
471.816), conforme descrito no item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

Outras receitas operacionais

Em 2023, as outras receitas operacionais foram de RS 94.038, compostas majoritariamente por
RS 72.292 de receita de dividendos de investimentos ndo avaliados por equivaléncia
patrimonial, RS 16.542 de reclassificacdo de outros resultados abrangentes de Klabin S.A. dada
a perda de coligacdo em abril de 2023 e RS 3.843 de resultado da alienac¢do de propriedades
para investimento.

Receitas financeiras

Em 2023, as receitas financeiras foram de RS 153.814, compostas majoritariamente por RS
57.885 de rendimentos sobre aplicacdes financeiras em renda fixa realizadas pela tesouraria da
Companhia e RS 93.258 de variagdo de aplicagdo em renda variavel.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados operacionais, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023,

comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

O resultado consolidado da Companhia passou de um lucro liquido de RS 230.767 em 2022 para
um lucro liquido de RS 878.981 em 2023 explicado principalmente:

(a) pelo menor resultado de equivaléncia patrimonial (RS 47.622 em 2023 vs. RS 194.485 em
2022), principalmente porque a Companhia deixou de ter relagdo de coliga¢do com a investida
Klabin S.A., passando a ser reconhecida como outros investimentos e com avaliagdo a valor justo
por meio do resultado, e ndo mais por equivaléncia patrimonial;

(b) pelo aumento no ajuste a valor justo de investimentos (RS 1.022.888 em 2023 vs. -RS 57.638
em 2022) devido principalmente a variacdo do valor justo das investidas Klabin S.A e Ultrapar
Participagdes S.A, conforme descrito no item 2.1 deste Formuldrio de Referéncia;

(c) pelo menor resultado de outras receitas (despesas) liquidas (RS 90.853 em 2023 vs. RS
215.327 em 2022), devido principalmente, (a) a reducao no ajuste a valor justo de propriedades
para investimento (RS -RS 2.503 em 2023 vs. RS 72.807 em 2022), conforme descrito no item
2.1 deste Formulario de Referéncia; (b) pelo menor resultado nas vendas de investimentos
avaliados por equivaléncia patrimonial (RS 0 em 2023 vs. RS 35.677 em 2022); (c) pela reducdo
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do ganho nas vendas de propriedades para investimento (RS 3.843 em 2023 vs. RS 38.576 em
2022) parcialmente compensados (d) pelos maiores ganhos com dividendos de investimentos
ndo avaliados por equivaléncia patrimonial (RS 72.292 em 2023 vs. RS 66.463 em 2022); e (e)
pelo ganho com a baixa de outros resultados abrangentes na perda de coligacdo de Klabin (RS
16.542 em 2023 vs. - RS 0 em 2022);

(d) pela varia¢do positiva do resultado financeiro liquido (-RS$ 9.159 em 2023 vs. -RS$ 121.976 em
2022) devido principalmente ao melhor resultado dos fundos exclusivos e ao maior resultado
das aplicacbes financeiras em renda fixa (RS 151.143 vs. -RS 3.047) compensados pelos maiores
encargos sobre debéntures e CCBs (-RS 132.914 vs. -RS 117.324) e pelos maiores tributos sobre
receita financeira (-RS$ 29.278 vs. -RS$ 5.249); e

(e) pela varia¢do negativa do imposto de renda e contribui¢do social (-RS 247.163 em 2023 vs.
RS 35.609 em 2022) que ocorreu, majoritariamente, em virtude do diferimento desses tributos
sobre os ganhos nao realizados com o ajuste a valor justo dos investimentos detidos por seus
fundos de investimento exclusivos (-R$ 195.533 em 2023 vs. -RS 87 em 2022), com o ajuste a
valor justo do investimento direto em participacdes societdrias (-RS 102.907 em 2023 vs. RS 0
em 2022), e do aumento na baixa de parcela do saldo dos tributos diferidos devido a aportes de
ativos da Companhia em seus fundos de investimento exclusivos (RS 51.470 em 2023 vs. RS
39.387 em 2023).

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagGes de precgos, taxas de cambio e inflagao.

Por ser uma holding de participa¢des, a Companhia ndo tem variagdes relevantes de receitas
proprias atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracGes de volumes e
modifica¢Oes de precos, taxas de cambio e inflacdo. No entanto, qualquer variacdo das receitas
atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de
precos, taxas de cambio e inflagdo nas suas investidas e que tenham o potencial de afetar o
preco das agdes de tais investidas, podem causar um efeito material nas receitas decorrentes
de tais participa¢des, afetando desta forma o resultado operacional da Companhia.

ParticipacOes Imobiliarias

A Companhia também esta exposta a riscos associados a atividade imobilidria no Brasil, sendo o
principal através de sua controlada Timbutuva Empreendimentos Ltda., que detém um contrato
de parceria para o desenvolvimento de empreendimento imobilidrio, e que podem ser
fortemente influenciados pelo aumento da carga tributaria, desaceleragdao da economia,
aumento da taxa de juros, inflagdo, flutuacdo da moeda, desemprego, reducdo do poder de
compra da populacdo e instabilidade politica.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Por ser uma holding de participacdes, a Companhia ndo tem impactos relevantes da inflagdo, da
variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no seu
resultado operacional. Porém, variacbes da taxa de cambio e da taxa de juros podem ter
impactos relevantes no resultado financeiro da Companhia, conforme detalhado abaixo.

Adicionalmente, qualquer impacto relevante da inflagdo, da variacao dos precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros nas suas investidas e que tenham o potencial
de afetar o preco das acGes de tais investidas, podem causar um efeito material no resultado
operacional e financeiro da Companhia.

Resultado Financeiro

Variacoes nos precos de acées, cotas de fundos de investimento e variacdo cambial:

A Companhia estd exposta, através de seus fundos de investimento exclusivos, que sdo geridos
de forma discriciondria por gestores independentes, a agdes negociadas na B3 e em bolsas de
valores estrangeiras, cotas de fundos de investimento e ativos com exposicdo ao ddlar, como
por exemplo délar futuro. Dessa forma flutuagGes nos precgos desses ativos afetam o resultado
financeiro da Companhia.

Taxa de Juros:

A Companhia e suas controladas possuem aplicagOes financeiras em renda fixa indexadas as
taxas SELIC e CDI, e em caso de reducdo dessas taxas, é provavel que a Companhia apresente
uma reducdo nos ganhos dessas aplicagcdes financeiras, trazendo impactos no resultado
financeiro. Por outro lado, a Companhia possui passivos (empréstimos e debéntures, conforme
descrito no item 2.1) indexados ao CDI, fazendo com que aumentos dessa taxa resultem em
aumentos das despesas financeiras relacionadas a esses passivos, impactando assim o resultado
financeiro.

Considerando que os impactos financeiros da variacdo das taxas de juros sobre os ativos e
passivos descritos acima tem efeitos opostos, os resultados decorrentes dessas variagoes
poderdo ser parcialmente compensados.

PAGINA: 38 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 3

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Considerando que a Companhia é uma holding de participacdes em outras sociedades,
alteracOes em praticas contdbeis das investidas podem trazer reflexos nos registros desses
investimentos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) revisou algumas normas contabeis, cujas
alteracOes passaram a vigorar no exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2023, porém sem
apresentar impactos relevantes sobre as informagoes contidas nos itens 2.1 e 2.2.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

O Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstrac¢des Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 (“DFs 2023"”) foi emitido com opinido com ressalva por limitacdo de escopo.

A Administracdo da Companhia nota, contudo, que a limitacdo de escopo alegada pelos
auditores independentes com relacdo a auditoria das DFs 2023 foi sanada ja no processo
de elaboracdo das informacdes financeiras trimestrais referentes ao 12 trimestre de
2024 (“121TR/2024”), tendo o respectivo relatério de revisdo especial dos auditores sido
emitido sem qualquer opinido modificada ou énfase.

Com relagdo a opinidao com ressalva constante do relatério de auditoria das DFs 2023,
destaca-se que a limitagcdo de escopo esta relacionada a mensuracao do valor justo de
dois investimentos detidos por fundos exclusivos geridos de forma discricionaria por
gestores independentes, cujas cotas sao detidas de forma indireta pela Companhia. Os
investimentos em questdo sdo nas cotas dos fundos Perfin Ares 2 Fundo de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento em Ac¢des e Perfin Voyager Fundo de Investimento
em Participacdes em Infraestrutura (em conjunto “Fundos Investidos”), que por sua vez
investem em acdes de companhias de capital fechado e de capital aberto sem liquidez.

A Administracdo esclarece que a referida opinido modificada nas DFs 2023 decorreu
essencialmente do fato de haver descasamento entre a data de emissdo das DFs 2023
da Companhia e das demonstragdes financeiras dos Fundos Investidos, que ocorrera
apos 30 de marco de 2024. Nesse contexto, a Administracdo esclarece que providenciou
laudos de avaliacdo de valor justo dos Fundos Investidos com data base de 31 de
dezembro de 2023, que foram disponibilizados aos auditores independentes a época.

No entendimento da Administracdo, com base nas informacgdes disponiveis, ndo havia
guaisquer elementos ou pontos de atencdo que indicassem que a contabilizacdo dos
investimentos em questdo nao havia sido efetuada de forma adequada. Além disso, ndo
foi registrado pelos auditores qualquer apontamento no sentido de que a contabilizacdo
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

feita pela Companhia, e seus reflexos no ativo, patrimonio liquido e resultado, tenha
sido inadequada.

Por fim, a Administracdo destaca que, conforme acima indicado e previsto pela
Companhia, a questdo apontada pelos auditores foi sanada ja na emissdo do 129
ITR/2024, na medida em que os trabalhos de andlise dos referidos laudos foram
concluidos pelos auditores independentes antes da emissdo do relatério de revisao
especial que acompanhou o 12 ITR/2024.

PAGINA: 40 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 3

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducao ou aliena¢ao de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou segmentos operacionais que tenham tido efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras e em seus resultados durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 ocorreram as seguintes
constituicGes, aquisicoes ou alienacdes de participacbes societarias:

(i) A Companhia alienou 24.311.360 units da Klabin S.A., das quais 1.350.000 units por meio
do FIA Bergen, fundo gerido de forma discriciondria pela Charles River Administradora de
Recursos Financeiros Ltda e cujas cotas sdo detidas diretamente pela Companhia (“FIA
Bergen”);

(i) A Companhia alienou 20.866.900 ac¢bes ordindrias da Ultrapar Participacdes S.A., sendo
17.982.300 ag¢des por meio do FIA Bergen e 2.884.600 agdes por meio do FIA Stavanger;

(iii) A Companhia alienou a totalidade de sua participacdo na investida JSC Mapisa SPE |
Empreendimentos Imobilidrios S.A.;

Adicionalmente, a Companhia informa que aborda os investimentos e desinvestimentos
previstos para 2024, inclusive com relagao a aquisicao ou alienag¢do de participagdes acionarias,
no item 2.10 deste Formulario de Referéncia

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operag¢des ndo usuais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢6es ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig6es ndo contabeis

b. fazer as conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢6es financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia ndo divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, medicdes ndo contdbeis.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nos termos do evento subsequente as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, em 11 de janeiro de 2024 o Alta Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia Investimento no Exterior (“FIP Alta”), cujas cotas sdo detidas em
sua totalidade e de forma indireta pela Companhia, havia exercido op¢ao de venda sobre
2.375.479 (dois milhGes, trezentas e setenta e cinco mil, quatrocentas e setenta e nove) acGes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Nortec Quimica S.A, representativas
de 20% (vinte por cento) do capital social votante e total da Nortec (“Opc¢do de Venda”), sujeita
a determinados termos e condi¢Ges.

A esse respeito, a Companhia esclarece que, conforme evento subsequente ao 12 ITR de 2024,
em 29 de abril de 2024 foi concluida a operagdo objeto da Opgdo de Venda, de modo que, com
a conclusdo da operagdo, o FIP Alta permanecera titular de 356.322 (trezentas e cinquenta e seis
mil, trezentas e vinte e duas) acGes, sendo 237.549 (duzentas e trinta e sete mil e quinhentas e
quarenta e nove) agGes ordinarias e 118.773 (cento e dezoito mil, setecentas e setenta e trés)
acGes preferenciais conversiveis em agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, representativas de 3% (trés por cento) do capital social votante e total da Nortec.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social Encerrado em 31.12.2023

a. Regras sobre retengGes
de lucros

De acordo com a legislacdo societaria brasileira, a Companhia
destina 5% do lucro liquido do exercicio auferido, que nao
exceda 20% do capital social, para a constituicdo da reserva
legal.

Adicionalmente, conforme previsto no Estatuto da
Companhia, apds a constituicao das reservas previstas em lei
e do dividendo minimo obrigatdrio de 25% calculado sobre o
lucro liquido, podera a Companhia constituir reserva para
investimentos e capital de giro, constituida por parcela
varidvel de até 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei,
para financiamento da manutencdo, expansdo e do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia, incluindo investimentos, acréscimos de
capital de giro, inclusive através de amortizacdes de divida, e
reforco de capital de giro, cujo saldo, em conjunto com as
demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar a cifra do capital social.

A Companhia esclarece ainda que, nos termos do artigo 196
da Lei das S.A., podera, por proposta dos o6rgdos da
administracdo, deliberar a retencdo de parcela do lucro
liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado.

A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao
eventual saldo do lucro liquido apurado no exercicio.

a.i. Valores das retengoes de
lucros

Constituicao de reserva legal: -0.

Constituicao de reserva para investimentos e capital de giro:
RS 219.000.622,79.

Retencdo de lucros para execug¢do de orgamento de capital:
RS 281.480.010,44.

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Constituicdo de reserva legal: 0%.

Constituicao de reserva para investimentos e capital de giro:
24,92%.

Retengdo de lucros: 32,02%.

Verséo : 3

PAGINA: 44 de 267



2.7 Destinacéao de resultados

Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

Em 2023, a Companhia nao destinou o percentual de 5% do
lucro liquido auferido no exercicio para a constituicdo de
reserva legal em virtude de ja ter atingido os 20% do capital
social previstos na legislacado.

b. Regras sobre distribuicao
de dividendos

Conforme previsto no Estatuto da Companhia: dos lucros
apurados ao término de cada exercicio, depois de ajustado
conforme as prescri¢des legais, serd atribuido aos acionistas
um dividendo minimo obrigatério de 25%.

A Diretoria da Companhia, observadas as prescricdes legais,
podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores e, com base neles, declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio a conta de lucro liquido do exercicio em
curso, ou contra as reservas de lucros existentes no ultimo
balanco.

c. Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A periodicidade para a distribuicdo de dividendos é anual,
contudo, a Diretoria pode declarar dividendos intermediarios
em periodos menores, conforme previsto no Estatuto da
Companhia.

d. Eventuais restricbes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou

arbitrais

As Escrituras da Segunda e Terceira EmissGes de Debéntures
da Companhia possuem cldusula de restrigdo a distribuicao
de lucros pela Companhia em caso de mora das obriga¢des
pecuniarias firmadas nas Escrituras de Emissdo, exceto a
distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios na forma
prevista no Estatuto da Companhia.

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informar orgdo
responsdavel pela aprovacao,
data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado

A Companhia ndo possui uma politica formal de destinagado
de resultados.

Verséo : 3
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades que ndo estivessem
evidenciadas nas demonstragoes financeiras da Companhia.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos relevantes
de futura compra e venda de produtos ou servicos que ndo estivessem evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

iii. contratos de construcao nao terminada

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndao possuiam contratos de
constru¢do nao terminada que nao estivessem evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de
recebimentos futuros de financiamentos que nao estivessem evidenciados nas demonstracées
financeiras da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam outros itens ndo
evidenciados nas demonstragGes financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderado vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do

emissor

N3do aplicavel, dado que no ultimo exercicio social ndo houve itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

b. natureza e o propdsito da operagao

N3o aplicavel, dado que no ultimo exercicio social ndo houve itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

c. natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nado aplicdvel, dado que no ultimo exercicio social ndo houve itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Investimentos em Fundos de Investimento em Participacdes (“FIPs”)

O FIP Alta detém compromissos de investimentos em FIPs, no valor de R$140.000, dos quais
R$17.443 foram integralizados até o final do exercicio de 2023. Adicionalmente, a Companhia
informa que até 31 de maio de 2024 foram integralizados RS 75.012 nesses fundos.

Investimentos em Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Ag¢des (“FIC
de FIA”)

O FIA Nordland detém compromissos de investimentos de realizar aportes no valor de até RS
42.000 em FIC de FIA, dos quais R$25.000 haviam sido integralizados até o final do exercicio de
2023. Adicionalmente, a Companhia informa que até 31 de maio de 2024 foram integralizados
RS 450 nesse fundo.

Investimentos em Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimento Multimercado
(“FIC de FIM”)

Em 2024, o FIA Nordland assumiu compromisso de investimentos de realizar aportes de até RS
41.500 em FIC de FIM, dos quais RS 20.561 ja foram integralizados.

Investimentos em Fundo de Investimento Imobiliario (“FlII”)

O FIA Stavanger detém compromisso de investimento de realizar aportes de até RS 20.000 em
FIl (compromisso esse que anteriormente era detido pelo FIA Bergen), dos quais RS 17.000 ha-
viam sido integralizados até o final do exercicio de 2023. Adicionalmente, a Companhia informa
que até 31 de maio de 2024 foram integralizados RS 800 nesse fundo.

Outros Investimentos

O FIA Bergen detém compromisso de investimento de realizar aportes no valor de até US$3.000
em um fundo com foco global, dos quais USS 300 haviam sido integralizados até o final do exer-
cicio de 2023.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Estes investimentos serdo realizados por meio de seus fundos exclusivos e terdo como fonte o
caixa dos respectivos fundos, vendas de outros ativos dos fundos ou novos aportes da Compa-
nhia no FIA Bergen, inclusive considerando parte dos lucros retidos referentes ao exercicio de
2023, para investimento em fundos de investimentos e servi¢o de divida.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Considerando que a Companhia é holding de participagGes, decisGes de investimento e desin-
vestimento sao naturais em suas operagoes.
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2.10 Planos de negécios

Em 11 de janeiro de 2024 o FIP Alta, cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela Companhia,
exerceu a sua opc¢do de venda sobre 2.375.479 (dois milhGes, trezentas e setenta e cinco mil,
qguatrocentas e setenta e nove) a¢Oes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Nortec, representativas de 20% (vinte por cento) do capital social votante e total da Nortec
(“Opcédo de Venda”).

A esse respeito, a Companhia esclarece que em 29 de abril de 2024 foi concluida a operagao
objeto da Op¢do de Venda, de modo que, com a conclusdo da operagao, o FIP Alta permanecera
titular de 356.322 (trezentas e cinquenta e seis mil, trezentas e vinte e duas) ac¢des, sendo
237.549 (duzentas e trinta e sete mil e quinhentos e quarenta e nove) acdes ordinarias e 118.773
(cento e dezoito mil, setecentas e setenta e trés) acGes preferenciais conversiveis em agées or-
dinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 3% (trés por
cento) do capital social votante e total da Nortec.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o h3d, aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

¢. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produ-
tos ou servigos
Ndo ha pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 4 de marco de 2015, foi celebrada parceria imobilidria com a AL Empreendimentos S.A. (atual
denominagdo social da Alphaville Urbanismo S.A.) para o desenvolvimento de um empreendi-
mento de loteamento imobilidrio denominado “Alphaville Parand” em parte da propriedade de-
nominada Fazenda Timbutuva, localizada na cidade de Campo Largo (PR), de propriedade da
Timbutuva. O empreendimento foi langado em novembro de 2022.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Em 2023, a Companhia gastou no desenvolvimento dos projetos citados no item anterior o mon-
tante total de R$397.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

N3o ha oportunidades especificas atreladas a questdes ASG que componham o plano de negé-
cios da Companbhia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Ndo ha outros fatores que tenham influenciado de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secdo, incluindo informacdes relevantes sobre despesas com publicidade,
patrocinios, parcerias e convénios.
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3.1. As projecoes devem identificar:

a. objeto da projecao
periodo projetado e o prazo de validade da projegao

c. premissas da projecio, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

Conforme a faculdade estabelecida nos termos do artigo 21 da Resolu¢do CVM n.2 80/2022, a

Companhia adota a opgdo de ndo divulgar projecdes, de qualquer natureza, relacionada a
Companhia ou as suas atividades.
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3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes
sobre a evolugao de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario e quais
delas estao sendo repetidas no formulario

b. quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas proje¢oes

c. quanto as projegbes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme faculdade estabelecida nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n.2 80/2022, a

Companhia adota a op¢do de ndo divulgar projecGes, de qualquer natureza, relacionadas a
Companhia ou as suas atividades.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

A Companhia é uma sociedade de participa¢des (holding) de capital aberto, que possui parte
relevante do seu patriménio concentrado em participagdes societdrias, além de investimentos
em fundos exclusivos e ndo exclusivos e aplicagcdes financeiras em renda fixa mantidas em
Tesouraria.

Nesse sentido, a seguir sdo apresentados os fatores de risco que podem influenciar a decisao de
investimento na Companhia, em especial, aqueles relacionados:

a. ao emissor

O resultado da Companhia é concentrado e depende substancialmente do pre¢o das agées das
investidas negociadas na B3 e em bolsas de valores estrangeiras e de participagoes em outras
sociedades ndo negociadas em bolsas de valores, detidas de forma direta ou indireta através
de seus fundos exclusivos, em particular das investidas Klabin S.A., Ultrapar Participagoes S.A.
e BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

Como sociedade de participacbes (holding), os resultados da Companhia dependem
essencialmente de resultados positivos de suas investidas e de seus fundos de investimento
exclusivos, que sdo geridos de forma discriciondria por gestores independentes.

Ha uma alta exposi¢do da Companhia as a¢des de Klabin S.A. (“Klabin”), Ultrapar Participagdes
S.A (“Ultrapar”) e BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (“BrasilAgro”), o
gue gera uma significativa concentracdo e dependéncia da variacdo do preco destas acées no
resultado do emissor. Consequentemente, na eventualidade de existirem perdas permanentes
nessas investidas e que venham a diminuir significativamente o valor desses investimentos, o
patrimdnio da Companhia poderd ser impactado adversamente!. Adicionalmente, n3o ha
garantia de que havera fluxo de dividendos pagos por Klabin, Ultrapar e BrasilAgro ou por
qualquer outro investimento, diretamente ou indiretamente, a Companhia. A diminui¢ao desse
fluxo de dividendos pode comprometer a capacidade da Companhia de realizar novos
investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e obrigacdes presentes
ou futuras, podendo inclusive colocar em risco a sua situagdo financeira.

Note-se também que além das ag¢des acima referidas, a Companhia também estad exposta,
através de seus fundos de investimento exclusivos, a agées negociadas na B3 e em bolsas de
valores estrangeiras e em cotas de fundos de investimentos, estando, portanto, exposta a

! Detalhes e atualizacdes com respeito aos fatores de riscos relacionados a Klabin, Ultrapar e BrasilAgro
sdo apresentados em seus respectivos formularios de referéncia, disponiveis para consulta em seus
respectivos sites, bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm).
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variacdo dos precos desses ativos. Considerando que esses investimentos estdo sujeitos a
condicbes macroecondmicas, politicas, regulatérias e a riscos operacionais e de mercado,
desempenhos adversos em seus respectivos resultados podem afetar direta ou indiretamente e
de forma adversa os resultados da Companhia. Inclusive, as investidas e/ou os fundos de
investimento poderdo, eventualmente, sofrer forte desvalorizagdo e/ou diminui¢do de liquidez
de suas acbes ou de seus investimentos, ou até mesmo sofrer perdas permanentes que venham
a diminuir significativamente o valor desses investimentos. Nesses casos, o patriménio da
Companhia serd impactado adversamente. Caso esses riscos se materializem, a capacidade da
Companhia de realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar
despesas e obrigacdes presentes ou futuras pode ficar comprometida, podendo inclusive
colocar em risco a sua situacao financeira.

Adicionalmente, a Companhia detém investimentos no setor imobilidrio, sendo o principal
através de sua controlada Timbutuva Empreendimentos Ltda. (“Timbutuva”), sociedade onde a
Companhia detém 100% do capital social. Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville
Urbanismo S.A. para o desenvolvimento de empreendimento de loteamento imobilidrio na
Fazenda Timbutuva, localizada no Municipio de Campo Largo - PR, de propriedade da
Timbutuva. Esse empreendimento foi langado em novembro de 2022. Desta forma, a
Companhia esta exposta a riscos associados a atividade imobilidria, e que podem ser fortemente
influenciados pelo aumento da carga tributaria, desaceleracdo da economia, aumento da taxa
de juros, inflacdo, flutuacdo da moeda, desemprego, reducdo do poder de compra da populacdo
e instabilidade politica.

A baixa liquidez das agcboes do emissor e dos mercados brasileiros de titulos e valores
mobilidrios pode limitar a capacidade dos investidores da Companhia de negociarem suas
agoes pelo preco e no momento que desejarem.

As acGes da Companhia tém liquidez bastante inferior a média das a¢Oes emitidas pelas demais
companhias brasileiras, cujos valores mobilidrios estdo admitidos a negociacdo no mercado
brasileiro de valores mobiliadrios, o que pode aumentar significativamente o risco de acionistas
da Companhia ndo conseguirem vender as suas a¢oes pelo preco e no momento que desejarem.
Adicionalmente, por ser significativamente menor do que mercados de valores mobilidrios de
paises mais desenvolvidos (como, por exemplo, dos Estados Unidos e de alguns paises da
Europa), o mercado brasileiro de valores mobilidrios, em que os titulos e valores mobiliarios
emitidos pela Companhia sdo negociados, apresenta caracteristicas de menor liquidez, maior
concentracdo e maior volatilidade. Essas caracteristicas podem limitar, consideravelmente, a
capacidade dos investidores da Companhia de negociarem os valores mobilidrios de sua

emissdo.
Além disso, por ser uma companhia aberta com suas a¢des listadas na B3, eventuais falhas nos

sistemas e operacdes da B3 podem gerar interrup¢cdes nas negociacdes dos ativos ali
transacionados, incluindo os valores mobiliarios da Companhia.
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E possivel que a Companhia precise de capital adicional no futuro, o qual poderd néo estar
disponivel ou em condigées satisfatorias, ou ser obtido através de emissoes de novas a¢des ou
de outros valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em agdes, o que poderd resultar na
dilui¢do da participagdo aciondria dos acionistas em seu capital social.

A Companhia podera necessitar de capital adicional para o desempenho de seu objeto social
e/ou para o pagamento de suas despesas e obrigacGes, que podera ndo estar disponivel ou ndo
ter condicdes satisfatorias.

Para a obtencao desse capital adicional, a Companhia podera realizar aumentos do seu capital
social, por subscricdo publica ou particular de novas acdes a serem emitidas pela Companhia ou
pela emissdo de outros valores mobiliarios conversiveis ou permutdveis em acdes. Inclusive, as
novas a¢des podem eventualmente ser emitidas por valor inferior ao valor negociado na B3 no
momento de sua emissdo.

A realizacdo de aumento do capital social da Companhia mediante a emissao de novas a¢des, ou
a conversdo/permuta de valores mobiliarios em aces pode resultar na diluicdo da participacdo
dos acionistas da Companhia que decidirem por ndo acompanhar a subscricdo das novas a¢oes
na propor¢ado de sua participacdo no capital social.

Os ativos da Companhia podem ndo estar disponiveis para venda no momento que a
Companhia necessitar e/ou desejar.

A Companhia podera necessitar e/ou desejar vender seus ativos para o desempenho de seu
objeto social e/ou para o pagamento de suas despesas e obrigac¢des, os quais poderdo ndo estar
disponiveis por serem parte de garantias de contratos de empréstimos e debentures ou pela
Companhia estar impedida de realizar qualquer tipo de movimentagdo com parte ou a
totalidade de seus valores mobilidrios, podendo inclusive afetar a sua capacidade de realizar
novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e de pagar despesas e obrigacGes
presentes e futuras, inclusive colocando em risco a sua situacdo financeira.

A Companhia pode vir a celebrar instrumentos financeiros que podem aumentar o seu grau de
endividamento e a sua alavancagem.

A Companhia pode vir a celebrar contratos de empréstimos, financiamentos, outros
instrumentos de divida ou outros instrumentos financeiros que podem vir a aumentar o seu grau
de endividamento e alavancagem, inclusive por meio da emissdo de outros titulos e valores
mobilidrios no Brasil e no exterior.

Tais recursos poderado ser aplicados na execuc¢do da estratégia de negdcio da Companhia, ou em

eventual necessidade financeira, para pagamento de despesas e obrigacdes presentes ou
futuras.

PAGINA: 55 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Adicionalmente, nota-se que aumentos no nivel de endividamento da Companhia e mesmo
eventuais cldusulas restritivas que possam vir a existir em instrumentos financeiros celebrados
entre a Companhia e suas contrapartes podem implicar em determinados riscos, dentre os
quais: (i) o aumento de vulnerabilidade da Companhia a condi¢cdes macroeconémicas e
financeiras; (ii) a necessidade de dedicacdo de parte relevante dos fluxos de caixa da Companhia
ao pagamento de dividas ou demais obrigacdes; ou (iii) limitagdes a flexibilidade de obtencado
de recursos adicionais em novos empréstimos ou financiamentos. Caso esses riscos se
materializem, a capacidade da Companhia de realizar novos investimentos, distribuir dividendos
aos seus acionistas e pagar despesas e obrigacdes presentes e futuras pode ficar comprometida,
podendo inclusive colocar em risco a sua situagao financeira.

A Companhia pode nédo pagar dividendos minimos obrigatorios aos acionistas titulares das
agoes de emissdo da Companhia.

De acordo com o artigo 26 do Estatuto Social da Companhia sera atribuido aos acionistas da
Companhia, em cada exercicio, um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e da realizacdo da conta de
“Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Em determinados exercicios sociais, contudo, a Companhia pode ndo distribuir dividendos ou
juros sobre capital proprio, ou distribui-los em valor inferior ao minimo obrigatdrio, mediante a
ocorréncia de qualquer circunstancia prevista em lei que autorize a Companhia a tanto, em
especial:

e Caso o lucro do exercicio seja utilizado para compensar prejuizos acumulados da
Companhia;

e (Caso o lucro liquido do exercicio seja retido nas hipdteses autorizadas pela Lei das
Sociedades por A¢Ges, mediante deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria;

e (Caso a distribuicdo de dividendos seja incompativel com a situagdo financeira da
Companhia;

e Caso as sociedades investidas da Companhia ndo apresentem fluxo de caixa para
pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio e/ou ndo aprovem a
distribuicdo do lucro por elas auferido sob a forma de dividendos ou juros sobre capital
proprio, o lucro liquido auferido pela Companhia pode ndo ser realizado
financeiramente, fazendo com que o dividendo minimo obrigatério seja limitado a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio (sendo a diferenca registrada como
reserva de lucros a realizar).

Eventuais falhas e interrupg¢des nos sistemas de Tl podem afetar adversamente as atividades
da Companhia.

Considerando que parte importante das atividades da Companhia estd relacionada a
funcionalidade dos seus sistemas de tecnologia da informacao e softwares, eventuais falhas ou
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interrupgdes nos sistemas de tecnologia da informacdo e softwares da Companhia podem
impactar adversamente o desenvolvimento de suas atividades, inclusive o processo de obtencao
e selecdo de informacdes utilizadas para a tomada de decisGes e a confidencialidade,
integridade e/ou disponibilidade dos sistemas/redes da Companhia e, portanto, dar ensejo a
apropriacdo indevida de informagdes e/ou dados da Companhia ou pessoais de colaboradores
e terceiros que mantenham relagdo com a Companhia. Caso esses riscos se materializem, a
Companhia pode inclusive ser responsabilizada a luz da Lei n.2 13.709/2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados). Caso as medidas adotadas pela Companhia para protecdo dos dados sob
sua responsabilidade nao sejam suficientes para inibir esses acessos indevidos, seus resultados
podem ser afetados adversamente.

b. a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O acionista controlador tem o poder de direcionar os negdcios da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia detém, em conjunto, 95,40% do capital social da
Companhia e tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e determinar o resultado de deliberacGes que exijam aprovacdao da maioria dos
acionistas.

Considerando a elevada participacdo dos controladores no capital social da Companhia, os
negdcios da Companhia poderao ser direcionados e orientados pelas decisdes desses acionistas,
que podem diferir e prevalecer sobre os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Negociagdes realizadas pelos acionistas podem afetar o valor de mercado das ag¢oes da
Companhia.

Os acionistas da Companhia podem negociar livremente suas a¢Ses no mercado de valores
mobilidrios, de acordo com a legislagdo aplicavel. Porém, considerando a baixa liquidez das
acGes da Companhia, negociacOes realizadas por esses acionistas podem afetar o valor de
mercado dessas acdes de forma substancial.

c. a suas controladas, coligadas e outros investimentos

Considerando que a Companhia é uma sociedade de participacoes (holding), os fatores de risco
que podem influenciar a decisdo de investimento de seus acionistas sdo essencialmente
decorrentes dos riscos a que estdo expostas as empresas em que investe e seus fundos de

investimento, conforme descritos neste item 4.1.

d. a seus administradores
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A eventual saida de membros da alta administragéo e de profissionais-chave da Companhia,
ou aincapacidade de atragédo e/ou retengdio de profissionais, pode ter um efeito adverso sobre
a Companhia e seus resultados.

Considerando que a eficiéncia de gestdo e o sucesso dos resultados da Companhia depende em
grande parte da capacidade e do conhecimento quanto ao negdcio e a estratégia da Companhia
por parte de seus administradores e profissionais-chave, a sua eventual saida podera impactar
as suas atividades e resultados. Ndo é possivel assegurar que a Companhia sera bem-sucedida
em eventual atracdo e/ou retencdo de profissionais qualificados para integrar a alta
administracdo, de modo que, caso a perda dos servicos de qualquer dos membros da alta
administracdo se materialize, é possivel que as atividades e resultados da Companhia sejam
adversamente afetados.

A Companhia ndo pode assegurar que as decisoes de gestdo tomadas por sua administra¢éo
serdo bem-sucedidas, podendo ser impactada por eventuais decis6es que ndo se revelem
adequadas e alinhadas aos seus interesses e objetivos.

O sucesso da Companhia depende em grande parte da eficiéncia das decisdes de gestdo
tomadas pelos seus administradores e profissionais-chave, ndo podendo a Companhia assegurar
que as decisdes de gestdo se revelardo bem-sucedidas ou adequadas aos interesses e objetivos
da Companhia. Nesse sentido, caso eventualmente os administradores e profissionais-chave da
Companhia tomem decisdes que ndo se revelem acertadas, as atividades e resultados da
Companhia podem ser adversamente afetados.

e. a seus fornecedores

Eventuais problemas com os gestores, administradores e custodiantes responsdveis pela
gestdo, administracdo e custodia de seus fundos de investimento e corretoras de valores
responsdveis pelas transacées com titulos e valores mobilidrios podem impactar de forma
adversa o resultado da Companhia.

Os fundos de investimento da Companhia sdo geridos por terceiros contratados, que tém
autonomia e discricionariedade de gerir os ativos mobilidrios dos respectivos fundos de acordo
com os seus regulamentos. Desta forma, os resultados destes fundos de investimentos
dependem da gestdo das gestoras contratadas e podem, a depender de suas decisdes de
investimentos, condicdes mercadoldgicas, situagdo politica ou econdmica nacional ou mundial,
estar suscetiveis a variagdes temporarias ou permanentes de valor de seu patriménio e de
liguidez, o que pode afetar de forma adversa os resultados da Companhia. Caso esses riscos se
materializem, a capacidade da Companhia de realizar novos investimentos, distribuir dividendos
aos seus acionistas e de pagar despesas e obrigacbes presentes e futuras pode ficar
comprometida, inclusive colocando em risco a sua situacao financeira.
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Os fundos sdo administrados e seus ativos sdao custodiados por terceiros contratados e seus
ativos mobilidrios sdo transacionados através de corretoras de valores mobilidrios. Nesse
sentido, os investimentos da Companhia estdo expostos a solidez e confiabilidade dessas
instituicdes. Caso algum custodiante dos fundos de investimento ou corretora com a qual a
Companhia tenha relacionamento enfrente problemas financeiros ou falta de liquidez, a
Companhia pode vir a perder o saldo (dinheiro ndo investido em ativos mobilidrios) mantido nas
contas de tais institui¢des.

Ainda, caso alguma corretora ndao atenda, ou exerca de maneira incorreta, ou ainda execute a
um preco desfavoravel os pedidos de transacdes feitos pela Companhia ou pelos gestores de
seus fundos de investimento, intencionalmente, ou por falhas de comunicacdo ou operacionais
ou por outros motivos fora do controle da Companhia ou dos gestores de seus fundos de
investimento, o resultado das operacfes financeiras da Companhia ou de seus fundos de
investimento poderd ser prejudicado e impactar de forma adversa e relevante o resultado da
Companhia.

f. a regulacao nos setores em que o emissor atue

A Companhia é uma sociedade de participa¢des (holding) e, portanto, estd diretamente
exposta a possiveis alteracoes nas normas aplicdveis a investimentos em participagées,
investimentos financeiros, distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio, entre

outros

A Companhia é uma sociedade de participag¢Ges (holding), e, portanto, esta diretamente exposta
a possiveis mudangas nas leis e regulamentos relativos a investimentos em participagdes ou
investimentos financeiros, como, por exemplo, alteragdes na tributacdo de investimentos,
restricGes a movimentagdes de capital e aumentos nas aliquotas de impostos sobre dividendos,
juros sobre capital préprio e aplicagdes financeiras. Essas mudancas poderiam gerar diminuicdo
da capacidade financeira da Companhia, podendo inclusive afetar a sua capacidade de realizar
novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e obrigaces
presentes e futuras.

Os aumentos nas aliquotas de impostos sobre distribuicdo de proventos podem afetar tanto os
dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de suas investidas como os pagos pela
Companhia aos seus acionistas.

Adicionalmente, alteracGes regulatérias nos setores onde a Companhia detém investimentos
relevantes podem afetar de forma adversa o valor de mercado destes investimentos e
consequentemente os resultados da Companhia, podendo inclusive afetar a sua capacidade de
realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e
obrigacdes presentes e futuras.
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g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

Por ser uma sociedade de participagdes (holding), a Companhia ndo atua diretamente em um
setor da economia.

No entanto, a Companhia estd exposta indiretamente aos setores de atuagdo de suas investidas,
diretas e indiretas. A Companhia esta exposta as variagGes ciclicas da economia que permeiam
esses setores econdmicos, as quais podem afetar de forma adversa o valor de mercado destes
investimentos e consequentemente os resultados da Companhia, podendo inclusive afetar a sua
capacidade de realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar
despesas e obrigacdes presentes e futuras.

h. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia ndo atua diretamente em paises estrangeiros. No entanto, a Companhia estd
exposta a variacdo do preco de acdes de empresas que estdo localizadas em paises estrangeiros
ou tém grande exposicdo a paises estrangeiros. Os precos dessas empresas estdo sujeitos as
condicGes econdmicas, politicas e regulatdrias desses paises, e caso essas condi¢cdes sejam
adversamente afetadas, esses investimentos podem registrar perdas, impactando
negativamente o resultado da Companhia, podendo inclusive afetar a sua capacidade de realizar
novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e obrigaces
presentes e futuras.

i. a seus clientes

Por ser uma sociedade de participagGes (holding), a Companhia ndo vende produtos ou fornece
servicos, de forma relevante, diretamente a clientes, de modo que a Companhia ndo vislumbra
riscos em decorréncia de seus clientes que possam influenciar a decisdo de investimento de seus
acionistas.

Entretanto, a Companhia esta exposta, indiretamente, aos riscos dos clientes de suas investidas
diretas e indiretas, que podem afetar de forma adversa o valor de mercado destes investimentos
e consequentemente os resultados da Companhia, podendo inclusive afetar a sua capacidade
de realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e
obrigacOes presentes e futuras.

j- as questoes sociais

Por ser uma sociedade de participag¢des (holding), a Companhia ndo esta exposta diretamente a
riscos significativos relacionados a questdes sociais.

Entretanto, a Companhia estd exposta, indiretamente, aos riscos sociais de suas investidas
diretas e indiretas, que podem afetar indiretamente e de forma adversa a imagem e reputacao
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da Companhia, além de seus resultados, podendo inclusive afetar a sua capacidade de realizar
novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e obrigacdes
presentes e futuras.

k. as questdes ambientais

Por ser uma sociedade de participacées (holding), a Companhia ndo estd exposta diretamente a
riscos significativos relacionados a questdes ambientais.

Entretanto, a Companhia estd exposta, indiretamente, aos riscos ambientais de suas investidas
diretas e indiretas, que podem afetar indiretamente e de forma adversa a imagem e a reputacao
da Companbhia, além de seus resultados, podendo inclusive afetar a sua capacidade de realizar
novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e obrigaces
presentes e futuras.

l. as questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

Por ser uma sociedade de participacGes (holding), a Companhia ndo esta exposta diretamente a
riscos significativos relacionados a questées climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao.

Entretanto, a Companhia estd exposta, indiretamente, aos riscos climaticos de suas investidas
diretas e indiretas, que podem afetar de forma adversa o valor de mercado destes investimentos
e consequentemente os resultados da Companhia, podendo inclusive afetar a sua capacidade
de realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e
obrigagdes presentes e futuras.

m. a outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores
A Companhia entende que ndo ha outros fatores de risco relevantes com efetivo potencial de

influenciar a decisdo de investimento que ja ndo tenham sido identificados e comentados nos
demais itens acima.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

A seguir sdo apresentados os 5 principais fatores de risco dentre os indicados no item 4.1 deste
Formuldrio de Referéncia:

e O resultado da Companhia é concentrado e depende substancialmente do preco das
acles das investidas negociadas na B3 e em bolsas de valores estrangeiras e de
participacdes em outras sociedades ndo negociadas em bolsas de valores, detidas de
forma direta ou indireta através de seus fundos exclusivos, em particular das investidas
Klabin S.A., Ultrapar Participacdes S.A. e BrasilAgro — Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas.

e A baixa liquidez das a¢Ges do emissor e dos mercados brasileiros de titulos e valores
mobilidrios pode limitar a capacidade dos investidores da Companhia de negociarem
suas ag¢oes pelo preco e no momento que desejarem.

e E possivel que a Companhia precise de capital adicional no futuro, o qual podera n3o
estar disponivel ou em condicbes satisfatérias, ou ser obtido através de emissées de
novas acdes ou de outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acdes, o
que podera resultar na diluicdo da participa¢do aciondria dos acionistas em seu capital
social.

e O acionista controlador tem o poder de direcionar os negécios da Companhia.

e A Companhia pode ndo pagar dividendos minimos obrigatérios aos acionistas titulares
das agOes de emissdo da Companhia.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em rela¢ao a riscos cambiais e a taxas de juros

A seguir sdo apresentados os principais riscos de mercado a que a Companhia estd exposta.

Risco de volatilidade no preco das acées e cotas de fundos de investimento

A Companhia estd exposta de forma direta ou indireta, através de seus fundos de investimento
exclusivos, que sdo geridos de forma discriciondria por gestores independentes, a agoes
negociadas na B3 e em bolsas de valores estrangeiras, e cotas de fundos de investimento,
estando, portanto, exposta a variagdo dos pregos desses ativos.

Considerando que os pregos desses investimentos estdo sujeitos a condi¢cdes macroeconémicas,
politicas, regulatdrias e a riscos operacionais e de mercado, desempenhos adversos em seus
respectivos resultados podem afetar o seu valor de mercado de forma adversa, podendo até
mesmo sofrer perdas permanentes que venham a diminuir significativamente o valor desses
investimentos. Nesses casos, tanto o resultado quanto o patriménio da Companhia serao
impactados adversamente. Caso esses riscos se materializem, a capacidade da Companhia de
realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e
obrigacOes presentes ou futuras pode ficar comprometida, podendo inclusive colocar em risco
a sua situacdo financeira.

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade sobre o precgo das a¢des e sobre cotas de
fundos de investimentos com base nas cotagdes de mercado em 31 de dezembro de 2023,
considerando a desvalorizagdo da carteira em 25% e 50%:

Cenario Cenario | Cenario ll
(valores em milhares de reais) Base -25% -50%
FIA e FIC de FIA 216.544 162.408 108.272
Acdes 422.921 317.191 211.461
FICs de FIM 42.209 31.657 21.105
FIPs 215.719 161.789 107.860
Fll 60.149 45.112 30.075
Investimentos (1) 1.289.518 967.139 644.759
Total 2.247.060 1.685.296 1.123.532
Efeito no resultado financeiro - (561.764) (1.123.528)

(@ Investimentos em participacdes societarias avaliadas a valor justo.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Risco de crédito

As contrapartes dos instrumentos financeiros celebrados pela Companhia podem ndo cumprir
com as obrigagdes contratuais.

A Companhia realiza rotineiramente transa¢des com contrapartes no setor financeiro (bancos
comerciais, bancos de investimento, fundos de investimentos, entre outros clientes
institucionais) tais como aplicaces em CDBs, opera¢Ges compromissadas, letras financeiras,
letras de arrendamento mercantil, contratos derivativos (ddlar futuro, futuros de indices, swaps
e opcoes), fundos de renda fixa, entre outros, e pode também investir em titulos publicos
emitidos pelo governo brasileiro, como por exemplo Tesouro SELIC e Tesouro Prefixado e
Tesouro IPCA+.

O risco de crédito é o risco de a Companhia sofrer perdas em funcao da inadimpléncia de suas
contrapartes, pois depende da solidez das mesmas para que sejam honrados os compromissos
contratuais.

Caso essas contrapartes ndo cumpram com 0S Seus compromissos contratuais, o resultado da
Companhia pode ser afetado adversamente, podendo inclusive afetar a sua capacidade de
realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e
obrigacOes presentes e futuras.

Risco cambial

A variagdo das taxas de cdmbio pode impactar significativamente o resultado da Companhia.

O risco cambial decorre da possiblidade de haver oscilagGes nas taxas de cambio negociadas no
mercado. Considerando que a Companhia tem exposicdo positiva ao délar americano, o risco ao
qual a Companhia estd exposta é o de desvalorizagdo do ddlar frente ao Real, que poderia
impactar negativamente seu resultado financeiro, podendo inclusive afetar a sua capacidade de
realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar despesas e
obrigacOes presentes e futuras.

O quadro abaixo apresenta a andlise de sensibilidade do cambio com base na cota¢do da taxa

de cdmbio Reais/Ddlares em 31 de dezembro de 2023, considerando desvalorizacdes do ddlar
em 25% e 50%:
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Cenario Cenario | Cenario Il
Base -25% -50%
Taxa de cAmbio R$S/USS em 31 de dezembro de 2023 4,84 3,63 2,42
Agles 154.642 115.981 77.321
Délar futuro (valor nocional) 73.035 54.777 36.518
Total 227.677 170.758 113.839
Efeito no resultado financeiro - (56.919) (113.838)

Risco de taxa de juros

As aplicagbes financeiras em renda fixa e o endividamento da Companhia estdo expostos a
variagdes na taxa de juros.

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas em funcdo de
oscilacdes nas taxas de juros negociadas no mercado, o que poderia afetar de forma adversa a
Companbhia, prejudicando, portanto, o seu resultado financeiro, podendo inclusive afetar a sua
capacidade de realizar novos investimentos, distribuir dividendos aos seus acionistas e pagar
despesas e obrigacdes presentes e futuras.

A Companhia e suas controladas possuem aplicagGes financeiras em renda fixa indexadas as
taxas SELIC e CDI, e em caso de redugao dessas taxas, é provavel que a Companhia apresente
uma reduc¢do nos ganhos dessas aplicagdes financeiras. Por outro lado, a Companhia possui
passivos (empréstimos e debéntures) indexados ao CDI, fazendo com que aumentos dessa taxa
resultem em aumentos das despesas financeiras relacionadas a esses passivos.

Os quadros abaixo apresentam a andlise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2023,
considerando a redugdo das taxas de juros do cendrio base em 25% e 50% para as aplicagdes
financeiras em renda fixa, e um aumento das taxas de juros do cendrio base em 25% e 50% para
os empréstimos e debéntures emitidas pela Companhia.

Verséo : 3
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Cenario Cenario | Cenario Il

(valores em milhares de reais) base -25% -50%

Taxa CDI/SELIC em 31 de dezembro de 2023 11,65% 8,74% 5,83%
CDBs 235.455 230.035 224.615
Fundos de renda fixa 53.583 52.349 51.116
Letras financeiras 61.461 60.046 58.631
Compromissadas 241.302 235.747 230.193
Total 591.801 578.177 564.555
Efeito no resultado financeiro () - (13.624) (27.246)

(1) Considera o impacto, sobre as aplicagdes financeiras em renda fixa, de quedas de 25% e 50%, respectivamente, sobre a taxa de juros de

mercado, pelo exercicio de 12 meses a frente.

Cenario Cenario | Cenario Il
(valores em milhares de reais) base +25% +50%
Taxa CDI/SELIC em 31 de dezembro de 2023 11,65% 14,56% 17,48%
Empréstimos (117.652) (118.959) (120.256)
Debéntures (771.363) (812.106) (852.387)
Total (889.015) (931.065) (972.642)
Efeito no resultado financeiro - (42.050) (83.628)

() Considera o impacto, sobre o fluxo de caixa dos empréstimos e debéntures até seus vencimentos, de aumentos de 25% e 50%,

respectivamente, sobre a curva de juros de mercado.

Considerando que os impactos financeiros da variacdo da taxa de juros sobre ativos e passivos

financeiros tém efeitos opostos, os resultados sobre essas variagGes poderdo ser parcialmente

compensados.

Risco de liquidez

A Companhia pode ndo cumprir com as obrigacbes por ela assumidas caso a sua

disponibilidade de caixa seja insuficiente.

O risco de liquidez é o risco de a Companhia ndo contar com recursos financeiros suficientes

para cumprir com as suas obrigacées financeiras nas respectivas datas de vencimento.

O quadro abaixo demonstra a andlise dos vencimentos para os passivos financeiros em aberto,

em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023
. . Até 1 ano De 1 a5 anos Mais de 5 anos Total

(valores em milhares de reais)

Fornecedores (3.526) - - (3.526)
Dividendos e JCP a pagar (169.365) - - (169.365)
Operagdes financeiras - - - -
Outras contas a pagar e provisoes - - - -
Empréstimos (61.057) (56.595) - (117.652)
Debéntures (64.300) (649.983) (57.079) (771.362)
Total (298.248) (706.578) (57.079) (1.061.905)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor
ou de suas controladas, indicando:
a) juizo
b) instancia
c) data de instauragao
d) partes no processo
e) valores, bens ou direitos envolvidos
f) principais fatos
g) resumo das decisoes de mérito proferidas
h) estagio do processo
i) se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel
iii. remota
j) motivo pelo qual o processo é considerado relevante
k) analise do impacto em caso de perda do processo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo

eram partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais que estivessem sob sigilo ou
qgue fossem relevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N3do ha valor a ser provisionado, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo eram partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais que estivessem sob sigilo e que fossem relevantes para os negdcios
da Companhia ou de suas controladas.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam

parte e que ndo tenham sido divulgados no item4.4, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas ndo
eram parte em processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Até o término do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo existiam outras
contingéncias relevantes da Companhia e suas controladas ndo abrangidas pelos itens
anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, uma vez que
entende que os mecanismos e procedimentos internos que sdo adotados pela Administracao
da Companhia sao adequados para gerir, monitorar e mitigar os principais fatores de risco aos
guais estd exposta.

Nesse sentido, o gerenciamento de riscos da Companhia ocorre de acordo com a atuacdo e
procedimentos definidos pela Administracdo, sob a orientacdo e supervisdo dos seguintes
principais 6rgaos da Companhia: Conselho de Administragado, Diretoria Estatutdria e Diretoria
do Juridico, Governanga e Compliance.

A Companhia informa que monitora constantemente os fatores de risco aos quais estd exposta
de modo a definir eventuais tratamentos aplicaveis a mitigacdo dos mesmos, e que podera
formalizar no futuro uma politica consolidada de gerenciamento de riscos, caso julgue

necessario.
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. os riscos para os quais se busca protecdo e ii. os instrumentos utilizados para protecdo;

A Administracdo da Companhia adota uma série de medidas e procedimentos para monitorar
e mitigar os fatores de riscos mencionados nos itens 4.1 e 4.3 do Formulario de Referéncia.

O gerenciamento de riscos da Companhia tem por base a prote¢do aos riscos sistémicos
(eventos ndo controlados, principalmente decorrentes de cenarios macroeconémicos, politicos
e regulatérios adversos), riscos ndo sistémicos (relacionados ao setor ou a empresa investida) e
riscos de mercado (relacionados a variagdes nos precos das variaveis de mercado, como taxas
de cambio, juros e precos de acdes).

Especificamente sobre alguns dos riscos mais significativos apresentados nos itens 4.1 e 4.3 do
Formulario de Referéncia, destacam-se as abordagens e praticas apontadas abaixo.

O resultado da Companhia é concentrado e depende substancialmente do preg¢o das agoes das
investidas negociadas na B3 e em bolsas de valores estrangeiras e de participagées em outras
sociedades ndo negociadas em bolsas de valores, detidas de forma direta ou indireta através
de seus fundos exclusivos, em particular das investidas Klabin S.A., Ultrapar Participagoes S.A.
e BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Considerando que as investidas e os fundos de investimento exclusivos da Companhia, que sdo
geridos de forma discriciondria por gestores independentes, estdo sujeitos a riscos sistémicos,
nado sistémicos e de mercado, desempenhos adversos em seus respectivos resultados podem
afetar de forma adversa o valor de mercado destes investimentos e consequentemente os
resultados da Companhia.

A Administracdo da Companhia monitora constantemente os riscos ndo sistémicos e de
mercado aos quais as suas principais investidas estdo expostas, e conta com analise prdpria e
de terceiros.

Adicionalmente, para mitigar tais riscos e proteger parcialmente o seu patriménio, a Companhia
e os gestores de seus fundos exclusivos podem utilizar instrumentos derivativos para fins de
protecdo tais como contratos de indices futuros, contratos de ddlar futuro, opgdes e swaps de
acoes ou cambiais.

A Companhia pode ndo pagar dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas titulares das
agoes de emissdo da Companhia.

Para mitigar o risco de ndo pagamento de dividendos minimos obrigatérios, por eventualmente
ndo ter o caixa necessdrio para fazé-lo, a Companhia tem como procedimento manter
constantemente um nivel de disponibilidade financeira capaz de fazer frente as suas obrigacées
de curto prazo. A Administracdo da Companhia monitora regularmente o nivel de
disponibilidade financeira da Companhia e, quando necessario, propde alternativas para seu
aumento para fazer frente as suas obriga¢des de curto prazo.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a Companhia sofrer perdas em fung¢do da inadimpléncia de suas
contrapartes, pois depende da solidez das mesmas para que sejam honrados os compromissos
contratuais.

Para mitigar esse risco, a Companhia possui uma politica de aplica¢gdes financeiras, que
estabelece limites de exposi¢dao por instituicdo financeira e considera ratings como referéncia
para escolha de tais instituicdes. O enquadramento aos limites estabelecidos é constantemente
monitorado pela Administracdao da Companhia.

Risco de volatilidade no preco das acdes e cotas de fundos de investimento
A Companhia estd exposta de forma direta ou indireta, através de seus fundos de investimento
exclusivos, que sdo geridos de forma discriciondria por gestores independentes, a ac¢des

negociadas na B3 e em bolsas de valores estrangeiras, e cotas de fundos de investimento,
estando, portanto, exposta a variagao dos pregos desses ativos.
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Com o intuito de proteger parcialmente o risco de volatilidade no preco das a¢Ges e cotas de
fundos de investimentos, a Companhia e os gestores dos seus fundos de investimento exclusivos
podem vir a utilizar derivativos para fins de protecdao, como compra ou venda de opcdes de
acOes e indices futuros e contratos de swap.

A Administragdo da Companhia monitora constantemente as varidveis de mercado relacionadas
ao risco de volatilidade no preco das acdes e cotas de fundos de investimento a que esta
exposta.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de a Companhia ndo contar com recursos financeiros suficientes
para cumprir com as suas obrigacées financeiras nas respectivas datas de vencimento.

Para mitigar esse risco a Companhia busca manter saldos de caixa, de equivalentes de caixa,
aplica¢Ges financeiras e demais créditos, em valores superiores as obrigacGes contraidas de

curto prazo para preservar a capacidade de pagamento pontual de suas obrigacdes.

Adicionalmente, a Companhia monitora constantemente seu nivel de endividamento e, quando
da captacdo de recursos, busca obter um perfil de amortiza¢cdes adequado.

iil. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
Apesar de a Companhia ndo adotar uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, estes
sdo monitorados pelos seguintes 6rgaos da Companhia: Conselho de Administracdo, Diretoria

Estatutaria e Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance.

* Conselho de Administracdo: O Conselho de Administra¢do define, de acordo com as

alcadas definidas por lei e pelo Estatuto da Companhia, os investimentos e
desinvestimentos relevantes a serem realizados, nivel (faixa) de prote¢Ges a serem
adotadas para os ativos da Companhia, endividamento e alocagdo de garantias.

* Diretoria Estatutdria: A Diretoria Estatutaria da Companhia executa, de acordo com as

alcadas definidas por lei e pelo Estatuto da Companhia e de acordo com as deliberacbes
do Conselho de Administracao, os investimentos e desinvestimentos, aumento e
diminuicdo de protec¢des de seus ativos, endividamento e alocacdao de garantias, e
estabelece e revisa a gestdo dos controles internos implementada pela Diretoria do
Juridico, Governanga e Compliance. A Diretoria Estatutdria responde ao Conselho de
Administragado.

* Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance: Dentre suas atribuicdes, a Diretoria do

Juridico, Governanca e Compliance é responsavel pela gestdo dos processos de
compliance da Companhia e pela elaboracdo, monitoramento e acompanhamento, em
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conjunto com a Administracdo, das politicas, normas e praticas aprovadas pela
Companhia. Adicionalmente, é responsavel pela gestdao dos processos de controles
internos da Companhia. A Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance responde ao
Conselho de Administracao.

c. a adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade
da politica adotada

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, a
Administracdo entende que a estrutura operacional e de controles internos da Companhia
anteriormente descrita é adequada. A Administracdo da Companhia se reune periodicamente
para acompanhar, analisar e avaliar o desempenho de seus ativos e os riscos da Companhia, de
modo a definir eventuais tratamentos aplicaveis a mitigacdo desses riscos.

Cabe a Administracdo da Companhia monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de

controles internos da Companhia, deliberando sobre e supervisionando a execucdo das
recomendacgdes de aprimoramento de praticas e procedimentos que entender necessarios.
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5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Diretoria Estatutaria é responsavel por estabelecer e revisar a gestao de controles internos,
implementada pela Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance, de forma a assegurar a
elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia com informacgdes corretas, verdadeiras e confidveis.

O processo de preparagdo e apresentacdo das demonstracGes financeiras da Companhia,
durante o qual sdo avaliados os aspectos financeiros, operacionais, e de tecnologia da
informacdo da Companbhia, visa a garantir a confiabilidade dos relatérios produzidos.

As demonstracbes financeiras da Companhia sdo auditadas pela: PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. (“PwC”).

Em relagdo as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a PwC declarou que, em sua opinido, exceto pelos possiveis efeitos da base
para opinido com ressalva, em razdo da ndo obtencdo de evidéncias de auditoria apropriadas e
suficientes em relacdo ao saldo de dois investimentos em cotas de fundos detidos indiretamente
pela Companhia, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo
IFRS como "normas contdbeis IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo esclarece que, conforme descrito no item 2.3 (b), a referida opinido com
ressalva, por limitacao de escopo, decorreu essencialmente do fato de haver descasamento
entre a data de emissdo das demonstracgoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 da Companhia (“DFs 2023”) e das demonstracdes financeiras dos
fundos detidos indiretamente pela Companhia, que ocorrera apds 30 de margo de 2024. Nesse
contexto, a Administracao esclarece que providenciou laudos de avaliagdao de valor justo dos
referidos fundos com data base de 31 de dezembro de 2023, que foram disponibilizados aos
auditores independentes a época.

A Administracdo da Companhia nota, contudo, que a limitacdo de escopo alegada pelos
auditores independentes com rela¢do a auditoria das DFs 2023 foi sanada ja no processo de
elaboracdo das informacgdGes financeiras trimestrais referentes ao 12 trimestre de 2024 (“19
ITR/2024”) com a conclusdo da revisdo dos referidos laudos de avaliacdo pelos auditores
independentes, tendo o respectivo relatdrio de revisdo especial dos auditores sido emitido sem
qualquer opinido modificada ou énfase.
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A Administracdo avaliou os controles internos aplicados durante o processo de preparagao das
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, e concluiu que os mesmos sao eficazes.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Em sua estrutura organizacional, a Companhia possui as seguintes areas e oérgdos da
Administragdo responsaveis pelo gerenciamento e aprimoramento dos controles internos
adotados pela Companhia para assegurar a elaboracdo de demonstracGes financeiras
confidveis:

* Conselho de Administracdo: de acordo com o artigo 13, inciso V do Estatuto Social da
Companhia, e com os dispositivos da Lei das Sociedades por Acbes, compete ao
Conselho de Administracdo da Companhia a escolha e a destituicdo dos auditores
independentes responsaveis pela auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Ainda, o Conselho de Administracdo deve sempre manifestar-se sobre o
relatério da Administragdo e as contas dos Administradores, e assegurar a elaboragao
confidvel das demonstracdes financeiras da Companhia, bem como a organizacdo da
estrutura organizacional.

* Diretoria Estatutdria: Dentre as suas atribuicoes, a Diretoria da Companhia estabelece e
revisa a gestdo dos controles internos implementada pela Geréncia de Controladoria,
visando a garantir a sua eficidcia e a confiabilidade do processo de elaboracdo das
demonstracbes financeiras. A Diretoria responde ao Conselho de Administracdo da
Companhia.

*  Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance: Dentre suas atribuicGes, a Diretoria do
Juridico, Governanca e Compliance é responsavel pela gestdo dos processos de
compliance da Companhia e pela elaboragao, monitoramento e acompanhamento, em
conjunto com a Administragdo, das politicas, normas e praticas aprovadas pela
Companhia. Adicionalmente, é responsavel pela gestdo dos processos de controles
internos da Companhia. A Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance responde ao
Conselho de Administracdo.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo que a Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance é
responsavel pela implementacdo, gestdo, monitoramento e acompanhamento desses controles
internos.

Portanto, a avaliagdo continua dos controles internos sobre a elaboragdo e divulgacdo das
demonstragdes financeiras envolve um processo consolidado e sistematicamente
supervisionado, inicialmente, pela Diretoria, e, posteriormente, pelo Conselho da
Administragdo.
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d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatoério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Os trabalhos realizados pelo auditor independente no relatdrio de auditoria relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 ndo apontaram deficiéncias significativas nos
controles internos da Companbhia relativos a elaboracdo de suas demonstragdes financeiras.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito no item 5.3 (d) acima, ndo foram

apontadas deficiéncias significativas no relatério de auditoria relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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5.3. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remedia¢ao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sio adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade, prevencao e deteccdo de ilicitos,
inclusive contra a administragdo publica, estdo previstos no Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia (“Cddigo de Conduta”), cuja atualizacao foi aprovada em reunido do Conselho de

Administracdo realizada em 19 de dezembro de 2023.

Nesse sentido, em conformidade com o Cddigo de Conduta, a Companhia n3do tolera qualquer
pratica ilicita, em especial atos de corrupcdo, suborno ou fraude em contratacdes junto a
administracdo publica, proibindo qualquer concessdo de vantagens ou privilégios indevidos a
agentes publicos, prezando pelo estrito cumprimento as normas aplicaveis, dentre as quais as
leis anticorrupcdo, de improbidade administrativa e de prevencado a lavagem de dinheiro. A esse
respeito, é inclusive vedada qualquer oferta de presentes, brindes, convites ou hospitalidades a
agentes publicos que tenham poder de fiscalizagdo e/ou poder de influéncia sobre atividades de
interesse da Companhia ou controladas.

Adicionalmente, adota-se como principio que todas as interagdes mantidas entre os
colaboradores da Companhia e agentes e drgdos publicos sejam pautados pela ética,
profissionalismo, cordialidade, transparéncia e cumprimento rigoroso de requisitos e
procedimentos legais para a obtengdo de quaisquer contratos, licencas, permissoes,
autorizacdes ou decisdes.

Estimula-se que quaisquer condutas em desacordo com tais preceitos sejam denunciadas,
podendo sujeitar os responsdveis pelas condutas em desacordo, as medidas disciplinares
previstas no Codigo de Conduta.

No mais, independentemente das disposi¢cdes expressas no Cédigo de Conduta, a Companhia
preza pela observancia dos principios éticos e pelo estrito respeito as normas legais e
regulamentares no desenvolvimento de suas atividades e nos relacionamentos com terceiros,
especialmente no tocante a administracdo publica e seus representantes.
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Por fim, ressalta-se que o Cddigo de Conduta nao prevé periodicidade minima para revisdo dos
seus termos e condicdes, podendo o Conselho de Administracdo, contudo, altera-lo sempre que
entender necessario, com vistas a aprimora-lo e/ou atualiza-lo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
0os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 01 de junho de 2022, foi designada uma
Diretoria responsavel pela drea do Juridico, Governanca e Compliance, se reportando
diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia. A Diretoria do Juridico, Governanca
e Compliance é responsavel, dentre outras atribuicGes, pela gestdo dos processos de compliance
da Companhia e pela elaboragdo e acompanhamento, em conjunto com a Administracdo, do
cumprimento das politicas, normas e praticas aprovadas pela Companhia.

A Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance deve atuar com independéncia, autonomia,
imparcialidade e uniformidade de critérios no tratamento e apuracdo de quaisquer relatos e
denuncias de ndo conformidade de sua competéncia.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

A Companhia possui o Cédigo de Conduta, formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 19 de dezembro de 2023, que dispde sobre atuagao de seus conselheiros,
diretores, funciondrios, estagidrios e jovens aprendizes (“Colaboradores”), aplicando-se
também aos Colaboradores das sociedades por ela controladas.

O Cdédigo de Conduta deve ser observado tanto nos relacionamentos internos entre
Colaboradores quanto em seus relacionamentos externos frente a fornecedores, acionistas,
prestadores de servicos, concorrentes, érgdos publicos, instituicdes financeiras, imprensa e a
sociedade em geral.

e as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas

As sancOes aplicaveis por violagdo ao Cddigo de Conduta, ou a outras normas relativas ao
assunto, estdo especificadas no referido Cédigo de Conduta.
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Nos termos do Cddigo de Conduta, o descumprimento de seus dispositivos, da legislacdo e/ou
regulamentacdo aplicaveis, do estatuto social da Companhia e/ou de suas controladas, a
depender de sua natureza e gravidade, pode sujeitar os colaboradores infratores as seguintes
medidas disciplinares:

(i) adverténcia oral;

(ii) adverténcia formal, por escrito;

(iii) suspensao disciplinar; e

(iv) demissao, ou destituicao de suas fungdes, inclusive por justa causa, conforme o

caso, se aplicavel.

A deliberacdo e aplicacdo das sancdes e medidas disciplinares indicadas acima deverdo observar
o procedimento previsto no Manual para Tratamento de Ndo Conformidades ("Manual") da
Companhia e de suas controladas. Nos termos do Manual, compete a Diretoria da Companhia,
com base em relatdrio da Diretoria do Juridico, Governanca e Compliance, deliberar sobre as
medidas disciplinares e sancGes aplicaveis, observados os critérios de uniformidade e os
principios da razoabilidade e da proporcionalidade. Em caso de denuncia envolvendo
administradores, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as medidas
disciplinares e sancées aplicdveis.

Adicionalmente, sem prejuizo da aplicacdo das medidas disciplinares indicadas acima, diante da
ocorréncia de infragGes previstas no Cddigo de Conduta praticadas por Colaboradores ou
terceiros, a Companhia e/ou suas controladas também poderdo, se for o caso: (i) adotar as
medidas necessarias e/ou pertinentes a restituicdo dos danos e reparacdo de prejuizos; e (ii)
comunicar os fatos as autoridades competentes.

A aplicacdo das medidas disciplinares previstas acima também ndo prejudica a eventual
responsabilizacdo e aplicacdo de penalidades civis, administrativas e criminais.

e 0rgao que aprovou o cddigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A atualizacdo do Cddigo de Conduta foi aprovada em 19 de dezembro de 2023 pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O Cédigo de Conduta ndo se encontra disponivel para consulta
nos sites da CVM e da Companhia.

O Cddigo de Conduta é disponibilizado a seus Colaboradores, sendo entregue uma cépia para
leitura a cada colaborador no momento da sua admissdo e colhida sua assinatura no seu
respectivo termo de adesdo. Qualquer duvida que o colaborador venha a ter com relacdo as
regras previstas no Codigo de Conduta sera esclarecida pela Diretoria do Juridico, Governanca e
Compliance. Além disso, periodicamente, a Companhia promove treinamentos visando reforgar
as regras, procedimentos e diretrizes do Cédigo de Conduta.
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b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui canal de denlncias interno, por meio do e-mail
ouvidoria@monteiroaranha.com.br, que pode receber qualquer relato ou dentncia de nao

conformidade, assim como o titular da Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance
encontra-se a disposicdao dos Colaboradores também para o recebimento de criticas, duividas,
reclamacdes e denuncias.

ii. se o canal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O canal de denuncias ndo restringe o recebimento de dendncias apenas aos Colaboradores.
iii. se ha mecanismos de anonimato e de protec¢ao a denunciantes de boa-fé

As denuncias recebidas pelo canal de denuncias sdo tratadas com sigilo, sendo facultado, ainda,
0 anonimato para aqueles denunciantes que assim o solicitarem.

Nos termos do Cddigo de Conduta, ndo se admite qualquer forma de retaliacdo direta ou
indireta aos relatos e denuncias de boa-fé, observado que qualquer retaliagdo, se existente,
deve ser imediatamente informada a Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance para a
adogdo das medidas e providéncias cabiveis, ficando os possiveis infratores sujeitos a aplicagdo
das medidas disciplinares previstas no Cédigo de Conduta.

iv. drgdo do emissor responsavel pela apurac¢ao de dentincias

Os relatos e denuncias recebidos sdo tratados e apurados pelo titular da Diretoria do Juridico,
Governanga e Compliance, de acordo com o procedimento estabelecido no Manual.

Apds a conclusdo da apuracdao dos fatos relatados e verificada a ocorréncia de conduta
potencialmente passivel de sancdo, a matéria sera encaminhada para deliberacdo da Diretoria
da Companhia e, em caso de denuncia envolvendo administradores, a matéria deverd ser
encaminhada para deliberacdao do Conselho de Administracdao, observado o procedimento
previsto no Manual.

A Diretoria do Juridico, Governanga e Compliance elabora, anualmente, o Relatério de Nao
Conformidade, que tem por objetivo reportar todas as dentincias de violagdes ao Cédigo de Etica
e Conduta, as politicas internas e demais normas internas da Companhia e as Regulamentacgdes
até o final do exercicio social, agrupando-as em categorias conforme sua espécie, quantidade
de denuncias recebidas, procedentes, investigadas ou em curso de investigacdo e confirmadas,
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bem como as san¢des aplicadas, apresentando ao Conselho de Administracdo da Companhia na
primeira reunido do referido érgao no exercicio social seguinte.

O Conselho de Administragao, em reunido, analisa e discute os resultados apurados no Relatério
de Nao Conformidade para identificar deficiéncias e sugerir melhorias nos controles internos da
Companhia e deliberar sobre a ado¢do de medidas preventivas.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas
adotadas

A Companhia ndo possui casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccao e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao
adotou controles nesse sentido

N3do aplicavel, considerando que a Companhia ja disciplina internamente esse assunto,
conforme disposto neste item 5.3.
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5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento na exposicao
do emissor a tais riscos

Ressalvada a emissdo das novas debéntures abaixo descritas, no valor total de RS 300 milhges,
conforme descrito no item 2.1 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia entende que ndo
houve outras alteragdes significativas nos principais riscos a que o emissor estd exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada.

Em setembro de 2023, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da Terceira
Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, através da emissao
de 300.000 debéntures com valor total de R$300.000.000,00, sendo R$200.000.000,00 da
primeira série e R$100.000.000,00 da segunda série, com prestacdo de garantia por meio da
alienagao fiduciaria de cotas de fundo de investimentos exclusivo. A primeira série possui juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano, vencimento em setembro de 2028 e
amortizacOes semestrais em 5 parcelas iguais a partir de setembro de 2026. A segunda série
possui juros remuneratoérios correspondentes a CDI + 1,45% ao ano, vencimento em setembro
de 2030 e amortizacGes semestrais em 8 parcelas iguais a partir de marco de 2027 (“Debéntures
da Terceira Emissdo”).
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5.5. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Todas as informacOes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens

anteriores da Secdo 5 deste Formuldrio de Referéncia.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ALVARO LUIZ MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
151.861.038-29 Brasil Sim Sim 30/06/2005
Nao
119.927 0,979 0 0,000 119.927 0,979
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
955.713.968-49 Brasil Sim Sim 06/12/2021
Nao
870.512 7,106 0 0,000 870.512 7,106
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
052.549.977-61 Brasil Sim Sim 06/12/2021
Nao
349.911 2,856 0 0,000 349.911 2,856
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ASTRID MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES DE LIMA ROCHA
057.643.567-84 Brasil Sim Sim 06/12/2021
Nao
428.793 3,500 0 0,000 428.793 3,500
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
428.912.807-68 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao
2.695.277 22,000 0 0,000 2.695.277 22,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO EDUARDO MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
106.844.018-00 Brasil Sim Sim 30/06/2005
Nao
119.927 0,979 0 0,000 119.927 0,979

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agdes Unidade
0

Acgodes %
0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
260.659.917-91 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao
1.837.689 15,000 0 0,000 1.837.689 15,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR DE MELLO
085.081.467-79 Brasil Sim Sim 31/05/2024
Nao
1.225.123 10,000 0 0,000 1.225.123 10,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO BERNARDO MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
074.263.288-13 Brasil Sim Sim 30/06/2005
Nao
119.927 0,979 0 0,000 119.927 0,979

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agdes Unidade
0

Acgodes %
0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Monteiro Aranha Participacées S.A.
28.021.590/0001-58 Brasil Sim Sim 03/06/2015
N&o
216.524 1,767 0 0,000 216.524 1,767
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MYRNA RITA MONTEIRO DE CARVALHO DOMIT
319.835.758-60 Brasil Sim Sim 30/06/2005
Nao
119.927 0,979 0 0,000 119.927 0,979
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO DOMIT
321.680.848-31 Brasil Sim Sim 30/06/2005
Nao
119.927 0,979 0 0,000 119.927 0,979
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
007.260.287-20 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao
2.205.226 18,000 0 0,000 2.205.226 18,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
725.095.897-68 Brasil Sim Sim 06/12/2021
Nao
517.002 4,220 0 0,000 517.002 4,220
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
THREE O FIVE PARTICIPAGOES Il S.A.
55.096.656/0001-41 Brasil Sim Sim 27/05/2024
Nao
673.817 5,500 0 0,000 673.817 5,500
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Three o Five Participagoes S.A.
11.515.233/0001-43 Brasil Sim Sim 16/05/2024
Nao
68.071 0,556 0 0,000 68.071 0,556
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
563.641 4,601 0 0,000 563.641 4,601
TOTAL
12.251.221 100,000 0 0,000 12.251.221 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Monteiro Aranha Participacées S.A. 28.021.590/0001-58
ALVARO LUIZ MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
151.861.038-29 Brasil Nao Sim 30/11/2017
Nao
55.913 2,497 0 0,000 55.913 2,497
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
955.713.968-49 Brasil Nao Sim 28/12/2023
Nao
302.530 13,510 0 0,000 302.530 13,510
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
052.549.977-61 Brasil Nao Sim 28/12/2023
Nao
119.434 5,333 0 0,000 119.434 5,333
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Monteiro Aranha Participacées S.A. 28.021.590/0001-58
ASTRID MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES DE LIMA ROCHA
057.643.567-84 Brasil Nao Sim 28/12/2023
Nao
119.434 5,333 0 0,000 119.434 5,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
428.912.807-68 Brasil Néo Sim 28/12/2023
Nao
470.272 21,000 0 0,000 470.272 21,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FERNANDO EDUARDO MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
106.844.018-00 Brasil Néo Sim 30/11/2017
Nao
55.913 2,497 0 0,000 55.913 2,497
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Monteiro Aranha Participacées S.A. 28.021.590/0001-58
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
260.659.917-91 Brasil Nao Sim 28/12/2023
Nao
470.271 21,000 0 0,000 470.271 21,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIO BERNARDO MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
074.263.288-13 Brasil Nao Sim 30/11/2017
Nao
55.913 2,497 0 0,000 55.913 2,497
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
007.260.287-20 Brasil Nao Sim 28/12/2023
Nao
470.272 21,000 0 0,000 470.272 21,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Monteiro Aranha Participacées S.A. 28.021.590/0001-58
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

725.095.897-68 Brasil Nao Sim 28/12/2023
Nao

119.435 5,333 0 0,000 119.435 5,333
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

2.239.387 100,000 0 0,000 2.239.387 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
THREE O FIVE PARTICIPAGOES Il S.A. 55.096.656/0001-41
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
428.912.807-68 Brasil Nao Sim 31/05/2024
Nao
1 0,020 0 0,000 1 0,020
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
260.659.917-91 Brasil Néo Sim 31/05/2024
Nao
1 0,020 0 0,000 1 0,020
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR DE MELLO
085.081.467-79 Brasil Néo Sim 31/05/2024
Nao
4.998 99,960 0 0,000 4.998 99,960
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
THREE O FIVE PARTICIPAGOES Il S.A. 55.096.656/0001-41
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
5.000 100,000 0 0,000 5.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Three o Five Participagoes S.A. 11.515.233/0001-43
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
428.912.807-68 Brasil Nao Sim 21/01/2024
Nao
699.476 44,444 0 0,000 699.476 44,444
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
260.659.917-91 Brasil Nao Sim 21/01/2024
Nao
349.738 22,222 0 0,000 349.738 22,222
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR DE MELLO
085.081.467-79 Brasil Nao Sim 21/01/2024
Nao
174.869 11,111 0 0,000 174.869 11,111
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséo : 3

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Three o Five Participagoes S.A. 11.515.233/0001-43
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
007.260.287-20 Brasil Nao Sim 21/01/2024
Nao
349.738 22,222 0 0,000 349.738 22,222
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.573.821 100,000 0 0,000 1.573.821 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/05/2024
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 263
Quantidade acionistas pessoa juridica 8
Quantidade investidores institucionais 13

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 563.641 4,601%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 563.641 : 4,601%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

BRASILAGRO
COMPANHIA
BRASILEIRA DE
PROPRIEDADES
AGRICOLAS

KLABIN S.A.

Magisa - Gestao de
Investimentos
Imobiliarios Ltda

Masa Mineragéo Ltda

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.

Nortec Quimica S.A.

Timbutuva
Empreendimentos Ltda

Ultrapar Participagdes
S.A.

Vista Golf
Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

07.628.528/0001-59

89.637.490/0001-45

19.700.405/0001-60

22.395.280/0001-17

09.566.418/0001-35

29.950.060/0001-57

04.812.890/0001-97

33.256.439/0001-39

07.965.115/0001-60

6,7

2,3

99,9

100

99,9

23

100

1,9

10

Verséo : 3
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
Composicdo Aciondria e Controle da Companhia:
Data-base: 31 de maio de 2024
GRUPO DE CONTROLE FREE FLOAT

AMCG AMCGLR AMMC JAMC JPMC MASAPART

10,979%

- - - o - n

4,601%

2,856% 0,979% 3,500% 7,106% 22,000% 0,979% 15,000% 10,000% 1,767% 0,979% 0,979% 18,000% 4,220%  0,556% 5,500%
95,399%
~
n z
MONTEIRO ARANHA S.A.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Data-base: 31 de marco de 2024 ‘ '

MONTEIRO ARANHA S.A.

£ 100% 99,9%  99,9% 10,0%  10,0%

0,9% 0,9% 100% 100% 100% | 100% 100
BERGEN FIA TIMBUTUVA
100% $100% 100% | 100% 100% | 100% 100% | 100%
NORDLAND FIA ALTA FIP STAVANGER FIA m NOVO RIO

0% 1,3% 1,3% 100% 100% 0,5%  1,0% 100% ; 100% 50,0% : 50,0%

~ ~ ~ ~
| | 1
BRASILAGRO ‘ NORTEC ULTRAPAR ‘ BRYGGEN FII NARVIK FIA EXPRESSO 2222
| |

6,7% : 6,7%
~

Fundos Exclusivos Controladas/Coligadas % Capital Votante i % Capital Social
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Sigla/Abreviacédo Nome/Denominacdo Social
ALMC Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
ALTA FIP Alta Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia Investimento no Exterior
AMCG Alvaro Luiz Monteiro de Carvalho Garnero
AMCGLR Astrid Monteiro de Carvalho Guimardes de Lima Rocha
AMMC Ana Maria Monteiro de Carvalho
BERGEN FIA Bergen FIA — BDR Nivel | — Investimento no Exterior
BRASILAGRO Brasilagro — Cia Brasileira de Propriedades Agricolas
BRYGGEN FlI Bryggen Fundo de Investimento Imobilidrio
CEMC Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
EXPRESSO 2222 Expresso 2222 Empreendimento Imobilidrio S.A.
FEMC Fernando Eduardo Monteiro de Carvalho Garnero
Free Float Acionistas da Companbhia titulares de a¢gdes em circulagdo
JAMC Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
JPMC Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
KLABIN Klabin S.A.
MAGISA Magisa — Gestdo de Investimentos Imobilidrios Ltda.
MAPISA Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Sigla/Abreviacédo Nome/Denominacdo Social

MAPISA |
MASA MINERACAO

MAPISA | S.A.
MASA Mineragdo Ltda.

MASAPART Monteiro Aranha Participagdes S.A.
MBMC Mario Bernardo Monteiro de Carvalho Garnero
MRMC Myrna Rita Monteiro de Carvalho Domit
NARVIK FIA Narvik FIA—BDR Nivel | — Investimento no Exterior
NORDLAND FIA Nordland FIA — BDR Nivel | — Investimento no Exterior
NORTEC Nortec Quimica S.A.
NOVO RIO Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
OFMC Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit
Outros Acionistas da Companhia titulares de agdes em circulagdo
SAMC Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
SFMC Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
STAVANGER FIA Stavanger FIA — Investimento no Exterior
TIMBUTUVA Timbutuva Empreendimentos Ltda.
TOF Three O Five Participagbes S/A
TOF II Three O Five Participagées Il S/A
ULTRAPAR Ultrapar Participagdes S.A.
VISTA GOLF Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal
do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e preenchimento de cargos do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

b. se ha mecanismos de avaliagdao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia

iii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

iiii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de
Administracao.

No caso da Diretoria Estatutaria e funcionarios da Companhia, hd mecanismo de avaliacdo de
desempenho anual, composto pelo atingimento de metas e pela avaliagdo de competéncias.

No exercicio social de 2022, a Companhia contratou empresa especializada para assessorar na
implementac¢do do processo de avaliagdo de desempenho.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companbhia possui uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas” (“Politica”), descrita
no item 11.1 deste Formuldrio de Referéncia, cuja versao vigente foi aprovada na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de 2023, que estabelece os
procedimentos a serem observados pela Companhia na realizagdo de transagées com partes
relacionadas pelos 6rgdaos da administragdao da Companhia e prevé os procedimentos a serem
aplicados nas situagdes em que haja potencial conflito de interesses.

A Politica possui um capitulo que dispde das regras de identificacdo e administragdo de conflitos
de interesses. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob anlise,
relacionadas a membros de 6rgdos deliberativos, o respectivo membro deve abster-se de votar,
ficando a cargo dos demais membros que ndao possuem relagdo com a matéria em exame
deliberar sobre referida matéria.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

d. por érgao:
i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Identidade de Género

Orgio da Nao Prefere nao Nao se
Feminino Masculino Outros
Administragao binario responder aplica
Diretoria 3 0 0 0 0
Conselho de
Administragao — 1 6 0 0 0
Efetivos
Conselho de
Administragao - 1 3 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal -
0 0 0 0 0 X
Efetivos
Conselho Fiscal -
0 0 0 0 0 X
Suplentes
Total 5 9 0 0 0

iii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Cor eraga
Orgio da Prefere ndo | Nao se
Amarelo | Branco | Preto Pardo | Indigena | Outros
Administragao responder aplica
Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de
Administragao 0 7 0 0 0 0 0
— Efetivos
Conselho de
Administragao - 0 4 0 0 0 0 0
Suplentes
Conselho Fiscal
0 0 0 0 0 0 0 X
— Efetivos
Conselho Fiscal
0 0 0 0 0 0 0 X
- Suplentes
Total 0 14 0 0 0 0 0
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

Nao ha outros atributos de diversidade considerados pela Companhia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com rela¢ao a diversidade de género,
cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administra¢ao e de seu
conselho fiscal

A Companhia ndo possui uma politica com os objetivos especificos com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga.

f. papel dos 6rgaos de administragao na avaliagdao, gerenciamento e supervisio dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Companhia ndo possui uma politica de avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climdticas, entretanto as avaliacbes de novos
investimentos feitas pela administracdo da Companhia consideram critérios relacionados a
responsabilidade socioambiental.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 3 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5

Conselho de Administragao - 2 1

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0

Conselho de Administragao - 0 3 0 0 0 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragao, indicar:
a. orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Conforme disposi¢cdes estatutdrias, a Companhia é administrada por um Conselho de
Administracao, assessorado pelo Comité de Estratégia ndo estatutario e uma Diretoria que se
reporta ao Conselho de Administragado.

O Conselho de Administra¢do é composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove) membros,
eleitos pela Assembleia Geral Ordindria com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. Poderd a Assembleia Geral Ordinaria designar membros suplentes para a totalidade
ou parte dos conselheiros eleitos. Em complemento, o Estatuto Social prevé que o Conselho de
Administracdo designard o seu Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes. O Regimento Interno do
Conselho de Administragdo em vigor foi aprovado pelo préprio drgdo em 24 de maio de 2021.

Atualmente o Conselho de Administracdo é formado por 7 (sete) membros efetivos e 4 (quatro)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2024.

A Diretoria é composta de, no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, sendo um Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e os
demais Diretores sem designacdo especial, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo. O Regimento Interno da Diretoria em vigor foi aprovado pelo préprio érgdo em 24 de
maio de 2021.

Atualmente, a Diretoria é composta por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1
(um) Diretor de RelagGes com Investidores e 1 (um) Diretor sem designacdo especial, eleitos na
reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de abril de 2024.

A Companhia informa que possui um Comité de Estratégia ndo estatutario, constituido em 03
de setembro de 2019, composto atualmente por 4 (quatro) membros, eleitos na reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 30 de abril de 2024, com mandato de 1 (um) ano, a
guem compete assessorar o Conselho de Administracdo em assuntos estratégicos da
Companhia. O Comité de Estratégia possui regimento interno préprio cuja versao vigente foi
aprovada pelo Conselho de Administracdao em reunido realizada em 20 de junho de 2022.

b. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se 0 emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra-
auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgdo responsavel pela aprovacao da
politica, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado
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7.2 Informacgdes relacionadas ao conselho de administracéo

A Companhia possui uma politica de contratacdo de servigos de extra auditoria com o auditor
independente, cuja versdo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 31 de agosto de 2021.

A Companhia também esclarece que ndo possui mecanismos formais de avaliagao do trabalho
da auditoria independente. Nao obstante, o Conselho de Administracdo, nas deliberagdes
referentes a escolha ou destituicdo dos auditores independentes, bem como na discussao e
deliberacdo das demonstragdes financeiras anuais, considera, dentre outras questdes, fatores
como a qualidade e resultados dos servicos prestados pelo auditor e a necessaria independéncia
e objetividade que devem pautar os trabalhos de auditoria externa, nos termos das normas
aplicaveis.

c. se houver, canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a temas e praticas ASG
e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

A Companbhia esclarece que ndo possui um canal especificamente instituido as questdes criticas
relacionadas a temas e praticas ASG direcionado diretamente ao Conselho de Administragao.
Todavia possui um canal de denuncias para o recebimento de qualquer divida, relato ou
denuncia de n3o conformidade relativas ao Estatuto Social da Companhia, ao Cédigo de Etica,
Conduta e Confidencialidade da Companhia, as politicas internas e demais normas internas da
Companhia, bem como a legislacdo aplicavel, garantindo aos denunciantes o sigilo da
informagdo e seu anonimato. Apds a conclusao da apuragao dos fatos relatados e verificada a
ocorréncia de conduta potencialmente passivel de san¢do, a matéria serd encaminhada para
deliberacdo da Diretoria da Companhia e, em caso de denuncia envolvendo administradores, a
matéria deverd ser encaminhada para deliberagao do Conselho de Administragao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANA MARIA MONTEIRO DE CPF: 955.713.968-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria
CARVALHO sao:

Data de
Nascimento:

22/04/1947

Experiéncia Profissional: Ana Maria Monteiro de Carvalho é membro suplente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi membro suplente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Também foi membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha
Participagdes S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2025 Sim 28/05/1981
Administragéo Administracéo

(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome ANTONIO LUIS MONTEIRO CPF:

DE CARVALHO GUIMARAES

Experiéncia Profissional:

052.549.977-61

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 16/09/1976

sao: Nascimento:

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes € membro suplente do Conselho de Administragcdo da Monteiro Aranha S.A. Também é membro efetivo do Conselho de

Administracdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi membro suplente do Conselho de Administragao da Monteiro Aranha S.A. Também foi membro efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor da Monteiro
Aranha Participagdes S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGO 2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2024
Administragao
(Suplente)
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Nome ARNON AFFONSO DE
FARIAS MELLO NETO

Experiéncia Profissional:

CPF: 072.231.567-83

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Empresario 27/05/1976

sao:

Arnon Affonso de Farias Mello Neto € membro suplente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. Também é Vice-Presidente da National Basketball Association

(NBA) para a América Latina. Arnon é responsavel por todas as iniciativas e parcerias da liga americana na regido para as areas de direitos de midia, conteudo, licenciamento,
eventos e varejo.

Nos ultimos 5 anos, foi membro suplente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. Fundou a Loops, uma startup de midia digital. Trabalhou no Astor Group, uma
boutique de investimentos, no Barclays Capital e no Lehman Brothers.

Nao exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 30/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGO 2026

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2024
Administracao
(Suplente)
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Nome CELI ELISABETE JULIA CPF: 428.912.807-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 14/08/1957
MONTEIRO DE CARVALHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho é membro efetivo do Conselho de Administracéo, Diretora Presidente da Monteiro Aranha S.A. E também Diretora Vice-Presidente e

membro efetivo do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A., Presidente do Conselho Curador da Fundagao Sao Joaquim e Diretora da Three O Five
Participagdes S.A., Three O Five Participagoes Il S.A., Mapisa | S.A., Monteiro Aranha Participagées Imobiliarias S.A., Masa Mineragao Ltda., Novo Rio Empreendimento Imobiliario
S.A., Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A., Timbutuva Empreendimentos Ltda. e sécia-administradora da C.E.J.M.C. Participagdes Ltda.

Nos ultimos 5 anos, foi Diretora, membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Estratégia da Monteiro Aranha S.A., foi Diretora Vice-Presidente e membro do
Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A. e foi Diretora da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. Também foi Diretora da Timbutuva Empreendimentos
Ltda., Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A., MASA Mineragao Ltda., Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. e MAPISA | S.A., todas integrantes do grupo econémico
da Monteiro Aranha S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2025 Sim 28/05/1981
Administragao Administragao
(Efetivo)
Diretoria 30/04/2025 12 RCA 2026 apos Diretor Presidente / 30/04/2025 Sim 25/10/1994
AGO 2026 Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome FLAVIA COUTINHO CPF: 028.239.737-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Matematica Data de 25/05/1973
MARTINS séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Flavia Coutinho Martins é Diretora Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Monteiro Aranha S.A., desde 04/2025.

Nos ultimos 5 anos, foi Diretora de Relagdes com Investidores na Monteiro Aranha S.A. (a partir de 06/2022) e Diretora Financeira na BHG S.A. - Brazil Hospitality Group (entre 2019

e 2021).
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/04/2025 12 RCA 2026 ap6s Diretor de Relagdes 30/04/2025 Sim 01/06/2022
AGO 2026 com Investidores
Diretoria 30/04/2025 12 RCA 2026 apos Diretor Vice 30/04/2025 Sim 30/04/2025
AGO 2026 Presidente/
Superintendente
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome JOAQUIM FRANCISCO
MONTEIRO DE CARVALHO
NETO

Experiéncia Profissional:

CPF: 054.656.617-04

Passaporte:

Data de 16/05/1980

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Nacionalidade: Brasil

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto € membro suplente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. E também Presidente do Rally dos Sertdes, considerado

o maior rally das Américas e consul-honorario da Nova Zelandia.

Nos ultimos 5 anos, foi Vice-Presidente de vendas e marketing na Chance, startup de impacto social.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGO 2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Sim 26/05/1997
Administragao
(Suplente)
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Nome OCTAVIO FRANCISCO CPF: 321.680.848-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 18/11/1982
MONTEIRO DE CARVALHO sdo: Nascimento:
DOMIT

Experiéncia Profissional: Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit € membro efetivo do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi sécio fundador da BoaConsulta e da Refero.ai.

Nao exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econémico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagao direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Até AGO 2026 Conselho de 30/04/2025 Sim 08/05/2015
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome PEDRO LINS DE
ALBUQUERQUE BARBOSA

Experiéncia Profissional:

CPF: 578.671.191-91

investimentos internacionais.

Passaporte:

Data de 18/09/1970

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Nacionalidade: Brasil

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa é membro efetivo do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. E também sécio fundador da Almar Capital empresa focada em

Nés ultimos 5 anos foi diretor responsavel pela administragéo de valores mobiliarios (gestdo de recursos) perante a CVM da Itau Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Também foi diretor responsavel por gestdo de recursos do Itai USA Asset Management em Nova lorque, Estados Unidos, de 2017 a 2020.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em sociedade que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGO 2026

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2024
Administragao
(Efetivo)
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Nome ROBERTO DUQUE
ESTRADA DE SOUSA

Experiéncia Profissional:

016.468.087-03

Passaporte:

Profis Advogado Data de 11/12/1971

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Roberto Duque Estrada é membro efetivo e Presidente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. E também sdcio fundador da sociedade de advogados Brigagao,

Duque Estrada Advogados, membro titular do Conselho Empresarial de Compliance da Associagao Comercial do Rio de Janeiro e membro do Conselho Diretor da Abrasca e Diretor
da Associagao Brasileira de Direito Financeiro (ABDF), da Associagao Brasileira de Direito Tributario (ABRADT), do Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (CESA), da
International Fiscal Association (IFA), da International Bar Association (IBA) e do Institute For International Taxation, Inc. (IIT1).

Foi professor de Direito Tributario Internacional na PUC-Rio. E autor de colunas e artigos técnicos em matéria tributaria, além de palestrante regular em congressos da area.

As sociedades acima mencionadas nao integram o grupo econdémico da Companhia nem séo controladas por acionistas da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de agdes de emissdo da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracédo Eleicdo
Conselho de 30/04/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até AGO 2026

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 30/04/2025 Sim 27/04/2018
Conselho de

Administragao
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Nome SERGIO ALBERTO CPF: 007.260.287-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 07/04/1944
MONTEIRO DE CARVALHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sergio Alberto Monteiro de Carvalho é membro efetivo e 1° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. E também Diretor Presidente e Presidente do

Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A., Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A., Diretor da Three O Five Participagdes S.A. e Diretor-
Presidente da Fundagao Sao Joaquim.

Nos ultimos 5 anos, foi Diretor e membro do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A., foi Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcdo da Monteiro
Aranha Participagdes S.A., foi Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. e foi Diretor da Three O Five Participagdes S.A. Também foi Diretor da Timbutuva
Empreendimentos Ltda., Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A., MASA Mineragéo Ltda., Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A., MAPISA | S.A. e Mapisa Il
Empreendimento Imobilidrio S.A., todas integrantes do grupo econémico da Monteiro Aranha S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Até AGO 2026 Vice Presidente Cons. 30/04/2025 Sim 15/02/1978
Administracao de Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome SERGIO FRANCISCO CPF: 725.095.897-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 16/11/1962
MONTEIRO DE CARVALHO sdo: Nascimento:
GUIMARAES

Experiéncia Profissional: Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes é membro efetivo e 2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. E também Diretor e membro

efetivo do Conselho de Administragcdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A. e Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi membro efetivo do Conselho de Administracédo da Klabin S.A., foi Diretor, membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Estratégia da
Monteiro Aranha S.A., bem como foi Diretor e membro efetivo do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A. e Diretor da Sociedade Técnica Monteiro
Aranha S.A. Também foi Diretor da Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A., , Mapisa | S.A., Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A., Masa Mineragao Ltda., Novo
Rio Empreendimento Imobiliario S.A., Three O Five Participagdes S.A., Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Até AGO 2026 Vice Presidente Cons. 30/04/2025 Sim 20/10/1998
Administracao de Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome TANIA MARIA CAMILO CPF: 726.204.557-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

sao:

Experiéncia Profissional: Tania Maria Camilo é Diretora da Monteiro Aranha S.A. E também membro do Conselho Curador da Fundagéo Sao Joaquim.

Nos ultimos 5 anos, foi Gerente Juridica da Monteiro Aranha S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse

Administragéo Eleicéo exercido

Diretoria 30/04/2025 12 RCA 2026 apés Qutros Diretores Diretora 30/04/2025
AGO 2026

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Profis Advogada Data de

12/08/1961
Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Sim 01/06/2022
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Nome TULIO CAPELINE LANDIN CPF: 286.656.548-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 26/02/1980
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Tulio Capeline Landin é membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. E também Diretor Sénior de Marketplace no Mercado Livre.

Nos ultimos 5 anos, foi Presidente da Track&Field e Diretor da NBA América Latina.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em sociedade que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Até AGO 2026 Conselho de Adm. 30/04/2025 Sim 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30/04/2025 n&o houve a instalagdo do Comité.
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
NETO

Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO

CPF
Passaporte

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

054.656.617-04

N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participages Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Diretora N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Masa Mineragéo Ltda 22.395.280/0001-17 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretora N/A Brasileiro(a)

Observagéao
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S/A

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

260.659.917-91
N/A

007.260.287-20
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora e Membro do Conselho de Administracao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

CPF
Passaporte

007.260.287-20
N/A

260.659.917-91
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
NETO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
NETO

CPF
Passaporte

007.260.287-20
N/A

260.659.917-91
N/A

007.260.287-20
N/A

260.659.917-91
N/A

054.656.617-04

N/A

007.260.287-20
N/A

054.656.617-04

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO 054.656.617-04 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

NETO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participacdes S.A. 28.021.590/0001-58 Pai ou Méae (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Administrador do emissor ou controlada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO 054.656.617-04 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

NETO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
NETO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

JOAQUIM FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
NETO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

054.656.617-04

N/A

007.260.287-20
N/A

054.656.617-04

N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

321.680.848-31

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

CPF
Passaporte
955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S/A

Masa Mineragao Ltda

Monteiro Aranha S/A

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

321.680.848-31

N/A

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Monteiro Aranha S/A

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
MYRNA RITA MONTEIRO DE CARVALHO DOMIT
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

260.659.917-91
N/A

955.713.968-49
N/A

260.659.917-91
N/A

955.713.968-49
N/A

319.835.758-60
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

FERNANDO EDUARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

FERNANDO EDUARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

MARIO BERNARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

106.844.018-00

N/A

955.713.968-49
N/A

106.844.018-00

N/A

955.713.968-49
N/A

074.263.288-13

N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

MARIO BERNARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
ALVARO LUIZ MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
ALVARO LUIZ MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte
955.713.968-49
N/A

074.263.288-13

N/A

955.713.968-49
N/A

151.861.038-29
N/A

955.713.968-49
N/A

151.861.038-29
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora e Membro do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

007.260.287-20
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

CPF
Passaporte

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

260.659.917-91
N/A

955.713.968-49
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

321.680.848-31

N/A

955.713.968-49
N/A

321.680.848-31

N/A

955.713.968-49
N/A

321.680.848-31

N/A

955.713.968-49
N/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
MYRNA RITA MONTEIRO DE CARVALHO DOMIT
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

FERNANDO EDUARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada

FERNANDO EDUARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte
321.680.848-31

N/A

319.835.758-60
N/A

321.680.848-31

N/A

106.844.018-00

N/A

321.680.848-31

N/A

106.844.018-00

N/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada

MARIO BERNARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada

MARIO BERNARDO MONTEIRO DE CARVALHO
GARNERO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
ALVARO LUIZ MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte
321.680.848-31

N/A

074.263.288-13

N/A

321.680.848-31

N/A

074.263.288-13

N/A

321.680.848-31

N/A

151.861.038-29
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

OCTAVIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
DOMIT

Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
ALVARO LUIZ MONTEIRO DE CARVALHO GARNERO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
GUIMARAES

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
GUIMARAES

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
GUIMARAES

CPF
Passaporte
321.680.848-31

N/A

151.861.038-29
N/A

725.095.897-68

N/A

052.549.977-61
N/A

725.095.897-68

N/A

052.549.977-61
N/A

725.095.897-68

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES 052.549.977-61 Monteiro Aranha Participacdes S.A. 28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO 725.095.897-68 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

GUIMARAES

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES 052.549.977-61 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92
Membro Efetivo do Conselho de Administragéo e Diretora N/A Brasileiro(a)
Presidente

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)
Observagao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

CPF
Passaporte
428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

CPF
Passaporte
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora  N/A Brasileiro(a)
Presidente

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo e Diretora  N/A Brasileiro(a)

Presidente

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor e Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor e Membro do Conselho de Administragcéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte
428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Diretor

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragao e Diretora
Presidente

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

CPF
Passaporte
428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

THREE O FIVE PARTICIPAGOES Il S.A.

Monteiro Aranha S/A

THREE O FIVE PARTICIPAGOES Il S.A.

Monteiro Aranha S/A

THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92

Brasileiro(a)

55.096.656/0001-41 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97

PAGINA: 155 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO 007.260.287-20 Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S/A

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Three o Five Participagbes S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S/A

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO 260.659.917-91 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Masa Mineragéao Ltda

Monteiro Aranha S/A

Masa Mineragao Ltda

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Masa Mineragao Ltda

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Masa Mineragéao Ltda

Monteiro Aranha S/A

Masa Mineragao Ltda

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Masa Mineragao Ltda

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Masa Mineragéao Ltda

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Masa Mineragao Ltda

Three o Five Participagbes S.A.

Masa Mineragao Ltda

Monteiro Aranha S/A

Masa Mineracao Ltda

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Masa Mineracgao Ltda 22.395.280/0001-17

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO 260.659.917-91 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Masa Mineragéo Ltda 22.395.280/0001-17

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Three o Five Participagbes S.A.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35
Brasileiro(a)

PAGINA: 166 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO 260.659.917-91 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A. 09.566.418/0001-35

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

MAPISA | S.A.

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

MAPISA | S.A.

Three o Five Participagbes S.A.

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

MAPISA | S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 MAPISA | S.A. 10.930.771/0001-31

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO 260.659.917-91 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 MAPISA | S.A. 10.930.771/0001-31

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

428.912.807-68
N/A

007.260.287-20
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S/A

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Three o Five Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

955.713.968-49
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S/A

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada
JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

CPF
Passaporte

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

260.659.917-91
N/A

428.912.807-68
N/A

085.081.467-79

N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Three o Five Participagbes S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S/A

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. 12.293.642/0001-05

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM ALVARO MONTEIRO DE CARVALHO 260.659.917-91 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. 12.293.642/0001-05

Diretora N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 THREE O FIVE PARTICIPACOES Il S.A. 55.096.656/0001-41 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéao
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES 052.549.977-61 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO 725.095.897-68 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
GUIMARAES

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES 052.549.977-61 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Suplente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO 725.095.897-68 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
GUIMARAES

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéao

Administrador do emissor ou controlada

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES 052.549.977-61 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO 725.095.897-68 Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
GUIMARAES

Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

ANTONIO LUIS MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO
GUIMARAES

Diretor e Membro do Conselho de Administragéao

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

CPF
Passaporte
052.549.977-61
N/A

725.095.897-68

N/A

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

04.812.890/0001-97 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

CPF
Passaporte

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S/A

Masa Mineragao Ltda

Monteiro Aranha S/A

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

09.566.418/0001-35 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

22.395.280/0001-17 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

12.293.642/0001-05 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Diretora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

CPF
Passaporte

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

MAPISA | S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

10.930.771/0001-31 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

28.021.590/0001-58 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR
DE MELLO

Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO

CPF
Passaporte

072.231.567-83
N/A

428.912.807-68
N/A

072.231.567-83
N/A

085.081.467-79

N/A

072.231.567-83
N/A

085.081.467-79

N/A

072.231.567-83

Nome empresarial do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Monteiro Aranha S/A

Three o Five Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S/A

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
Brasileiro(a)

11.515.233/0001-43 Irmao ou Irméa (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Verséao : 3

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Diretora e Membro do Conselho de Administragcao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO 072.231.567-83 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Diretora N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Administrador do emissor ou controlada

ARNON AFFONSO DE FARIAS MELLO NETO 072.231.567-83 Monteiro Aranha S/A 33.102.476/0001-92

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

JOAQUIM PEDRO MONTEIRO DE CARVALHO COLLOR 085.081.467-79 Monteiro Aranha Participagbes S.A. 28.021.590/0001-58 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
DE MELLO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a)

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

MAPISA Il EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administragédo e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

THREE O FIVE PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

007.260.287-20
N/A

21.719.145/0001-17
N/A

007.260.287-20
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

007.260.287-20
N/A

11.515.233/0001-43
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

A.M.C. PARTICIPACOES LTDA
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MAPISA Il EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

007.260.287-20
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

007.260.287-20
N/A

00.214.211/0001-27
N/A

725.095.897-68
N/A

21.719.145/0001-17
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

2° Vice Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

A.M.C. PARTICIPACOES LTDA
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administragéo e Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

725.095.897-68
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

725.095.897-68
N/A

00.214.211/0001-27
N/A

725.095.897-68
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Estrangeiro(a) - Gra-Bretanha (Reino Unido, UK)

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

2° Vice Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

SOCIEDADE TECNICA MONTEIRO ARANHA S.A.
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

THREE O FIVE PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

725.095.897-68
N/A

33.053.976/0001-81
N/A

725.095.897-68
N/A

11.515.233/0001-43
N/A

955.713.968-49
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador e Membro do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Diretora Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administragéo e Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Diretora Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

THREE O FIVE PARTICIPACOES S.A.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

CPF/CNPJ
Passaporte

955.713.968-49
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

428.912.807-68
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

428.912.807-68
N/A

11.515.233/0001-43
N/A

428.912.807-68

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Diretora Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Suplente do Conselho de Administragao, Diretora Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

C.E.J.M.C. PARTICIPACOES LTDA
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

428.912.807-68
N/A

00.119.692/0001-91
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MAPISA Il EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Diretor

Observagao

007.260.287-20
N/A

21.719.145/0001-17
N/A

Controle Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA PARTICIPAGOES S.A.

Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administragéo e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada

THREE O FIVE PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
1° Vice Presidente do Conselho de Administragcao

CPF/CNPJ
Passaporte

007.260.287-20
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

007.260.287-20
N/A

11.515.233/0001-43
N/A

007.260.287-20
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

007.260.287-20
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

A.M.C. PARTICIPACOES LTDA
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MAPISA Il EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administragédo e Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

00.214.211/0001-27
N/A

725.095.897-68
N/A

21.719.145/0001-17
N/A

725.095.897-68
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Indireta

Controlador Direto

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES

2° Vice Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
SERGIO FRANCISCO MONTEIRO DE CARVALHO GUIMARAES
2° Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

A.M.C. PARTICIPACOES LTDA
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED
Acionista Controlador e Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

725.095.897-68
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

725.095.897-68
N/A

00.214.211/0001-27
N/A

955.713.968-49
N/A

05.733.954/0001-27
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

ANA MARIA MONTEIRO DE CARVALHO
Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador e Membro do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Diretora Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
MONTEIRO ARANHA PARTICIPACOES S.A.
Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administragéo e Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Diretora Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

THREE O FIVE PARTICIPACOES S.A.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor

CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO

CPF/CNPJ
Passaporte

955.713.968-49
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

428.912.807-68
N/A

28.021.590/0001-58
N/A

428.912.807-68
N/A

11.515.233/0001-43
N/A

428.912.807-68

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade
Membro Suplente do Conselho de Administragéo, Diretora Presidente e Membro do N/A Brasileiro(a) - Brasil

Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

MONTEIRO ARANHA INTERNATIONAL LIMITED 05.733.954/0001-27
Acionista Controlador e Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor
CELI ELISABETE JULIA MONTEIRO DE CARVALHO 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto

Membro Suplente do Conselho de Administragao, Diretora Presidente e Membro do N/A Brasileiro(a) - Brasil
Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

C.E.J.M.C. PARTICIPACOES LTDA 00.119.692/0001-91
Acionista Controlador e Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicbes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungées

A Companhia possui apdlice de seguro de responsabilidade civil dos seus administradores
(“Seguro D&0”), contratada junto a Chubb Seguros Brasil S.A. (“Seguradora”), com vigéncia de
07/04/2024 até 07/10/2025, mediante pagamento do prémio total no valor de R$99.878,83. O
objeto deste Seguro D&O é garantir aos segurados, quando estes forem responsabilizados por
danos causados a terceiros em consequéncia de fatos geradores cobertos pela apdlice e
incorridos no exercicio das fungdes para as quais tenham sido nomeados, eleitos e/ou
contratados, o pagamento direto ou o reembolso a sociedade das indenizagGes que os
segurados forem obrigados a pagar, a titulo de reparagdo, por sentenca judicial transitada em
julgado, ou em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com terceiros prejudicados, com a
anuéncia prévia e expressa da Seguradora de acordo com as hipéteses previstas na apdlice, até
o limite méaximo da importancia segurada no valor de R$30.000.000,00.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Politica de Remunerag¢do da Companhia tem por objetivo oferecer aos seus administradores
um pacote de remuneracdao competitivo e que atraia e retenha profissionais adequados as
posicOes estratégicas da Companhia.

A proposta de remuneracdo dos administradores da Companhia é aprovada pelo Conselho de
Administracdo e a remuneracao global anual dos administradores é aprovada pela Assembleia
Geral Ordinaria.

A Politica de Remuneragdo de Membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria e de
Comités (“Politica de Remunerac¢do”) da Companhia foi formalmente aprovada pelo Conselho
de Administracdo, no dia 21 de novembro de 2023, todavia ndo se encontra disponivel para
consulta nos sites da CVM e da Companhia.

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando: i. os drgaos e
comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam; ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos; iii. com que frequéncia
e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da politica de remuneragao
do emissor

A remuneracdo global anual dos administradores da Companhia é proposta pelo Conselho de
Administragdo e aprovada pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administragao
participam do processo decisdrio que examina e fixa a remunera¢do individual de seus
membros, e dos membros da Diretoria Estatutaria e dos membros do Comité de Estratégia.

Os critérios e metodologia utilizados para fixagdo da remuneragdo individual dos
administradores baseiam-se na meritocracia e manutenc¢do da competitividade dos honordrios,
levando em considerac¢do a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo e pesquisas
salariais que sdo realizadas periodicamente por empresas especializadas.

Anualmente, o Conselho de Administracdao avalia a adequagao dos honordrios, quando da

elaboragdao da proposta de remunerac¢do global anual da administragdo, a ser submetida a
aprovacao da Assembleia Geral da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
c. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdao a cada um
deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo e Comité de Estratégia

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia é
composta por honorarios fixos mensais, pagos em moeda corrente, em 12 (doze) vezes ao ano.

Aos membros do Conselho de Administracdo poderd ser estendido o pacote de beneficios da
Companhia, que inclui seguro saude, vale-refeicao, plano de previdéncia privada e seguro de

vida.

O objetivo é oferecer um pacote de remuneracdo competitivo que recompense adequadamente
os membros do Conselho de Administragdo e do Comité de Estratégia

Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia ndo fazem jus a
remuneracao varidvel.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria é composta por honorarios fixos mensais,
pagos em moeda corrente, em 12 (doze) vezes ao ano.

Aos membros da Diretoria podera ser estendido o pacote de beneficios da Companhia, que
inclui seguro saude, vale-refeicdo, plano de previdéncia privada e seguro de vida.

Os membros da Diretoria fardo jus, também, a uma remuneracdo variavel que consiste no
pagamento de bonus atrelado a) ao atingimento de metas individuais e da Companhia; e b) a
avaliagdo de competéncias.

O objetivo da remuneracdo é oferecer um pacote competitivo e que atraia e retenha
profissionais adequados as posi¢des estratégicas da Companhia e estimule o atingimento de
metas alinhadas aos objetivos da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, observara o previsto no §
32 do artigo 162 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.), ou seja, sera fixada pela Assembleia Geral que
eleger seus membros, e serd estabelecida, para cada membro em exercicio, um valor
equivalente a, no minimo, 10% da remuneragao média mensal de cada Diretor da Companhia,
ndao computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

Nos ultimos trés exercicios sociais, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A Politica de Remuneragao implementada pela Companhia se alinha aos seus interesses de
curto, médio e longo prazo, pois é competitiva e equilibrada, estimulando o engajamento e
retencdo de seus principais administradores, fator imprescindivel para o desenvolvimento e os
interesses da Companbhia.

e sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

2023 2022 2021
Conselho de Administragao
Honorarios Fixos 74% 66% 60%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 26% 34% 40%
100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria
Honorarios Fixos 56% 73% 89%
Remuneragdo Variavel 32% 11% 0%
Beneficios 12% 16% 11%
100% 100% 100%

A remuneracao total do Conselho de Administragdo inclui os valores referentes a remuneragao
dos membros do Comité de Estratégia, uma vez que seus integrantes também sdo membros do
Conselho de Administragao.

A proporgdo de cada elemento da remuneragdo da Diretoria Estatutdria, informada no quadro
acima, representa a posi¢ao contabil do item 8.2.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracdo e Comité de Estratégia

A metodologia de cdlculo e reajuste de todos os elementos que compdem a remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracao e do Comité de Estratégia baseiam-se na meritocracia
e manutenc¢do da competitividade dos honorarios, levando em consideracdo a responsabilidade
e complexidade inerentes aos cargos e pesquisas salariais realizadas periodicamente por
empresas especializadas, e é estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, com base em
proposta apresentada pela Administragdo da Companhia.

Diretoria Estatutaria

A metodologia de célculo e reajuste de todos os elementos que compdem a remuneracdo dos
membros da Diretoria Estatutdria baseiam-se na meritocracia e manuteng¢ao da competitividade
dos honoriarios, levando em consideracdo a responsabilidade e complexidade inerentes aos
cargos e pesquisas salariais realizadas periodicamente por empresa especializada e é
estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, com base em proposta apresentada pela
Administracdo da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A remuneracdo fixa e beneficios dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de
Estratégia ndo sao baseados em indicadores formais de desempenho.

No caso da remuneracgdo varidvel da Diretoria Estatutdria, o efetivo pagamento do bonus esta
atrelado ao atingimento de metas individuais e da Companhia, as quais sdo aprovadas
anualmente pelo Conselho de Administracdio e que sdo baseadas em indicadores de
desempenho e competéncias previamente estabelecidos.

A Companhia esclarece que nao hd indicadores de desempenho especificos ligados a questbes
ASG que podem afetar a remuneracao varidvel dos seus diretores estatutarios.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

A composicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Comité de
Estratégia e da Diretoria Estatutdria se justifica em razdo das atividades desenvolvidas pela
Companhia, das responsabilidades por eles assumidas em razdao de seus cargos e busca
assegurar um pacote de remuneracdo competitivo que proporcione o engajamento e a retencdo
de seus principais administradores.

Adicionalmente, com relacdo a remuneracgao variavel a que fazem jus os membros da Diretoria
Estatutaria, de forma geral, visam também alinhar a remuneragdo aos interesses da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

No exercicio de 2023, ndo houve membros ndo remunerados pela Companhia.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

No exercicio de 2023 n3o houve remuneragdao de membros do Conselho de Administragdo, do
Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutdria reconhecida no resultado de controladas,

sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento
societdrio do emissor.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,33 3,00 9,33
N° de membros remunerados 5,67 3,00 8,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.300.000,00 2.620.000,00 4.920.000,00
Beneficios direto e indireto 1.050.000,00 520.000,00 1.570.000,00
Participagdes em comités 540.000,00 0,00 540.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 60.000,00 110.000,00 170.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O numero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administragéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposigdes do

2024 - CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2024 -

CVM/SEP.

Total da remuneragao 3.950.000,00 5.050.000,00 9.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,33 3,00 8,33
N° de membros remunerados 5,33 3,00 8,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.220.000,00 2.481.529,00 4.701.529,00
Beneficios direto e indireto 912.657,32 468.526,21 1.381.183,53
Participagdes em comités 540.000,00 0,00 540.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - XXX--- -=-XXX---
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.430.387,88 1.430.387,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras ---XXX--- --XXX---
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 41.063,28 53.925,24 94.988,52
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio em linha com as disposigdes do

Circular/Anual-2023- CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2023-

CVM/SEP.

Total da remuneragao 3.713.720,60 4.434.368,33 8.148.088,93
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,00 3,75 9,75
N° de membros remunerados 6,00 3,75 9,75
Esclarecimento
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 1.800.000,00 3.751.391,71 5.551.391,71
Beneficios direto e indireto 1.282.003,36 727.157,54 2.009.160,90
Participagdes em comités 863.333,33 0,00 863.333,33
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - XXX--- -=-XXX---
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 589.223,44 589.223,44
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras ---XXX--- --XXX---
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 81.898,06 72.273,48 154.171,54
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nuimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular em linha com as disposigdes do

CVM/SEP/N°01/2022. Oficio Circular

CVM/SEP/N°01/2022.

Total da remuneragao 4.027.234,75 5.140.046,17 9.167.280,92
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 6.117.818,39 6.837.818,39
Beneficios direto e indireto 1.261.731,51 654.389,16 1.916.120,67
Participagdes em comités 1.320.000,00 0,00 1.320.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras INSS - ONUS DA COMPANHIA INSS - ONUS DA COMPANHIA
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 115.967,76 115.967,76 231.935,52
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Houve substituigdo no Conselho de
Administragédo durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

O numero de membros total foi
apurado da forma especificada no
Oficio-Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a média
anual do numero de membros
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

N&o houve substituicdo na
Diretoria Estatutaria durante o
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

O numero de membros total foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular / CVM / SEP /
N° 02/2020 e corresponde a
média anual do numero de
membros apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneragao

3.417.699,27

6.888.175,31

10.305.874,58

PAGINA: 201 de 267




Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

6,33 3,00 9,33
0,00 3,00 3,00

A Companhia nao

oferege

remuneragao

variavel.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 2632500,00 2.632.500,00
0,00 1800000,00 1.800.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023

5,33 3,00 8,33
0,00 3,00 3,00

A Companhia nao

oferege

remuneragao

variavel.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 1400000,00 1.400.000,00
0,00 921990,85 921.990,85
0,00 1430387,88 1.430.387,88
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00
0,00 2,00 2,00
A Companhia nao
oferece
remuneragéo
variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 900000,00 900.000,00
0,00 589223,44 589.223,44
0,00 589223,44 589.223,44
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021

6,00 4,00 10,00
0,00 0,00 0,00

A Companhia nao A Companhia ndo

oferece oferece

remuneragao remuneragao

variavel. variavel.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

A Companhia informa que ndo possui plano de remunerac¢do baseado em a¢des para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria no Ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente.
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8.5 Remuneragao Baseada em Agoes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2024
6,33 3,00 9,33
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao oferece remuneragdo | A Companhia néo oferece remuneragao e
baseada em agoes. baseada em agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,33 3,00 8,33
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao oferece remuneragdo | A Companhia néo oferece remuneragao e
baseada em agdes. baseada em agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 3,75 9,75
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo oferece remuneragdo | A Companhia nao oferece remuneragao -
baseada em agdes. baseada em agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
6,00 4,00 10,00
0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia ndo oferece remuneragdo | A Companhia nao oferece remuneragao -—
baseada em agdes. baseada em agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em ac¢des para
o Conselho de Administracao e para a Diretoria Estatutdria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social:

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agbes para
o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunerag¢ao baseada em agées do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agbes para
o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria:

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em ac¢des para
o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de agbes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em ac¢des para

o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Versao : 3

5,33 3,00
0,00 0,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

A Companhia nao oferece remuneragao
baseada em agdes, consequentemente
néo ha agdes entregues.

A Companhia ndo oferece remuneragao
baseada em agdes, consequentemente
ndo ha agdes entregues.

Exercicio Social: 31/12/2022

6,00 3,75
0,00 0,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

A Companhia nao oferece remuneragao
baseada em agdes, consequentemente
néo ha agdes entregues.

A Companhia n&o oferece remuneragao
baseada em agdes, consequentemente
néo ha agdes entregues.

Exercicio Social: 31/12/2021

6,00 4,00
0,00 0,00

0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

A Companhia nao oferece remuneragao
baseada em agdes, consequentemente
néo ha agdes entregues.

A Companhia n&o oferece remuneragao
baseada em agdes, consequentemente
néo ha agdes entregues.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdao do valor das
acoes e das opgoes:

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agdes para
o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

drgao
Ag¢Oes emitidas pela Monteiro Aranha S.A.
Participagao Participagao Participagao
Direta Indireta Total
Acbes o Acdes o Acbes o
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Conselho de
Administragdo * 6.040.394 | 49,30% 1.448.480 | 11,83% 7.488.874 | 61,13%

* Inclui os valores mobilidrios emitidos pela Companhia detidos por membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo que também exercem cargos na Diretoria Estatutaria.
(data base 31/12/23)

O montante total das a¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia detido pelos Administradores
estd em linha com as informacdes consolidadas prestadas no formulario Valores Mobilidrios
Negociados (art. 11 da Resolugdo CVM 44/21) e considera o total das acGes detidas, direta e
indiretamente, por seus Administradores.

Ndo existem outras agdes, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas,
detidos pelos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria que nao
tenham sido informados acima.

Adicionalmente, a Companhia informa que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos ultimos
trés exercicios sociais.

PAGINA: 213 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administragdo e aos diretores estatutarios:

Ano: 2023 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
Numero total de membros 5,33 3
Numero de membros remunerados 2 2

Nome do plano

Bradesco FIC de Fundo de
Investimento

Bradesco FIC de Fundo de
Investimento

PGBL PGBL
Quantidade de administradores que reunem condi¢gdes para se

aposentar 2 2
CondigOes para se aposentar antecipadamente N&o ha N&o ha

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

RS 5.987.328,79

R$ 5.351.790,35

Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores

RS 41.063,28

R$ 53.925,24

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Sim. E possivel realizar o resgate
proporcional, desde que o beneficiario
possua 10 anos de contribuigdo.

Sim. E possivel realizar o resgate
proporcional, desde que o beneficiario
possua 10 anos de contribuigdo.

Verséo : 3
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Verséo : 3

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 3,00 3,75 4,00 5,33 6,00 6.00
N° de membros 3,00 3,75 4,00 5,33 6,00 6,00
remunerados
Valor da maior 1.941.048,86 1.385.872,59 2.653.260,54 1.187.716,02 1.226.359,84 1.458.662,75
remuneragaoReal
Valor da menor 922.354,84 1.385.872,59 1.595.789,81 90.000,00 80.000,00 144.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.478.122,88 1.370.678,98 2.027.927,52 696.758,09 671.205,79 635.480,48
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2022 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do
ano.
31/12/2021 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados

. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do

ano
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Verséo : 3

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do
ano

31/12/2022

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do
ano.

31/12/2021

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do
ano
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8.16 Mecanismos de remuneracg&o/indenizacio

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

N3o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Verséo : 3

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

% Remuneracio das Partes Relacionadas/Total das Remuneragdes

Exercicio Social

Conselho de Administracdo

Diretoria

Total

2024

70%

42%

55%

2023

76%

45%

58%

2022

90%

64%

76%

2021

88%

100%

96%

A Companhia informa que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios

sociais.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Verséo : 3

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do
conselho de administra¢cdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razao que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissées e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Um dos membros do Conselho de Administracao é sécio administrador de escritério juridico que

prestou servicos de assessoria juridica a Companhia.

(Em R$)

2024

2023

2022

2021

Conselho de
Administragao

0,00

0,00

61.133,33

17.033,30

A Companhia informa que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios

sociais.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos exercicios sociais de 2021, 2022 e 2023 nao houve remuneracao de membros do Conselho
de Administracdo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutdria reconhecida no resultado
de controladas, sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

N3o had previsdo, no exercicio corrente, de remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de
controladas, sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

A Companhia informa que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios
sociais.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
26/04/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

Exame de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia nos exercicios findos
em 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e revisdo
das informagdes trimestrais de acordo com as normas do CFC.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O valor total, liquido de imposto, pago a titulo de remuneracéo dos auditores independentes relativos a servicos
auditoria da Companhia no ultimo exercicio social (2023) foi de R$ 364.614,12. N&o houve pagamento de
remuneracdo aos auditores independentes relativos a quaisquer outros servicos prestados.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.3. Outros servigos prestadores pelos auditores além da auditoria
A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ndo prestou outros servigos além da

auditoria anual das demonstrac¢des financeiras e revisao das informacdes trimestrais, conforme
o item 9.1.

PAGINA: 222 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 3

9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informacdes relevantes.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 0 2

Nao-lideranga 11 10

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

[
=
ol

o

o
~|o
IS
o|o
o|o
o|o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
-
-

Lideranga

Nao-lideranga 6 6

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Quantidade de empregados por posicao e localizagdo geografica

Lideranga

=)
o
N
[

o
o
oo
N
oo
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 11 12 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

|

Versao : 3

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

15

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

olo|r|lOo|O|O

ojlo|r|lOo|O|O

Exterior

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 9 7 7
Sul 0 0 0

0 0 0

o|jlojoojo|jo|oO

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

‘

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10. RECURSOS HUMANOS
10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

b) nimero de terceirizados (total e por grupos com base na atividade desempenhada e na
localizagdo geografica):

Numero de Terceirizados — RJ

Ano 2023 3 Ano 2022 3 Ano 2021 2
Exercicio Social encerrado em 2023
Fof Regiao
Atividade = Regido | Regido | Regido | Regido
Centro- Total
Nordeste Norte Sudeste Sul
Oeste
E icdo d
m posicao de 0 0 0 3 0 3
nado-lideranca
E icdo d
.m posicdo de 0 0 0 0 0 0
lideranca
Total 0 0 0 3 0 3
c) indice de rotatividade
indice de Rotatividade — RJ
Ano 2023 20% Ano 2022 28% Ano 2021 4%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagao aos niimeros
divulgados no item 10.1 acima

No ano de 2023, o indice de rotatividade de 20% ainda foi consequéncia da
implementacdao do novo desenho da estrutura organizacional da Companhia, cujas
adequacodes se iniciaram no ano anterior.

No ano de 2022, o indice de rotatividade de 28% foi consequéncia de um novo desenho
da estrutura organizacional da Companhia, com adequag¢des de papéis e
responsabilidades, descontinuidade de alguns postos de trabalho e terceirizagdao de

certas atividades administrativas.

No ano de 2021, ndo houve alteragao relevante.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3. Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel

A pratica de remunerac¢do da Companhia tem por objetivo oferecer aos seus empregados um
pacote de remuneragdao competitivo, a fim de reter e atrair talentos que contribuam com os
objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia.

A remunerac¢do dos empregados é composta por (i) remuneragao fixa, a titulo de salario; e (ii)
remuneracao variavel, atrelada ao atingimento de metas alinhadas aos objetivos da Companhia.

A remuneracdo fixa dos empregados pode ser reajustada periodicamente a critério da
Administracdo, seja por reposicdo da inflacdo, enquadramento, mérito ou promocao, com a
finalidade de reconhecer e recompensar o desempenho e a evolucdo profissional dos
empregados.

b. politica de beneficios

Com relagdo aos beneficios, a Companhia oferece aos seus empregados, seguro de saude,
seguro de vida, vale refeicdao, vale alimentacdo, vale transporte, previdéncia privada e auxilio
remédio.

c. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agées dos empregados nao-
administradores

N3o aplicavel, considerando que a Companhia nao possui plano de remunerag¢do baseado em
acoes.

d. razao entre (i) a maior remuneracdo individual (considerando a composicao da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador estatutario, se
for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragdo individual, conforme reconhecida em seu resultado
no ultimo exercicio social

A razdao entre a maior remunerac¢ao individual reconhecida no resultado da Companhia no
ultimo exercicio social e a mediana da remuneragdo individual dos empregados (ndo
estatutdrios), desconsiderando-se a maior remuneracdo individual, conforme reconhecida em
seu resultado no ultimo exercicio social, foi de 17,44.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

1.941.048,86 111.275,46 17,44

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢oes e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A relacdo com os sindicatos obedece a legislacdo trabalhista em vigor. Nos ultimos trés

exercicios sociais, ndo houve paralisacdes ou greves.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realiza¢ao de Transag6es com
Partes Relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgido responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas (“Politica”), cuja versdo
vigente foi aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 14 de fevereiro de 2023,
gue estabelece as premissas e os procedimentos a serem observados pela Companhia na realizagdo e
aprovacdo de transacGes com partes relacionadas pelos érgdos da administracdo da Companhia e
prevé as praticas e os procedimentos a serem tomados nas situacdes em que haja potencial conflito
de interesses. A Politica ndo se encontra disponivel para consulta nos sites da CVM e da Companhia.

A Companhia considera que os procedimentos por ela adotados para a celebracdo, aprovagao e
contabilizacdo de referidas transacGes atendem a legislacdo vigente, incluindo aquelas previstas na
Lei n.2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Compete a Diretoria da Companhia negociar e conduzir as transacdes com partes relacionadas. A
aprovacao de tais transagoes, por sua vez, deve observar as atribuicdes e regras de algcada previstas
no Estatuto Social e na Politica de Alcadas da Companhia, que preveem operacoes sujeitas também a
anadlise e aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia.

Durante o processo de analise das transagdes com partes relacionadas, caso se identifique conflito de
interesse envolvendo qualquer membro da Administracdo (seja da Diretoria ou do Conselho de
Administracdo), este deve abster-se de votar e/ou opinar sobre a matéria, deixando a decisdo aos
demais membros.

Ressalta-se que, observado o acima exposto, a administracdo da Companhia avalia os termos e
condicbes de toda e qualquer transacdo realizada entre a Companhia e partes relacionadas,
atentando-se para que essas transacfes sejam celebradas em conformidade com os interesses da
Companhia, em bases comutativas e equitativas observadas as normas aplicaveis.

A avaliacdo das transagdes com partes relacionadas sempre leva em consideragdo as particularidades
de cada operagdo, inclusive no que diz respeito a precos, garantias e prazos, devendo ser
adequadamente justificadas, formalizadas por escrito e devidamente divulgadas de acordo com as
normas aplicaveis.

Em sua avaliacdo, a Administracido da Companhia, quando pertinente, poderd solicitar aos
responsaveis pela condugdo das tratativas a apresentagdao de documentos, estudos e anadlises

complementares que entenderem necessarios para a aprovagdo da operagao.

Além disso, reforga-se que a Companhia se atém aos preceitos previstos na Lei das S.A., vedando a
seus conselheiros ou diretores, além da intervencdo em qualquer operacdo social em que tiverem
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11.1 Regras, politicas e préticas

interesse conflitante com o da Companhia, ou nas deliberagGes que a respeito tomarem os demais
administradores, também a realizacdo de qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da
Companhia, em detrimento da Companhia.

Nota-se, por fim, que as transa¢cdes com partes relacionadas sdo destacadas nas demonstracdes
financeiras da Companhia, e refletem os termos e condi¢cdes acordados. Nesse sentido, nas notas
explicativas as suas demonstragdes financeiras, a Companhia inclui uma nota sobre transagdes com
partes relacionadas, contendo as divulgacGes previstas nas normas contabeis aplicaveis estabelecidas
pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, que
trata da divulgacdo sobre partes relacionadas (aprovado pela Resolugdo CVM n.2 94/2022), que
determina que as demonstracdes financeiras contenham as divulgacGes necessdrias para evidenciar a
possibilidade de que a posicao financeira e o resultado da Companhia possam ter sido afetados pela
existéncia de transacdes e saldos com partes relacionadas.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Nao aplicavel 31/12/2023 0,00 0 0 N&o aplicavel 0

Relagdo com o emissor N&o aplicavel

Objeto contrato Nao aplicével, dado que em 31/12/2023 os saldos com transagdes com partes relacionadas eram exclusivamente perante a entidades controladas

sem a participagdo de administradores e/ou controladores da Companhia, apresentados apenas no ambito demonstragdes financeiras individuais
da Companhia

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para a operagdo Nao aplicavel T
‘Posicao contratual do emissor Outra T
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excegdo das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 32, ll, “a”, “b” e “c”, do
anexo F, informar, em relagdo as transagées com partes relacionadas que, segundo as normas
contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas do
emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio
social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

No item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia deve descrever os saldos e operagdes com
partes relacionadas constantes de suas demonstragées financeiras.

A Companhia esclarece que quando ha operacdes com partes relacionadas as mesmas sdo
submetidas, quando aplicdvel, a analise da Administracao para aprovacao, observando as normas e
procedimentos aplicaveis, conforme descrito no item 11.1 deste Formuldrio de Referéncia.

Como destacado no item 11.1, durante o processo de andlise das transagdes com partes relacionadas,
ocorrendo conflito de interesse que envolva qualquer membro da Administracdo (seja da Diretoria ou
do Conselho de Administracdo), este deve abster-se de votar e/ou opinar sobre a matéria, deixando a
decisdo aos demais membros.

Dessa forma, a Companhia esclarece que, conforme aplicavel, a andlise e aprovacdo das transagdes
com partes relacionadas considera o disposto no artigo 156 da Lei n.2 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), segundo o qual os administradores da Companhia sdo vedados de intervir em qualquer
operacdo em que tiver interesse conflitante, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os
demais administradores, somente podendo contratar com a Companhia em condigdes razodveis ou
equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com
terceiros.

A Administracdo da Companhia entende que ndo ha transagGes com partes relacionadas a serem
apresentadas, dado que em 31 de dezembro de 2023 os saldos com transagdes com partes
relacionadas eram exclusivamente perante a entidades controladas sem a participacao de
administradores e/ou controladores da Companhia, apresentados apenas no &ambito das
demonstragdes financeiras individuais da Companhia.

o. demonstragao do carater estritamente comutativo das condigGes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

N3do aplicavel, dado que em 31 de dezembro de 2023 os saldos com transagbes com partes
relacionadas eram exclusivamente perante a entidades controladas sem a participacdo de
administradores e/ou controladores da Companhia, apresentados apenas no &ambito das
demonstragdes financeiras individuais da Companhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia entende que ndao ha outras informacgdes relevantes que ja ndo tenham sido
identificadas nos itens anteriores.

PAGINA: 236 de 267



Formulario de Referéncia - 2024 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12.1 Informagdes sobre o capital social

Verséo : 3

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

15/10/2021

616.837.898,75

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

12.251.221

0

12.251.221

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

15/10/2021

616.837.898,75

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

12.251.221

0

12.251.221

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

15/10/2021

616.837.898,75

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

12.251.221

0

12.251.221
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam custodiadas no
tocante a:
a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:
i. condicoes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participagdo em oferta publica por alienagdo de controle
f. restri¢Oes a circulagao
g. condigOes para alteragao dos direitos assegurados por tais valores
mobilidrios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:
i. hipéteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate
i. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares
de valores mobiliarios nessa situacao
j- hipéteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acdes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em a¢oes, bem como das respectivas condi¢cdes para o exercicio desse direito, ou
das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel
k. outras caracteristicas relevantes

N3ao aplicavel a Companhia por tratar-se de emissora nacional.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Mil

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures

Verséo : 3

Segunda Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica

(MOAR12).
10/11/2021

10/11/2026
500.000

500.000.000,00

250.566.155,51

Sim

Informacgdes divulgadas no item 12.9.

Nao

Sim

Informacgdes divulgadas no item 12.9.
Informacgdes divulgadas no item 12.9.

Informacgdes divulgadas no item 12.9.

Informacgdes divulgadas no item 12.9.

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Mil

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagéao
Descricdo da restricdao
Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures

Terceira Emissdo de Debéntures Simples, nao conversiveis em agdes, primeira série

(MOAR13)
04/09/2023

04/09/2028
200.000

200.000.000,00

205.849.150,57

Sim

Informacdes divulgadas no item 12.9
Nao

Sim

Informacdes divulgadas no item 12.9

Informacgdes divulgadas no item 12.9

Informacgdes divulgadas no item 12.9

Informacgdes divulgadas no item 12.9
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario Debéntures

Identificacdo do valor Terceira Emissédo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, segunda série
mobiliario (MOAR23)

Data de emissao 04/09/2023

Data de vencimento 04/09/2030

Quantidade 100.000

Mil

Valor nominal global 100.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 102.947.213,73

Restri¢ao a circulagéao Sim

Descrigao da restricao Informacgdes divulgadas no item 12.9
Conversibilidade Nao

Possibilidade resgate Sim

Hipétese e calculo do valor de Informagdes divulgadas no item 12.9
resgate

Caracteristicas dos valores Informagdes divulgadas no item 12.9

mobiliarios de divida

Condigoes para alteragdo dos Informacdes divulgadas no item 12.9
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Informacgdes divulgadas no item 12.9
relevantes
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sao admitidos
a negociagdo

As acoes ordindrias de emissdao da Companhia sdao admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cédigo "MOAR3".

As debéntures simples da segunda emissdao da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, em série Unica, (“Debéntures da Segunda Emissdo”), cddigo
“MOAR12”, emitidas e liquidadas em 10/11/2021, foram depositadas para: (a) distribuicdo no
mercado primario por meio do MDA — Mdédulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e

operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (b)
negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des das Debéntures da Segunda
Emissdo liquidadas financeiramente por meio da B3 e custodiadas eletronicamente na B3.

As debéntures simples da terceira emissao da Companhia, ndo conversiveis em acées, da espécie
com garantia real, em duas séries, (“Debéntures da Terceira Emissdo”), codigos “MOAR13” e
“MOAR23”, emitidas em 04/09/2023 e liquidadas em 15/09/2023, foram depositadas para: (a)
distribuicdo no mercado primdrio por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos,

administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por
meio da B3; e (b) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliadrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des das Debéntures da
Terceira Emissao liquidadas financeiramente por meio da B3 e custodiadas eletronicamente na
B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, considerando que os valores mobiliarios da Companhia n&o sdo negociados em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia nao possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Em 28/10/2021, a Companhia realizou oferta publica de distribuicdo, com esforcos restritos, da
segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia
real, em série Unica (“Debéntures da Segunda Emissdo”), conforme descrita nos itens 12.3 e
12.9.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com as Debéntures da Segunda Emissdao foram
utilizados para alongamento do passivo bancario, investimentos, reforco de capital de giro e/ou
demais usos gerais da Companhia.

N3ao foi realizada oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdao da Companhia
no exercicio social de 2022.

Em 04/09/2023, a Companhia realizou oferta publica de distribuicdo, com esforcos restritos, da
terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie
com garantia real (“Debéntures da Terceira Emissdo”), conforme descrita nos itens 12.3 e 12.9.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com as Debéntures da Terceira Emissdo foram
utilizados para alongamento do passivo bancario, aplicagdes financeiras, investimentos e/ou
demais usos gerais da Companhia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N3o houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas nos prospectos das Debéntures da Segunda Emissao.

N3o houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos das Debéntures da Terceira Emissao.

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios
Nao aplicavel, tendo em vista a resposta no item “b” acima.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia apresenta, abaixo, as seguintes informag¢des complementares ao disposto no item
12.3 do Formulario de Referéncia com relacdo as suas debéntures emitidas e em vigor.

Debéntures da Segunda Emissao da Companhia

Em 28 de outubro de 2021, foi aprovada pelos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia a Segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, em série Unica, da Monteiro Aranha S.A. (“Debéntures da Segunda Emissdo”),

codigo “MOAR12”, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos, nos
termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476 entdo vigente, e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicdveis. As condi¢Ges das Debéntures da Segunda
Emissdo estdo previstas no Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de
Debéntures Simples, N3o Conversiveis em AcSes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Monteiro Aranha S.A., celebrado entre a
Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de
representante dos titulares das Debéntures da Segunda Emissdo (“Debenturistas da Segunda

Emissdo” e “Escritura de Emissdo da Segunda Emissdo”, respectivamente), datado de 28de
outubro de 2021.

As principais caracteristicas das Debéntures da Segunda Emissdo estdo descritas abaixo:

a. Identificagao do Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com

valor mobiliario Garantia Real, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos,
em Série Unica, da Segunda Emissdo da Monteiro Aranha S.A.
(MOAR12)

500.000 Debéntures da Segunda Emissdo, sendo que o valor

b. Quantidade
nominal unitdrio das Debéntures da Segunda Emissdo é de
R$1.000,00 na Data de Emissdo (conforme definida abaixo)

(“Valor Nominal Unitario”).

¢. Valor nominal global

RS 500.000.000,00

d. Data de emissao

10/11/2021

e. Saldo devedor em
aberto na data de
encerramento do
ultimo exercicio social

RS 250.566.155,51

f. RestrigGes a
circulacao

As Debéntures da Segunda Emissdo somente poderdo ser
negociadas entre investidores nos mercados regulamentados de
valores mobilidrios e depois de decorridos 90 (noventa) dias
contados da data de cada subscricdo ou aquisicdo por
Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), ou da data
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12.9 Outras informacdes relevantes

de exercicio da garantia firme pelo Coordenador Lider, conforme
disposto nos artigos 13 e 15 da Instrugcao CVM 476, e uma vez
verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes
previstas no artigo 17 da Instru¢do CVM 476, observado, ainda, o
disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, sendo
gue a negociacdo das Debéntures da Segunda Emissdo deverd
sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

g. Conversibilidade em
acoes ou conferéncia
de direito de
subscrever ou comprar
acoes do emissor
informando:
i. Condigoes
ii. Efeitos sobre o

capital social

Trata-se de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des.

Uma vez que as Debéntures da Segunda Emissdo ndo sdo
conversiveis em agdes, ndo ha efeitos sobre o capital social.

h. Possibilidade de
resgate, indicando:

i. Hipotese de resgate
ii. férmula de calculo do
valor do resgate

A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data
de Emissdo, oferta de resgate antecipado, total ou parcial, das
Debéntures da Segunda Emissdo, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures da Segunda Emissdo, que serd
enderec¢ada a todos os Debenturistas da Segunda Emissao, sem
distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas da Segunda Emissdo para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures da Segunda Emissdo de que forem

titulares ("Oferta de Resgate Antecipado”).

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures da
Segunda Emissdo indicadas por seus respectivos titulares em
adesdo a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
o caso, acrescido (a) da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme
o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de
prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas
da Segunda Emissdo, a exclusivo critério da Companhia, o qual
ndo podera ser negativo.

Sujeito ao atendimento das condicOes previstas na Escritura de
Emissdo da Segunda Emissdo, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo da

Verséo : 3
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12.9 Outras informacdes relevantes

totalidade das Debéntures da Segunda Emissdo, com o
consequente cancelamento das Debéntures da Segunda Emissao
objeto de resgate antecipado facultativo (“Resgate Antecipado

Facultativo”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago
pela Companhia em relagdo a cada uma das Debéntures da
Segunda Emissdo serd equivalente ao Valor Nominal Unitario ou
ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Emissdo, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracdo
(conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de
Remunerac¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, (ii) de prémio correspondente a taxa
percentual flat indicada na tabela abaixo para cada periodo,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso; e (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures da Segunda Emissdo, conforme
aplicavel:

DATA DO RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO DAS | PREMIO
DEBENTURES DA SEGUNDA EMISSAO
De Data de Emissdo (inclusive) até 10 de maio de | 0,95%
2022 (exclusive)
De 10 de maio de 2022 (inclusive) até 10 novembro | 0,90%
de 2022 (exclusive)
De 10 novembro de 2022 (inclusive) até 10 de maio | 0,85%
de 2023 (exclusive)
De 10 de maio de 2023 (inclusive) até 10 novembro | 0,75%
de 2023 (exclusive)
De 10 novembro de 2023 (inclusive) até 10 de maio | 0,65%
de 2024 (exclusive)
De 10 de maio de 2024 (inclusive) até 10 novembro | 0,55%
de 2024 (exclusive)
De 10 novembro de 2024 (inclusive) até 10 de maio | 0,50%
de 2025 (exclusive)
De 10 de maio de 2025 (inclusive) até 10 novembro | 0,45%
de 2025 (exclusive)
De 10 novembro de 2025 (inclusive) até 10 de maio | 0,40%
de 2026 (exclusive)
De 10 de maio de 2026 (inclusive) até Data de | 0,35%
Vencimento (exclusive)
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i. Quando os valores
mobilidrios forem de
divida, indicar, quando
aplicavel:

i. vencimento, inclusive
as condigOes de
vencimento antecipado

Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Segunda Emissao, nos
termos previstos na Escritura de Emissdao da Segunda Emissdo, as
Debéntures da Segunda Emissdo terdo prazo de vencimento de
05 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, em 10 de novembro de 2026 ("Data de Vencimento”).

Adicionalmente, o Agente Fiduciario podera ou devera (conforme
0 caso), observado o disposto na Escritura de Emissdo da Segunda
Emissao, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes
objeto da Escritura de Emissdo da Segunda Emissdo, ou, conforme
aplicavel, convocar Assembleia Geral de Debenturistas da
Segunda Emissdo, nos termos da Escritura de Emissdo da Segunda
Emissdo, para deliberar sobre a declaragdo de vencimento
antecipado de todas as obriga¢des objeto da Escritura de Emissao
da Segunda Emissdo, na ocorréncia de quaisquer dos eventos de
inadimplemento nela descritos como hipdtese de vencimento
antecipado, que ndo tenham sido tempestivamente sanados,
observados os prazos de cura aplicaveis.

ii. juros

Remuneragdo. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio, conforme o caso, de cada uma das Debéntures
da Segunda Emissdo, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de sobretaxa de 1,35% ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI,
“Remuneragdo”), calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira
Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do
efetivo pagamento, exclusive, sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de vencimento antecipado das obrigacGes
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decorrentes das Debéntures da Segunda Emissdo, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo da Segunda Emissao.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Segunda Emissdo, de Resgate Antecipado
Facultativo, de resgate em razdo de Oferta de Resgate Antecipado
e/ou de Amortizagdo Extraordindria Facultativa (conforme
definido na Escritura de Emissdo da Segunda Emissdo), nos
termos previstos na Escritura de Emissdo da Segunda Emissdo, a
Remuneragdo serd paga semestralmente, sempre no dia 10 dos
meses de maio e novembro de cada ano, a partir da Data de
Emissdo, sendo o primeiro pagamento em 10/05/2022 e o ultimo
na Data de Vencimento, e os demais pagamentos devidos nas
datas previstas na tabela indicada na Escritura de Emissdo da
Segunda Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento de Remuneracdo”).

iii. garantia e, se real,
descri¢cdao do bem
objeto

Em garantia do pagamento integral e pontual de todos e
quaisquer valores, principais ou acessorios, incluindo o
pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, da totalidade das Debéntures
da Segunda Emissdo, acrescido da Remunerag¢do e dos Encargos
Moratdrios (conforme definido na Escritura de Emissdo da
Segunda Emissdo), devidos pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissdo da Segunda Emissdo, foi constituida
alienacdo fiducidria de ac¢des, de acordo com o “Instrumento
Particular de Alienacdo Fiduciaria de A¢Ges em Garantia e Outras
Avengas” celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio em
28 de outubro de 2021 (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria”),
sobre os seguintes bens e direitos: (a) agbes ordindrias de emissdo

da Ultrapar (“Acdes Ultrapar Alienadas Fiduciariamente”); e/ou

(b) certificados de depdsito de a¢des (units) de emissdo da Klabin
(“Units Klabin Alienadas Fiduciariamente”, e quando em conjunto

com as AcgOes Ultrapar Alienadas Fiduciariamente, “Bens
Alienados _ Fiduciariamente”), todos de titularidade da

Companhia, e respectivos frutos, rendimentos e vantagens que
forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive lucros,
dividendos, juros sobre o capital prdprio e todos os demais
valores que, de qualquer outra forma, vierem a ser distribuidos
por Ultrapar e Klabin (observado o disposto no Contrato de
Alienacdo Fiduciaria), sendo que os Bens Alienados
Fiduciariamente representaram, na data indicada no Contrato de
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Alienacao Fiduciaria de Ac¢bes, 130% do Valor Total da Emissao
(“Valor Minimo de Garantia”).

iv. na auséncia de
garantia, se o crédito é
quirografario ou
subordinado

As Debéntures da Segunda Emissdo contam com garantia real,
conforme descrito acima.

v. Eventuais restrigoes
impostas ao emissor
em relagao:

e a distribuicao de
dividendos;

e 3 alienagdo de
determinados ativos;
e a contratacdo de
novas dividas;

® 3 emissao de novos
valores mobiliarios;

e a realizacdo de
operagoes societarias
envolvendo o emissor,
seus controladores ou
controladas

Restricdes impostas ao Emissor em relacdo a:

(a) Distribuicdo de dividendos. A distribuicdo e/ou pagamento,
pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da
Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de
suas obrigacdes pecunidrias estabelecidas na Escritura de
Emissdo da Segunda Emissdo e/ou nos Contratos de Alienacdo
Fiducidria de Agbes (conforme definido na Escritura de Emissdo
da Segunda Emissdo), exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos
termos do estatuto social da Companhia vigente na Data de
Emissao;

(b) Alienagdo de determinados ativos: Apenas em relagdo aos
Ativos Alienados Fiduciariamente e/ou a qualquer dos direitos a
estes inerentes, nos termos dos Contratos de Alienag¢do Fiduciaria
de Ac¢les, conforme aplicdvel, rescisdo, distrato, aditamento ou
qualquer forma de alteracdo, cessdo, venda, alienagdo,
transferéncia, permuta, conferéncia ao capital, comodato,
empréstimo, locagdo, arrendamento, da¢do em pagamento,
instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, desconto ou
qualquer outra forma de transferéncia ou disposicdo, inclusive
por meio de redugdo de capital, ou constitui¢do de qualquer Onus
(assim definido como hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria,
cessdo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda,
opc¢do de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou
onus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial,
voluntdrio ou involuntdrio, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressdes acima (“Onus”)) (exceto
pela Alienagdo Fiducidria de A¢des), em qualquer dos casos deste
inciso, de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta
ou indiretamente;

(c) Contratacdo de novas dividas. Ndo ha vedacdo para a
contratagao de novas dividas.
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(d) Emissdo de novos valores mobilidrios. Ndo ha vedagdo para
emissdo de novos valores mobiliarios.

(e) Realizagdo de operagdes societdrias envolvendo o emissor,
seus controladores ou controladas.

(e.1) ocorréncia de (a) liquidacdo, dissolugdo ou extingcdo da
Companhia, exceto se a liquidacdo, dissolucdo e/ou extincdo
decorrer de uma operacdao societdria que ndo constitua um
Evento de Inadimplemento; (b) decretacdo de faléncia da
Companhia; (c) pedido de autofaléncia formulado pela
Companhia; (d) pedido de faléncia da Companhia, formulado por
terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacdo extrajudicial da
Companhia, independentemente do deferimento do respectivo
pedido;

(e.2) transformacdo da forma societdria da Companhia de modo
gue ela deixe de ser uma sociedade por a¢des que possa emitir
debéntures, nos termos da legislacdo aplicavel;

(e.3) cisdo, fusdo, incorporagdo da Companhia, sem a prévia e
expressa anuéncia dos Debenturistas da Segunda Emissdo
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda
Emissdo, exceto se referidas operagBes envolverem apenas
sociedades do mesmo grupo econdmico da Companhia e seja
mantido o controle acionario (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des), direto ou
indireto, da Companhia, hipdotese na qual se consideram
previamente aprovadas para fins do artigo 231 da Lei das
Sociedades por Ag¢des;

(e.4) reducdo de capital social da Companhia, conforme disposto
no artigo 174, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por A¢des, que
cause um Efeito Adverso Relevante (conforme definido na
Escritura de Emissdo da Segunda Emissdo), exceto (a) para
absorcdo de prejuizos, nos termos da lei; e/ou (b) se aprovada por
Debenturistas da Segunda Emissdo reunidos em assembleia geral
de Debenturistas da Segunda Emissdo; e/ou (c) pela redugdo de
capital da Companhia aprovada pela assembleia geral
extraordinaria realizada em 15 de outubro de 2021, sendo certo

gue ndo serd necessdria obtencdo de anuéncia prévia dos
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Debenturistas da Segunda Emissao reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Emissao;

(e.5) perda ou transferéncia do controle aciondrio (conforme
definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades
por AcGes), direto ou indireto, da Companhia para terceiros que
nado os atuais controladores, exceto se por sucessao legitima nos
termos dos artigos 1.784 e seguintes do Cédigo Civil;

vi. O agente fiduciario,
indicando os principais
termos do contrato

A Companbhia constitui e nomeia a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., como agente fiduciario das
Debéntures da Segunda Emissdo, o qual expressamente aceita a
nomeacdo para, nos termos da legislacdo atualmente em vigor e
da Escritura, representar a comunhdo de Debenturistas da
Segunda Emissdo perante a Companhia.

O Agente Fiduciario deverad observar as regras constantes da
Instrucdo CVM 476 e da Instrucdo CVM 583, além das demais
obrigacdes estabelecidas na Escritura de Emissdo da Segunda
Emissao.

Serd devido, pela Companhia, ao Agente Fiducidrio, honordrios de
RS 7.500,00 por semestre, sendo a primeira parcela da
remunerac3o devida no 52 Dia Util contado da data de celebragédo
da Escritura de Emissao da Segunda Emissdao e as demais, no
mesmo dia dos anos subsequentes, até o vencimento da Emissao,
ou enquanto o Agente Fiduciario representar os interesses dos
Debenturistas da Segunda Emissdo. Tais pagamentos serdo
devidos até a liquidagdo integral das Debéntures da Segunda
Emissdo, caso estas ndo sejam quitadas na data de seu
vencimento;

j- CondigOes para
alteracao dos direitos
assegurados por tais
valores mobilidrios

Quaisquer modificagbes propostas pela Companhia nas
condicBes que versem sobre (i) os quoruns e disposi¢cdes previstos
na clausula 9.4 da Escritura de Emissdo da Segunda Emissao; (ii)
Remuneracao; (iii) as Datas de Pagamento da Remuneracdo; (iv)
a Data de Vencimento; (v) os valores, montantes e datas de
amortiza¢do do principal das Debéntures da Segunda Emissdo;
(vi) a Oferta de Resgate Antecipado e/ou o Resgate Antecipado
Facultativo; (vii) os quéruns previstos na Escritura de Emissdo da
Segunda Emissdo; (viii) dos eventos de inadimplemento; e/ou (ix)
modificacdo da Alienagdo Fiducidria de A¢Ges dependerdo da
aprovagdo de debenturistas que representem, no minimo, 90%
das debéntures em circulagdao em qualquer convocacgao.
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Modificagdes nas demais caracteristicas das Debéntures da
Segunda Emissdao dependerdao da aprovacao de Debenturistas
titulares de, no minimo, maioria simples das Debéntures em
circulagao.

k. outras caracteristicas | Durante a vigéncia do Contrato de Alienacdo Fiduciaria, a
relevantes Companhia podera substituir os Ativos Alienados Fiduciariamente
de sua titularidade por ativos de sua titularidade ou de seus
acionistas, representados por acdes de emissdo de Ultrapar e/ou
units Klabin, em qualquer proporg¢do entre esses ativos.

Adicionalmente as caracteristicas acima descritas referentes as Debéntures de Segunda
Emissdo, a Companhia nota que, ao longo de 2023, foram realizadas duas amortizacdes
extraordinarias facultativas em conformidade com os termos da Escritura de Emissdo da
Segunda Emissao.

Para referéncia, as amortizacGes extraordinarias facultativas foram realizadas pela Companhia
conforme abaixo:

(i) em 15 de agosto de 2023, a amortizagao extraordinaria facultativa foi efetivada no
montante de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), acrescido de remuneracdo, prémio e
encargos aplicdveis; e

(i) em 12 de dezembro de 2023, a amortiza¢do extraordinaria facultativa foi efetivada no
montante de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), acrescido de
remuneracdo, prémio e encargos aplicaveis.
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Debéntures da Terceira Emissdo da Companhia

Em 04 de setembro de 2023, foi aprovada pelos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia a realiza¢do da terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
em duas séries, da espécie com garantia real, da Monteiro Aranha S.A. (“Debéntures da Terceira

Emissdo”), cddigos “MOAR13” e “MOAR23”, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos da Resolugdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, e das
demais disposigdes legais e regulamentares aplicdveis. As condi¢cdes das Debéntures da Terceira
Emissdo estdo previstas no “Instrumento Particular de Escritura da 39 (Terceira) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, em Duas Séries,
para Distribuigcdo Publica, sob o Rito de Registro Automadtico de DistribuicGo, da Monteiro Aranha
S.A.”, celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., na qualidade de representante dos titulares das Debéntures da Terceira
Emissdo (“Debenturistas da Terceira Emissdo” e “Escritura de Emissdo da Terceira Emissdo”,

respectivamente), datado de 04 de setembro de 2023.

As principais caracteristicas das Debéntures da Terceira Emissao estao descritas abaixo:

a. Identificagdo do | Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AcGes, da Espécie com
valor mobiliario Garantia Real, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro
Automatico, em Duas Séries, da Terceira Emissdo da Monteiro Aranha
S.A. (MOAR13 e MOAR23)

b. Quantidade 300.000 (trezentas mil) Debéntures da Terceira Emissdo, sendo (i)
200.000 (duzentas mil) Debéntures da primeira série; e (ii) 100.000
(cem mil) Debéntures da segunda série, sendo que o valor nominal

unitdrio das Debéntures da Terceira Emissdo é de R$1.000,00 na Data
de Emissdo (conforme definida abaixo) (“Valor Nominal Unitario”).
c. Valor nominal RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de Reais), sendo RS
global 200.000.000,00 (duzentos milhGes de Reais) referentes as
Debéntures da primeira série e RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
Reais) referentes as Debéntures da segunda série.

d. Data de emissdao | 04/09/2023

e. Saldo devedor RS 205.849.150,58 — primeira série

em aberto na data RS 102.947.213,72 — segunda série

de encerramento

do ultimo exercicio

social
f. Restrigdes a As Debéntures da Terceira Emissdo poderdo ser livremente
circulagao negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios

entre investidores profissionais. Ainda, nos termos do artigo 86,
inciso Il, da Resolu¢do CVM n2 160, as Debéntures somente poderdo
ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios:
(i) entre investidores profissionais; (ii) entre investidores qualificados,
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conforme definidos no artigo 12 da Resolucdo CVM 30, apds
decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta; e (iii)
entre o publico investidor em geral, apds decorrido 1 (um) ano da
data de encerramento da Oferta.

g. Conversibilidade
em agoes ou
conferéncia de
direito de
subscrever ou
comprar acoes do
emissor
informando:

i. Condicoes

ii. Efeitos sobre o
capital social

Trata-se de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes.

Uma vez que as Debéntures da Terceira Emissdao ndo sdo conversiveis
em agoes, nao ha efeitos sobre o capital social.

h. Possibilidade de
resgate, indicando:
i. Hipotese de
resgate

ii. formula de
calculo do valor do
resgate

A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de
Emissdo, oferta de resgate antecipado, total ou parcial, das
Debéntures da Terceira Emissdo, com o consequente cancelamento
de tais Debéntures da Terceira Emissao, que serd enderecada a todos
os Debenturistas de uma mesma série, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condigbes a todos os Debenturistas da respectiva série
para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da respectiva série,
de acordo com os termos e condi¢Ges previstos na Escritura de
Emissdo ("Oferta de Resgate Antecipado”).

Sujeito ao atendimento das condi¢bes previstas na Escritura de
Emissdo da Terceira Emissdao, a Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures de cada uma das séries, com o consequente
cancelamento das Debéntures objeto de resgate antecipado
facultativo (“Resgate Antecipado Facultativo”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago pela
Companhia em relacdo a cada uma das Debéntures serd equivalente
ao Valor Nominal Unitario ou ao Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva série, conforme o caso, acrescido (i) da
Remuneragdo das Debéntures da respectiva série, calculada pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da
respectiva série ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da respectiva série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, (ii) de prémio correspondente
a taxa percentual flat indicada na tabela abaixo para cada periodo,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
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Verséo : 3

conforme aplicavel.

Debéntures da Primeira Série.

Unitdrio das Debéntures da Primeira Série ou da Segunda Série,
conforme o caso; e (iii) demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures,

até 4 de margo de 2025 (exclusive)

DATA DO RESGATE ANTECIPADO PREMIO
FACULTATIVO DAS DEBENTURES DA
PRIMEIRA SERIE
Da Data de Emissdo (inclusive) até 0,80%
4 de margo de 2024 (exclusive)
4 de margo de 2024 (inclusive) até 0,75%
4 de setembro de 2024 (exclusive)
4 de setembro de 2024 (inclusive) 0,70%
até 4 de margo de 2025 (exclusive)
4 de margo de 2025 (inclusive) até 0,65%
4 de setembro de 2025 (exclusive)
4 de setembro de 2025 (inclusive) 0,60%
até 4 de margo de 2026 (exclusive)
4 de margo de 2026 (inclusive) até 0,55%
4 de setembro de 2026 (exclusive)
4 de setembro de 2026 (inclusive) 0,50%
até 4 de margo de 2027 (exclusive)
4 de margo de 2027 (inclusive) até 0,40%
4 de setembro de 2027 (exclusive)
4 de setembro de 2027 (inclusive) 0,30%
até 4 de margo de 2028 (exclusive)
4 de margo de 2028 (inclusive) até 0,20%
a Data de Vencimento da Primeira
Série (exclusive)
Debéntures da Segunda Série.
DATA DO RESGATE ANTECIPADO PREMIO
FACULTATIVO DAS DEBENTURES DA
SEGUNDA SERIE
Da Data de Emissdo (inclusive) até 0,90%
4 de margo de 2024 (exclusive)
4 de margo de 2024 (inclusive) até 0,85%
4 de setembro de 2024 (exclusive)
4 de setembro de 2024 (inclusive) 0,80%
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4 de margo de 2025 (inclusive) até 0,75%
4 de setembro de 2025 (exclusive)
4 de setembro de 2025 (inclusive) 0,70%
até 4 de margo de 2026 (exclusive)
4 de margo de 2026 (inclusive) até 0,65%
4 de setembro de 2026 (exclusive)
4 de setembro de 2026 (inclusive) 0,60%
até 4 de margo de 2027 (exclusive)
4 de margo de 2027 (inclusive) até 0,55%
4 de setembro de 2027 (exclusive)
4 de setembro de 2027 (inclusive) 0,50%
até 4 de margo de 2028 (exclusive)
4 de margo de 2028 (inclusive) até 0,45%
4 de setembro de 2028 (exclusive)
4 de setembro de 2028 (inclusive) 0,40%
até 4 de margo de 2029 (exclusive)
4 de margo de 2029 (inclusive) até 0,35%
4 de setembro de 2029 (exclusive)
4 de setembro de 2029 (inclusive) 0,30%
até 4 de margo de 2030 (exclusive)
4 de margo de 2030 (inclusive) até 0,20%
a Data de Vencimento da Segunda
Série (exclusive)

i. Quando os
valores mobiliarios
forem de divida,
indicar, quando

aplicavel:

i. vencimento, Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obriga¢des
inclusive as decorrentes das Debéntures da Terceira Emissdo, nos termos
condigGes de previstos na Escritura de Emissdo da Terceira Emissdo, (i) as
vencimento Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 05
antecipado (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto,

em 4 de setembro de 2028; e (ii) as Debéntures da Segunda Série
terdo prazo de vencimento de 07 (sete) anos contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 4 de setembro de 2030.

Adicionalmente, o Agente Fiducidrio podera ou devera (conforme o
caso), observado o disposto na Escritura de Emissdo da Terceira
Emissdo, declarar antecipadamente vencidas as obriga¢des
decorrentes das Debéntures, ou, conforme aplicavel, convocar
Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Emissdo, nos termos
da Escritura de Emissdo da Terceira Emissao, para deliberar sobre a
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eventual ndo declaracdo de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures.

ii. juros

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série. Sobre o Valor

Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias do DI —
Depdsito Interfinanceiro de um dia, "over extra grupo", expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario disponivel em sua pdagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa
DI”), acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de
1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a partir da Primeira Data
de Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série ou da Data de
Pagamento da Remuneracdo da Primeira Série imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento (exclusive) (“Remuneracdo da Primeira Série”).

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série. Sobre o Valor

Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série ou Saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread ou sobretaxa de 1,45% (um inteiro e
guarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, a partir da Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série ou da Data de
Pagamento da Remuneracdo da Segunda Série imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até data do efetivo pagamento
(exclusive) (“Remuneracdo da Segunda Série” e, em conjunto com a

Remuneracdo da Primeira Série, “Remuneracdo”).

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
de Resgate Antecipado Facultativo, de resgate em razdao de Oferta de
Resgate Antecipado e/ou de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa,
nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo da
Primeira Série e a Remuneragdo da Segunda Série serdo pagas
semestralmente, sempre no dia 4 dos meses de margo e setembro de
cada ano, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento
devido em 4 de marc¢o de 2024 e o Ultimo na Data de Vencimento, e
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os demais pagamentos devidos nas datas previstas nas tabelas
indicadas na Escritura de Emissao da Terceira Emissao.

iii. garantia e, se
real, descricao do
bem objeto

Em garantia do pagamento de todos e quaisquer valores, principais
ou acessorios, incluindo Encargos Moratérios (conforme definido na
Escritura de Emissdo da Terceira Emissdo) devidos pela Companhia a
nos termos da Escritura de Emissdo da Terceira Emissao, bem como
eventuais indenizac¢des, todo e qualquer custo ou despesa necessdria,
comprovadamente e razoavelmente incorrido pelo Agente Fiduciario
e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos,
procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissdao da Terceira

Emissdo (“ObrigacGes Garantidas”), foi constituida alienacdo

fiduciaria de cotas do Fundo (conforme definido abaixo), de acordo
com “Instrumento Particular de Alienagcdo Fiducidria de Cotas em
Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Companhia e o Agente
Fiduciario em 04 de setembro de 2023 (“Contrato _de Alienacdo

Fiduciaria”), sobre os seguintes bens e direitos: (i) 155.000.000 (cento
e cinquenta e cinco milhdes) de cotas de emissdo do Bergen Fundo
de Investimentos em Agdes - BDR Nivel | — Investimento no Exterior,
inscrito no CNPJ sob o n2 21.437.224/0001-35 (“Fundo”) de
titularidade da Companhia, totalmente subscritas e integralizadas
(“Cotas Alienadas Fiduciariamente”); e (ii) Ressalvados os termos e
condicbes do Contrato de Alienacdo Fiducidria, bem como as
cldusulas 3.5.1.1 e 3.5.1.2 da Escritura de Emissdo da Terceira
Emissdo, todos os direitos, rendimentos e vantagens atribuidos as
Cotas Alienadas Fiduciariamente, inclusive os recursos oriundos de
amortizacdo e distribuicdo de resultados, (“Direitos Alienados
Fiduciariamente” e, em conjunto com as Cotas Alienadas
Fiduciariamente, “Ativos Alienados Fiduciariamente”).

iv. na auséncia de
garantia, se o
crédito é
quirografario ou
subordinado

As Debéntures da Terceira Emissdo contam com garantia real,
conforme descrito acima.

v. Eventuais
restricdes impostas
ao emissor em
relagdo:

e a distribuicdo de
dividendos;

Restrigdes impostas ao Emissor em relagdo a:

(a) Distribuicdo de dividendos. Constitui um evento de
vencimento antecipado ndo automatico a distribuicdo e/ou
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o
capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros
aos acionistas da Companhia, caso a Companhia esteja em
mora com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias
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e 3 alienagao de
determinados
ativos;

e a contratacdo de
novas dividas;

® 3 emissdo de
novos valores
mobiliarios;

e a realizacdo de
operagoes
societarias
envolvendo o
emissor, seus
controladores ou
controladas

(b)

(c)

(d)

(e)

estabelecidas na Escritura de Emissdo da Terceira Emissao
e/ou no Contrato de Alienagdo Fiduciaria, exceto pelos
dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por AcGes, nos termos do estatuto social da
Companhia vigente na Data de Emissao.

Alienagao de determinados ativos. Constitui um evento de
vencimento antecipado ndo automatico, apenas com relagao
aos Ativos Alienados Fiduciariamente e/ou a qualquer dos
direitos a estes inerentes, nos termos do Contrato de
Alienacdo Fiduciaria, conforme aplicdvel, rescisdo, distrato,
aditamento ou qualquer forma de alteracdo, cessdo, venda,
alienacdo, transferéncia, permuta, conferéncia ao capital,
comodato, empréstimo, locacdo, arrendamento, dacdo em
pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso,
desconto ou qualquer outra forma de transferéncia ou
disposicdo, inclusive por meio de reducdo de capital, ou
constituicio de qualquer Onus (assim definido como
hipoteca, penhor, alienacdo fiducidria, cessdo fiduciaria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opg¢do de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus,
arresto, sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial,
voluntdrio ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expresses acima (“Onus”))
(exceto pela Alienacdo Fiducidria), em qualquer dos casos
deste item, de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente.

Contratacdo de novas dividas. Nao ha vedagdo para a
contratagao de novas dividas.

Emissdo de novos valores mobilidrios. Ndo ha vedacdo para
emissdo de novos valores mobiliarios.

Realizacdo de operagées societarias envolvendo o emissor,
seus controladores ou controladas.

(e.1) se a Companhia se tornar insolvente, tiver a sua faléncia

requerida e ndo elidida no prazo legal, propuser plano de

recuperacao extrajudicial a quaisquer de seus credores ou ingressar

em juizo com pedido de recuperacao judicial, independentemente de

deferimento ou homologacgdo, ou em quaisquer outros processos ou

procedimentos de natureza similar;
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(e.2) transformacdo da forma societdria da Companhia de modo que
ela deixe de ser uma sociedade por acdes que possa emitir
debéntures, nos termos da legislacdo aplicavel;

(e.3) se a Companhia tiver o seu controle acionario (conforme
definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes), direto ou indireto, transferido a terceiros que nao os atuais
controladores da Companhia, exceto se por sucessao legitima nos
termos dos artigos 1.784 e seguintes do Cddigo Civil, ou se ocorrer
incorporagdo, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia, sem a prévia
e expressa anuéncia dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, exceto se essas reorganizagGes (i) envolverem
apenas sociedades do mesmo grupo econémico da Companhia ou (ii)
mantiverem o controle acionario, direto ou indireto, da Companhia,
hipdtese na qual se consideram previamente aprovadas para fins do
artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢des;

(e.4) reducdo de capital social da Companhia, conforme disposto no
artigo 174, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por A¢des, que cause
um Efeito Adverso Relevante, exceto para absorg¢ao de prejuizos, nos
termos da lei; e/ou se aprovada por Debenturistas reunidos em
assembleia geral de Debenturistas; e

(e.5) mudanca ou alteragdo do objeto social da Companhia, conforme
disposto em seu estatuto social vigente na Data de Emissdo, de forma
a alterar as atuais atividades principais da Companhia ou a agregar, a
essas atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagdo as atividades atualmente
desenvolvidas.

vi. O agente
fiduciario,
indicando os
principais termos
do contrato

A Companhia constitui e nomeia a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,, como agente fiduciario das
Debéntures da Terceira Emissdo, o qual expressamente aceita a
nomeacao para, nos termos da legislacao atualmente em vigor e da
Escritura, representar a comunhdo de Debenturistas da Terceira
Emissdo perante a Companhia.

O Agente Fiducidrio devera observar as regras constantes da
Resolugdo CVM n2 160 e da Resolugdo CVM n? 17, além das demais
obrigacbes estabelecidas na Escritura de Emissdo da Terceira

Emissao.
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Serd devido, pela Companhia, ao Agente Fiducidrio, honorarios de RS
7.000,00 (sete mil reais) por semestre, perfazendo um total anual de
RS 14.000,00 (quatorze mil reais), sendo a primeira parcela da
remuneracdo devida no 52 Dia Util contado da data de celebragdo da
Escritura de Emissdo da Terceira Emissdo e as demais, no mesmo dia
dos anos subsequentes, até o vencimento da Emissdo, ou enquanto
o Agente Fiducidrio representar os interesses dos Debenturistas da
Terceira Emissdo. Tais pagamentos serdo devidos até a liquidacao
integral das Debéntures da Terceira Emissao, caso estas ndo sejam
quitadas na data de seu vencimento.

j- Condicbes para
alteragao dos
direitos
assegurados por
tais valores
mobilidrios

As hipdteses de alteracdo da Escritura de Emissdo da Terceira Emissdo
propostas pela Companhia que versem sobre (i) os qudruns e
disposicGes previstos na Clausula IX da Escritura de Emissdo da
Terceira Emissdo, (ii) a Remuneracao, (ii) as Datas de Pagamento da
Remuneragao, (iii) a Data de Vencimento, (iv) os valores, montantes
e datas de amortizacdo do principal das Debéntures; (v) a Oferta de
Resgate Antecipado e/ou o Resgate Antecipado Facultativo; (vi) os
gudruns previstos na Escritura de Emissdo da Terceira Emissao; (vii)
dos Eventos de Inadimplemento; e/ ou (viii) modificagdo da Alienagéo
Fiducidria dependerdo da aprovacdo de Debenturistas que
representem, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures
em Circulagdo, de uma das séries (caso a matéria seja especifica de
uma série) ou de ambas as séries (caso a matéria seja especifica para
ambas as séries), conforme o caso, em qualquer convocacgao.

ModificacGes nas demais caracteristicas das Debéntures da Terceira
Emissdo dependerdo da aprovacao de Debenturistas titulares de, no
minimo, maioria simples das Debéntures em circulagao.

k. outras
caracteristicas

relevantes

Demais caracteristicas das Debéntures estdo descritas na Escritura de
Emissdo da Terceira Emissao.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
FLAVIA COUTINHO MARTINS Diretor Presidente

FLAVIA COUTINHO MARTINS Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1. Declarag¢do da Diretora Presidente

Nome do responsdvel pelo contetido do formulério:
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Cargo do responsavel:
Diretora Presidente

A diretora acima qualificada declara que:
a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2
80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

c. o conjunto de informag¢des nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

AP il

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Diretora Presidente
Monteiro Aranha S.A.
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13.2. - Declaragao da Diretora de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario:
Flavia Coutinho Martins

Cargo do responsavel:
Diretora de Relagdes com Investidores

A diretora acima qualificada declara que:
a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolugdo CVM ne
80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

c. o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

UV NN

Flavia Coutinho Martins

Diretora de Relages com Investidores
Monteiro Aranha S.A.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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