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Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agées Ultimo Exercicio Social
(M) 31/12/2012
Do Capital Integralizado

Ordinarias 11.298
Preferenciais 0
Total 11.298

Em Tesouraria

Ordinarias

Preferenciais

Total 0
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento a Lei e as disposi¢des estatutdrias, apresentamos o Relatorio da
Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas por parecer dos
auditores independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012.

ATIVIDADES DA COMPANHIA

A Monteiro Aranha S.A. é uma sociedade andonima de capital aberto com ag¢des
negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BM&FBOVESPA, que tem como
atividades principais: a participacdo societaria em outras empresas; o investimento de
recursos proprios em instrumentos do mercado financeiro; a participa¢do acionaria em
empreendimentos industriais e  comercias; a estruturagdo e participagdo em
incorporagdes imobilidrias; a compra, venda e manuten¢do de imoveis para aluguel; a
captagdo e administracdo de recursos de terceiros para incorporagdes imobilidrias.

FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Dando seguimento a estratégia de aperfeicoar seus veiculos de investimento em
participagdes societarias e no mercado acionario, através de fundos de investimento, a
Monteiro Aranha S.A. detinha, ao final de 2012, a seguinte estrutura de fundos: (i) FIC
Oslo (fundo de investimento em cotas de fundo de investimento), que ¢ detentor da
totalidade das cotas do FIP Petra (fundo de investimento em participacdes societarias),
do FIA Bucareste (fundo de investimento em ac¢des) ¢ do FIA Bucareste II (fundo de
investimento em acgdes) e, (i1)) Fundo Bucareste III (fundo de investimento em acdes)
este ndo participando da estrutura do FIC Oslo citado anteriormente, e sob gestdo
profissional diferente das dos fundos Bucareste e Bucareste II. Ao FIP Petra atribuiu-se
as participagdes detidas pela Companhia nas empresas Novo Rio Empreendimentos
Imobilidrios S.A., Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S. A. e Carapa
Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. A estruturacdo do FIP permite que a Companhia
busque co-investidores e realize novos investimentos e desinvestimentos nas empresas
em questdo e em outras que venham a ser adquiridas ou constituidas no
desenvolvimento de negocios imobiliarios. A estruturacdo do FIA permite que a
Companhia faca aplicacdes em ag¢des listadas na bolsa de valores com maxima
eficiéncia operacional e com a orientagdo de gestores profissionais.

CONTEXTO DE NEGOCIOS EM 2012

Durante o ano de 2012, a Monteiro Aranha S.A. se beneficiou do excelente desempenho
dos precos das agdes das duas companhias onde a empresa detém cerca de 80% de seus
investimentos: Ultrapar S. A. e Klabin S.A. A rentabilidade do investimento da
Monteiro Aranha nas a¢des da Ultrapar em 2012 (considerando proventos) foi de 43,6%
e na Klabin de 67,2%. O valor de mercado dos dois investimentos aumentou em R$ 747
milhdes durante o ano.
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Em marco de 2012 a Monteiro Aranha S.A. alienou 11.952.100 ag¢des preferéncias da
Klabin S.A., por R$§101 milhdes, representando uma redugdo de 1,30% na participagdo
do capital social que a Monteiro Aranha S.A. detinha naquela empresa. A liquidez
oriunda dessa operagdo foi direcionada para estrutura de fundos da empresa, buscando a
diversificacdo de investimentos em incorporagdes imobiliarias e no mercado de capitais,
com uma carteira diversificada de agdes com alto pagamento de dividendos.

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES

Klabin S.A.

A Monteiro Aranha S.A. encerrou 2012 detendo 63.458.605 a¢des ordinarias da Klabin
S.A., representando 20,02% do capital votante e 21.183.878 acgdes preferenciais,
representando 3,52% do total das a¢des preferenciais. A soma dessas participagdes
perfazia 9,22% do capital total da Klabin S.A. No decorrer de 2012, houve a alienagdo
de 11.952.100 agdes preferéncias, o que ocasionou reducdo de 1,30% na participagdo do
capital social da Klabin S.A. que era de 10,52%, ao final de 2011. A Klabin S.A.
apresentou receita liquida de R$ 4,2 bilhdes em 2012, representando um crescimento de
7% sobre a receita liquida do ano anterior. O EBITDA totalizou R$ 1.352 milhdes, 31%
acima do observado em 2011 que foi R$ 1.028 milhdes. O endividamento bruto
consolidado ao final de 2012 foi de R$ 6.035 milhdes com 19% vencendo no curto
prazo e 72% denominados em moeda estrangeira. O caixa e aplicacdes financeiras de
R$ 2.757 milhdes eram suficientes para amortizar os financiamentos a vencer nos 33
meses seguintes. A relacdo divida liquida/EBTIDA era de 2,4 vezes ao final de 2012,
indice de endividamento bastante conservador. Durante o ano foram pagos dividendos
de R$ 275 milhdes, cabendo a Monteiro Aranha R$ 25,3 milhdes. As acgdes
preferenciais da Klabin apresentaram uma valorizag¢do de 59,9% em 2012, subindo de
R$ 8,00 ao final de 2011 para R$ 12,79 ao final de 2012. Comportamento acompanhado
pelas as acdes ordindrias que apresentaram valorizagdo de 79% no mesmo periodo
variando de R$ 6,87 para R$ 12,30.

Ultrapar Participacdes S.A.

Ao final de 2012, a Monteiro Aranha S.A. possuia 24.898.100 a¢des ordinarias da
Ultrapar Participagdes S.A., representando 4,57% do capital total da empresa. Em 2012,
a receita liquida da Ultrapar foi de R$ 53,9 bilhdes, com crescimento de 11% em
relacdo ao ano anterior. No mesmo periodo o EBITDA totalizou R$ 2,4 bilhdes
crescendo 18% quando comparado a 2011. A Ultrapar pode mais uma vez beneficiar-se
da estratégia de ampliagdo e modernizacdo de sua rede de distribuicdo de gis e
combustiveis, em conjunto com a busca do aumento de capacidade e produtividade, em
todas as suas atividades. Junte-se a isso, agdes de captura de novos clientes, o
significativo aumento de 8% da frota de veiculos leves observado no Brasil durante o
ano, a politica de redu¢do de despesas, e o melhor mix de vendas praticado, e justifica-
se a expressiva melhoria em seus resultados. Os recursos totais investidos somaram, em
2012, RS 1,1 bilhdo, liquidos de desinvestimento, sendo R$ 1,3 bilhdo direcionado a
investimentos organicos ¢ R$ 0,2 bilhdo destinados a aquisicdes. A divida liquida da
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empresa no final de 2012 era de R$ 3,1 bilhdes, representando um multiplo de EBITDA
de apenas 1,3 vezes. O plano de investimentos para 2013 contempla investimentos de
R$ 1.437 milhdes que buscam o crescimento por escala, os ganhos de produtividade ¢ a
moderniza¢do das operagdes correntes. O total dos dividendos declarados em 2012 foi
de R$ 627 milhdes, correspondendo a 62% do lucro liquido consolidado do ano. A
Monteiro Aranha, coube o montante de R$ 34,3 milhdes. O preco da ag¢do da Ultrapar
subiu de R$ 32,01 no final de 2011 para RS 45,12 no final de 2012.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

O setor imobiliario continua a ser uma das prioridades de investimento da Monteiro
Aranha. A empresa tem suas origens no ramo imobiliario e de construgdo civil, tendo
construido varios prédios importantes no eixo Rio de Janeiro - Sao Paulo durante a
primeira metade do século passado. O prédio original da Academia Brasileira de Letras,
construido pela Monteiro Aranha em 1921 para ser o Pavilhdo da Fran¢a no centenario
da Independéncia, ¢ um importante simbolo da presenca da empresa neste setor naquele
periodo.

A Monteiro Aranha acompanha com interesse e atencdo o potencial de desenvolvimento
imobiliario do Rio de Janeiro e outras capitais, tanto empreendimentos comerciais como
residenciais, e para isto tem despendido grande esforco na analise de oportunidades de
investimento nesta cidade e em outros centros urbanos importantes.

No final de 2012, o FIP Petra participava através de SPE’s , uma delas com participag¢do
de acionistas europeus, de 09 projetos imobiliarios de prédios comerciais e residenciais
no Rio de Janeiro e outras capitais, entre os quais destacam-se o projeto de um prédio
de lajes corporativas e padrdo AAA no centro do Rio de Janeiro, cuja construgdo esta
prevista para se iniciada em Abril/2013 e um investimento em torres residenciais e
comerciais em Del Castilho, Rio de Janeiro. No Exercicio concluimos com sucesso a
entrega aos proprietarios do nosso primeiro empreendimento em Cordovil — Rio de
Janeiro. Durante o ano de 2013 temos a expectativa de entregarmos mais 02 outros
empreendimentos.

Esses projetos estdo sendo desenvolvidos em parceria com algumas das maiores
empresas do setor imobilidrio no pais, dentre elas: PDG, Cyrela, Rossi, Espirito Santo
Properties e Concal.

A empresa estd confiante que terd excelentes oportunidades de investimento no setor

imobiliario, tanto residencial como comercial, nos proximos anos e cré que essas
iniciativas impulsionardo o seu crescimento no futuro.
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1 Informacoes gerais

A Monteiro Aranha S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “o
Grupo”) é uma sociedade an6nima de capital aberto com acoes negociadas na Bolsa de Valores de
Sao Paulo - BM&FBOVESPA, domiciliada no municipio do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, Brasil, na Ladeira de Nossa Senhora, 163, Gloria, que tem como atividade principal a
participacdo societaria em outras empresas e, também: (a) a realizacdo de negbcios ou servicos
relativos a engenharia civil, a construcao e a incorporacoes; (b) a execucgao de servigos publicos por
concessao ou empreitada, por conta propria ou de terceiros; (c) a pratica de atos de intermediacao
comercial, por conta propria ou na qualidade de agente, representante ou consignatario; (d) a
exploracdo de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma estatutaria para
expressa indicacao do tipo ou objeto da industria a ser explorada; (e) a importacio e exportagio de
bens e servicos; e (f) a realizacdo, por conta propria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.

As atividades operacionais das empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto da
Companhia estao descritas na Nota 2.2.

A emissao dessas demonstracoes financeiras consolidadas do grupo foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em 15 de maio de 2013.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contréario.

2.1 Base de preparaciao

As demonstracgoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
exceto pelos ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros (mensurados
ao valor justo).

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sio
significativas para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

(a) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sdo
divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.

Nas demonstracgoes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Monteiro Aranha S.A., as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes financeiras individuais diferem
do IFRS aplicavel as demonstragoes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos
em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
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(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigindo a partir de 2012 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia, porém é
véalido mencionar que a Companhia adotou de forma antecipada em 31 de dezembro de 2011 o
pronunciamento do IFRS 11 — “Acordos em Conjunto”, emitido em maio de 2011 e cujo método de
consolidacdo proporcional ndo foi mais permitido com controle conjunto. (Nota 2.21).

2.2 Consolidacao

As datas das demonstragoes financeiras das empresas consolidadas sao coincidentes com as da
controladora.

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financeiras
consolidadas.

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de proposito especifico) nas quais o
Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada
de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao considerados quando se
avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacio é interrompida a partir da data
em que o Grupo deixa de ter o controle.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e
de suas controladas e fundos exclusivos. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

Quando necessario, as demonstragoes financeiras das controladas e fundos exclusivos sao ajustadas
para adequar suas praticas contibeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagoes,
saldos, receitas e despesas entre as Empresas sdo eliminados integralmente nas demonstragoes
financeiras consolidadas.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas do Grupo sio eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contibeis das controladas sio alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 a Companhia possui as seguintes participacdoes em suas
investidas controladas:

Participacao no
capital social (%)

31de 31de
dezembro dezembro
Participacéo de 2012 de 2011
Empresas controladas
Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda. Direta 99,99 99,99
Monteiro Aranha Gestao de Investimentos Imobiliarios S.A. Direta 99,99 99,99
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 99,99 99,99
Fundos exclusivos
Oslo Fundo de Investimentos em Quotas de Fundo de Investimento
Multimercado (*) Direta 100,00 100,00
Bucareste I11 Fundo de Investimentos em Ac¢oes Direta 100,00

(*) Contempla os fundos exclusivos Bucareste Fundo de ag¢oes, Bucareste II Fundo de Investimentos em A¢oes e Fundo de
Investimento e Participacoes Petra.

As atividades principais das empresas controladas sao conforme segue :

(a) Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda.: Servicos de corretagem e administragao de seguros

(b) Monteiro Aranha Gestido de Investimentos Imobiliarios S.A.: Prestadora de servicos de
assessoria, consultoria e administragdo em relagao a investimentos no mercado imobiliario.

(c) Timbutuva Empreendimentos ILtda.: Participacdo em empreendimentos imobilidrios e
possibilidade de participa¢ao em outras empresas.

(d) Oslo Fundo de Investimentos em Quotas de Fundo de Investimento Multimercado:
Fundo de investimento criado em 2010. A composicao de seus ativos é basicamente a participacao nos
fundos de investimentos Bucareste Fundo de Investimento em Ac¢oes (“Fundo Bucareste”), Bucareste
II Fundo de Investimento em Acdes e Fundo de Investimentos em Participacbes Petra (“Fundo
Petra”), cujas naturezas encontram-se a seguir detalhadas:

(d.1) Bucareste Fundo de Investimento em Acdes: Fundo de investimento criado em 2010,
constituido sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado de duracao.

(d.2) Fundo de Investimento em Participacées Petra: Fundo de investimento criado em 2010
que possui como carteira de ativos as participacdes acionérias nas seguintes empresas: (a) Monteiro
Aranha ParticipagGes Imobiliarias S.A. (50% sobre o capital social), (b) Novo Rio Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (50% sobre o capital social) e (¢) Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
(40% sobre o capital social).

Os investimentos na Owens Illinois do Brasil Induastria e Comércio S.A., Owens Illinois do Brasil S.A. e
Companhia Industrial Sdo Paulo e Rio foram alienados em 30 de maio de 2011.

(b) Coligadas e controladas em conjunto

Nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, as demonstracGes financeiras das
coligadas, controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o
controle, geralmente por meio de uma participacdo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.
Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto e fundo
exclusivo s3o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e s3o inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e controladas em conjunto é
reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacio nas mutacoes das reservas é
reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a participacdo do Grupo nas perdas de uma coligada,
controlada em conjunto for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer
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outros recebiveis, o Grupo nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operagdes entre o Grupo e suas coligadas e controladas em conjunto
sao eliminados na propor¢do da participagdo do Grupo. As perdas ndo realizadas também sao
eliminadas, a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas sao alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 a Companhia possui as seguintes participagdes em suas
investidas coligadas e controladas em conjunto:

Participaciao no
capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Coligadas Participacéo de 2012 de 2011
Ultrapar S.A. Direta 4,64 4,64
Klabin S.A. Direta 9,54 10,85
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. Direta 10,00 10,00

As atividades principais das empresas coligadas sdo conforme segue:

(a) Ultrapar Participacdes S.A.: Tem por atividade a aplicacdo de capitais proprios no comércio, na
industria e na prestacao de servicos e em atividades congéneres, inclusive pela subscricao ou aquisicao de
acOes e cotas de outras empresas. Por meio de suas controladas, atua no segmento de distribuicao de gas
liquefeito de petroleo - GLP (“Ultragaz”), na distribuicao de combustiveis claros/lubrificantes e atividades
relacionadas (“Ipiranga”), na producdo e na comercializagdo de produtos quimicos (“Oxiteno”) e na
prestacdo de servicos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). Também atua na atividade de
refino de petroleo, através de participacao na Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. (“RPR”).

(b) Klabin S.A.: Atua em segmentos da indudstria de papel para atendimento aos mercados interno e
externo: fornecimento de madeira, papéis de embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado.
Suas atividades sao plenamente integradas desde o florestamento até a fabricacao dos produtos finais.

(c) Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.: Tem por objetivos especificos a promocao,
incorporacdo, construcao, venda e realizacao do empreendimento imobiliario que sera desenvolvido no
imovel constituido pelos prédios localizados na Rua Maestro Joaquim Capocchi, 136, e seu terreno,
situado nos lotes n® 01 a n® 33, da quadra 18, de Jurubatuba, n°® 32, Subdistrito Capela do Socorro, na
Capital do Estado de Sao Paulo, devidamente inscrito na matricula n® 1.821 no 11° Servico de Registro de
Imoveis de Sao Paulo.

Participacao no
capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Controladas em conjunto Participacio de 2012 de 2011
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. Direta 40,00 40,00
Monteiro Aranha Participacoes Imobiliarias S.A. Indireta 50,00 50,00
Novo Rio Empreendimento Imobiliarios S.A. Indireta 50,00 50,00
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. Indireta 40,00 40,00
Telecel Participagoes Ltda. Direta 33,33 33,33

As atividades principais das empresas controladas em conjunto sao conforme segue:

(d) Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.: Tem como finalidade promover, mediante
incorporacio, construcao, realizacio e venda empreendimento imobiliario residencial, de imével situado
no bairro de Realengo, Estado do Rio de Janeiro.

(e) Monteiro Aranha Participacoes Imobiliarias S.A.: Com inicio em 18 de junho de 2009, tem por
objetivo a incorporacdo de empreendimentos imobilidrios no segmento econémico de média e baixa
rendas, destinados a venda, loteamentos, compra e venda de imoéveis, gestdo imobiliaria e cobrancas,
podendo participar do capital social de outras empresas na qualidade de socia-cotista ou acionista, bem
como realizar investimentos em empreendimentos imobiliarios por quaisquer meios.
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(f) Telecel Participacoes Ltda.: Participacdo em sociedade ou sociedades que tenham por objeto a
implantacao, presta¢ao e operagao de servigos na area de telecomunicagdes.

(g) Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.: Com inicio em 30 de junho de 2010, tem como
objetivo promover, mediante incorporacao, construcao, realizagio, locagio para viabilizar eventual venda
de empreendimento imobilidrio comercial.

(h) Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.: Sociedade de proposito especifico, tendo por
objetivo social tnica e exclusivamente o planejamento, a promocao, venda e recebimento integral de
todas as parcelas decorrentes da alienacdo de unidades habitacionais desenvolvidas sob regime de
incorporacao imobiliaria.

As principais praticas contibeis adotadas pela Companhia, suas controladas, controladas em
conjunto, coligadas e fundos exclusivos sao:

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas, controladas em conjunto, coligadas e fundos exclusivos.

2.4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracgio das demonstragdes financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas
contabeis para a contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras transacoes, e o registro das
receitas e despesas dos periodos, envolvendo experiéncia de eventos passados e previsao de eventos
futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstracoes financeiras incluem, portanto, varias estimativas, tais como, mas nao se
limitando a, selecio de vidas tteis dos bens do imobilizado, provisoes para créditos de liquidacao
duvidosa, provisoes fiscais, previdenciérias, civeis e trabalhistas e avaliacio do valor justo de certos
instrumentos financeiros, além de reducao do valor recuperavel de ativos.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis, quando de sua efetiva realizacao, podem ser divergentes, podendo a Companhia estar
exposta a perdas que podem ser materiais.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua e as revisoes com relacao a estimativas

contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.
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2.5 Ativos financeiros

2.5.1 Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

(b) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinéveis e que nao sio cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balanco
(estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem "Contas a receber ", "Dividendos a receber” e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas

4,6e7).

2.5.2 Reconhecimento e mensuraciao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociacao.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transacao sdo debitados & demonstragido do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste tltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos
os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos
financeiros mensurados ao valo justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdao apresentados na demonstracido do resultado em "Outros
ganhos (perdas), liquidos" no periodo em que ocorrem.

As variagoes no valor justo de titulos monetarios, denominados em moeda estrangeira e
classificados como disponiveis para venda, sdo divididas entre as diferencas de conversao
resultantes das variagdes no custo amortizado do titulo e outras variacoes no valor contabil do
titulo. As variacOes cambiais de titulos monetarios sdo reconhecidas no resultado. As variacoes
cambiais de titulos nao monetarios sao reconhecidas no patriménio. As variacées no valor justo de
titulos monetarios e ndo monetarios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas
no patrimonio.
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Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimonio, sao incluidos na
demonstracao do resultado como "Receitas e despesas financeiras".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e de
instrumentos de patrimonio liquido disponiveis para venda, como exemplo as acbes, sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outras receitas, quando é estabelecido o
direito do Grupo de receber dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos precos atuais de compra.
Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo, o Grupo
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de operacoes
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdao substancialmente
similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacdo de opcoes que fazem o
maior uso possivel de informacoes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacoes geradas pela administracao da propria entidade.

2.5.3 Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esti
deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(ili) o Grupo, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessdo que um credor normalmente nao consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

W) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuicdo nao possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:
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mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
condi¢des econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacio de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

2.6 Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa.

2.7 Titulos e valores mobiliarios

Refletem as aplicacoes que, apesar de apresentarem liquidez, ndo se enquadram nas demais
condicOes para serem consideradas como equivalente de caixa. Além disso, inclui o fundo exclusivo
que possuiu uma carteira de acoes de empresas negociadas em bolsa de valores e estdo avaliadas
pelo custo de aquisicdo ajustado pela cotagdo do papel na data do balanco, bem como titulos de
renda fixa emitidos pelo governo e bancos privados.

2.8 Estoques de iméveis a comercializar (consolidado)
Os estoques sao demonstrados ao custo historico dos terrenos adquiridos para futuras
incorporacoes e melhorias realizadas (Nota 9).

2.9 Propriedades para investimentos
Sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizacio do capital. As
propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao

valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancas no valor justo de uma propriedade para
investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo no qual as mudancas ocorreram.
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As propriedades para investimento sdo baixadas ap6s a alienacio ou quando estas sao
permanentemente retiradas de uso e nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienacao.
Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével (calculado como a diferenga entre as
receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do periodo em
que o imo6vel é baixado.

A metodologia de reavaliacao da propriedade para investimentos encontra-se detalhada na Nota 12.

2.10 Imobilizado

Veiculos, equipamentos de informéatica e moveis e utensilios estdo mensurados ao valor de custo
histérico menos depreciagdo acumulada. Tais imobilizagdes s@o classificadas nas categorias
adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagio desses
ativos inicia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados.

Conforme faculdade estabelecida pela interpretacgao técnica ICPC 10 e pelo pronunciamento técnico
CPC 27 - IAS 16, a Companhia optou pelo “deemed cost” durante a adoc@o inicial dos novos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC em convergéncia as IFRSs em 1° de janeiro de 2009.

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcio, deduzido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacao acumulada.

A Companhia utiliza o método de depreciacao linear definida com base na avaliacdo da vida 1til
estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios economicos futuros,
exceto para terrenos, os quais ndo sido depreciados. A avaliagdo da vida 1til estimada dos ativos é
revisada anualmente e ajustada se necessario. As vidas tteis dos ativos da Companhia e de suas
controladas e controladas em conjunto estao demonstradas na Nota 13.

2.11 Intangivel

E demonstrado ao custo de aquisicio deduzido da amortizacdo acumulada no periodo, apurada de
forma linear com base em sua vida util definida. Gastos com pesquisa de novos produtos e técnicas
utilizadas pela Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sdo registrados no
resultado do exercicio como despesa, a medida que sao incorridos.

2.12 Provisoes

Sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacio seja provavel. As
provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que se espera serem necessarios
para liquidar a obrigacdo. O valor reconhecido como provisio é a melhor estimativa das
consideracoes requeridas para liquidar a obrigacio no encerramento de cada balanco,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos aquela obrigacao.

Os riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao avaliados com base na opinido dos assessores juridicos
e da Administracido. Quando a avaliacio pressupoe chances de perda provaveis, sdo constituidas as
devidas provisoes relacionadas aos referidos riscos. Quando a avaliacdo pressupoe chances de perda
possiveis, os riscos contingenciais sao divulgados em nota explicativa, mas nao provisionados
contabilmente. Ativos contingentes sdo apenas registrados contabilmente quando sua realizacio é
praticamente certa e quando independe de qualquer acao ou omissao de terceiros (Nota 14).

2.13 Imposto de renda e contribuicao
Social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado,
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exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimoénio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuigao social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em
que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente,
as posicoes assumidas pelo Grupo nas apuracoes de impostos sobre a renda com relacdo as
situacoes em que a regulamentacdo fiscal aplicivel dd4 margem a interpretacoOes; e estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

2.14 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica,
previdéncia privada na modalidade de contribuicao definida e outros beneficios, os quais respeitam
o regime de competéncia em sua contabilizacao, sendo cessados ap6s o término do vinculo
empregaticio com a Companbhia.

2.15 Reconhecimento de receita

A receita de equivaléncia é reconhecida pelos resultados apurados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando-se o método da
taxa de juros efetiva. Os dividendos a receber de investimentos sdo reconhecidos quando o direito
do acionista de receber tais dividendos é estabelecido, desde que seja provavel que os beneficios
econdmicos futuros deverao fluir para a Companhia e o valor possa ser mensurado com
confiabilidade.

(a) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um
contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao
fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
Subsequentemente, 8 medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de
juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.
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(b) Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.

2.16 Distribuicao de dividendos e juros
sobre capital préprio

A distribuicio de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelo Conselho de Administracao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio € reconhecido na demonstracao de resultado.

2.17 Transacoes com partes relacionadas

Os saldos e as transacoes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas,
foram eliminados na consolidacio. Os demais valores a respeito das transacoes entre o Grupo e as
outras partes relacionadas estdo apresentados na Nota 8.

2.18 Lucro liquido por acao

A Companhia apura o saldo de lucro liquido por acdo do periodo com base na atribuicdo do
resultado do exercicio a cada classe de acoes emitidas pela Companhia, ponderando as quantidades
em circulacao durante o periodo, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

2.19 Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Tem por finalidade evidenciar a riqueza (ou o consumo) da Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacao societéria brasileira, como
parte das demonstracdes financeiras, e como informacdo suplementar, pois nao é uma
demonstracao prevista nem obrigatoria conforme as IFRSs.

2.20 Apresentacio das demonstracoes por segmento
As receitas da Companhia sao de equivaléncia patrimonial, portanto, a Administracao entende que
nao ha informacao por segmento a ser apresentada.

2.21  Normas novas, alteracoes e interpretacoes de
normas que ainda nao estao em vigor
As seguintes novas normas, alteracOes e interpretacées de normas foram emitidas pelo IASB mas
ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adocdo antecipada dessas normas, embora

encorajada pelo IASB, nao foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPO).
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Exceto pelo IFRS 11. a Companhia ndo adotou de forma antecipada tais alteracGes em suas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2012.

Norma

Exigéncias-chave

Data de vigéncia

IAS 1

OIFRS 9

IAS 19

IFRS 10

IFRS 11

IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras". A
principal alteracdo é a separacdo dos outros componentes do
resultado abrangente em dois grupos: os que serdo realizados
contra o resultado e os que permanecerao no patrimonio liquido.

O impacto previsto na sua adocao é somente de divulgacao.

O IFRS 9 "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacao,
mensuracao e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O
IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a
classificacio dos ativos financeiros em duas categorias:
mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A
determinagdo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacdo depende do modelo de negocios da entidade e das
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém
a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal
mudanca é a de que nos casos em que a op¢ao de valor justo é
adotada para passivos financeiros, a por¢cao de mudanca no valor
justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada
em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracdo dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O
Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 9.

IAS 19 - "Beneficios a Empregados" alterada em junho de 2011. Os
principais impactos das alteracoes sdo: (i) eliminacio da
abordagem de corredor, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas
atuariais em outros resultados abrangentes conforme ocorram,
(iii) reconhecimento imediato dos custos dos servigos passados no
resultado, e (iv) substitui¢do do custo de participagio e retorno
esperado sobre os ativos do plano por um montante de
participacdo liquida, calculado através da aplicacdo da taxa de
desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido. A
administracio esta avaliando o impacto total dessas alteracoes no
Grupo.

O IFRS 10 - "Demonstracoes Financeiras Consolidadas" apoia-se
em principios ja existentes, identificando o conceito de controle
como fator preponderante para determinar se uma entidade deve
ou nao ser incluida nas demonstracées financeiras consolidadas
da Controladora. A norma fornece orientacbes adicionais para a
determinacao do controle. O Grupo esta avaliando o impacto total
do IFRS 10.

IFRS 11 - "Acordos em Conjunto”, emitido em maio de 2011. A
norma prové uma abordagem mais realista para acordos em
conjunto ao focar nos direitos e obrigacdes do acordo ao invés de
sua forma juridica. Ha dois tipos de acordos em conjunto: (i)
operacoes em conjunto - que ocorre quando um operador possui
direitos sobre os ativos e obrigacoes contratuais e como
consequéncia contabilizard sua parcela nos ativos, passivos,

A Alteracdo da
norma € aplicavel a
partir de 12 de

janeiro de 2013.

A norma ¢ aplicavel
a partir de 1° de
janeiro de 2015.

A norma € aplicavel
a partir de 1° de
janeiro de 2013.

A norma é aplicavel
a partir de 1° de
janeiro de 2013.

A norma € aplicavel
a partir de 1° de
janeiro de 2013,
porém a Companhia
ja adotou de forma
antecipada baseada
no CPC 19 Revisado
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(a)

Norma Exigéncias-chave Data de vigéncia

receitas e despesas; e (ii) controle compartilhado - ocorre quando  em 31 de dezembro

um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contratoe ~ de 2011.
contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial. O método de consolidacao proporcional nao sera

mais permitido com controle em conjunto.

IFRS 12 O IFRS 12 - "Divulgacdo sobre Participagbes em Outras A norma é aplicavel
Entidades", trata das exigéncias de divulgacdo para todas as a partir de 1° de

formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos  janeiro de 2013.
conjuntos, associacoes, participagdes com fins especificos e outras

participacdes nao registradas contabilmente. O Grupo esta

avaliando o impacto total do IFRS 12.

IFRS 13 IFRS 13 - "Mensuracao de Valor Justo", emitido em maio de 2011. A norma € aplicavel
O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a a partir de 1° de

complexidade da mensuracdo ao valor justo, fornecendo uma  janeiro de 2013.
definicdo mais precisa e uma tnica fonte de mensuragao do valor

justo e suas exigéncias de divulgacao para uso em IFRS. As

exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP,

ndo ampliam o uso da contabilizacdo ao valor justo, mas fornecem

orientacdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido

ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. O Grupo

ainda est4 avaliando o impacto total do IFRS 13.

Julgamentos criticos na aplicacao das
politicas contabeis da entidade

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. A seguir
apresentamos as principais estimativas desse exercicio :

Estimativas do valor justo

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do
valor justo prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue:

Versao : 1
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Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado — Um instrumento financeiro é considerado como cotado
em mercado ativo se os precgos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou
mercado de balc@o organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de mercado, por
entidades que tenham como objetivo divulgar pregos por agéncias reguladoras, e se esses precgos
representarem transagoes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem
favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo - Para um instrumento que nao tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagio/aprecamento.
Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja
substancialmente o mesmo, de anéalise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de
opgdes. O objetivo da técnica de avaliagao é estabelecer qual seria o prego da transac¢do na data de
mensuracdo em uma troca com isencao de interesses motivada por consideragdes do negbcio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial — Valor justo de investimentos em titulos

patrimoniais que nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que
estejam a eles vinculados.

Os saldos de ativos e passivos financeiros da controladora sao iguais ao do consolidado.

31/12/12
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
CDB 39.980
Acoes 285.765
Debéntures 70.487
Titulos ptblicos 29.304

315.069 110.467

31/12/11
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
CDBs 93.895
Acoes 175.237
Debéntures 69.351
Titulos publicos 7.472

182.709 163.246

As especificacOes encontram-se detalhadas na Nota 5.
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(b)

3.2

Impostos diferidos passivos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s@o calculados sobre diferencas temporarias. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagio dos tributos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social, decorrentes substancialmente de: e
ajustes decorrentes da adocdo dos novos pronunciamentos, inclusos no Regime Tributario de
Transicdo - RTT que sdo: custo atribuido aos ativos imobilizados, propriedades para investimento e
ganho financeiro incorrido pelos fundos de investimentos exclusivos.

Considerando a forma de tributagido especifica quando do resgaste das cotas dos fundos de
investimentos, que é tributar o mesmo quando do resgate de suas cotas, todo resultado financeiro
tem sido base para constituicao dos impostos diferidos.

Instrumentos Financeiros por categoria

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas
pela Companhia sao, como segue:

31/12/12
Ativos ao valor justo E P
. mprestimos
por meio do bivei Total
resultado e recebiveis
Ativos conforme Balango
Patrimonial:
Aplicacoes financeiras 425.536 425.536
Caixa e bancos 3.421
Contas a receber 973
Dividendos a receber 10.510
425.536 14.904 425.536
31/12/11
Ativos ao valor justo E P
. mpréstimos
por meio do bivei Total
resultado e recebiveis
Ativos conforme Balancgo
Patrimonial:
Aplicacoes financeiras 345.955
Caixa e bancos 457
Contas a receber 791
Dividendos a receber 7.169
345-955 8.417 345-955

Versao : 1

PAGINA: 42 de 70



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2012 - MONTEIRO ARANHA SA

Notas Explicativas

4

Caixa e equivalente de caixa

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicacées de recursos, tem mantido suas aplicacoes
financeiras em investimentos de baixo risco, mantidos em instituicGes financeiras nas quais a
Administragao entende que sejam de primeira linha. A Administracdo tem considerado esses ativos
financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez com vencimento original de trés meses
ou menos da data de sua contratacao e classificada como mantidas para negociacao com liquidez
imediata em institui¢oes financeiras.

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Caixa e bancos 3.421 457 3.468 517
Aplicagdes financeiras 39.980 23.811 39.980 23.811
43.401 24.268 43.448 24.328

As aplicacoes financeiras sao representadas, substancialmente, por recursos aplicados em
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs e debéntures emitidas por essas instituicoes, com
liquidez imediata por meio do compromisso de recompra assumido formalmente por essas
institui¢oes, vinculados a percentual do Certificado de Deposito Interbancario - CDI e taxa média de
remuneracao de 6,90% e cujos vencimentos terdo inicio em maio de 2013 e encerrardao em maio de
2015.

Titulos e valores mobiliarios - controladora e consolidado

As aplicacoes financeiras avaliadas a valor justo estdo representadas por recursos aplicados em
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs — operagdes compromissadas - emitidos por instituigoes
financeiras, e possuem compromisso de recompra com prazo pré-determinado, vinculados ao
percentual do Certificado de Depoésito Interbancario - CDI. Apesar de apresentarem liquidez
imediata, ndo se enquadram nas condi¢Ges para serem consideradas como equivalente de caixa.

As aplicacoes em acoOes e renda fixa encontram-se ajustadas aos seus valores justos. Tais ativos
financeiros foram classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado. Foi considerado como a hierarquia do valor justo pelo nivel 1 como precos negociados
(sem ajustes) em mercado ativo para ativos idénticos ou passivos, conforme pronunciamento
técnico CPC 40.
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Controladora e

consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
Vencimento de 2012 de 2011
Debéntures (a) De maio de 2013 a maio de
2015 70.487 69.351
Total Debéntures 70.487 69.351
Certificados de Depositos Bancarios De fevereiro de 2015 a marco
- CDBs (a) de 2015 - 70.084
Titulos publicos (b) 20.304 7.472
Aplicacao em acoes (c) 285.765 175.237
Total Fundos Exclusivos 315.069 252.793
Total de Titulos e valores
mobiliarios 385.556 322.144

(a) As aplicacoes financeiras avaliadas a valor justo estdo representadas por recursos aplicados em
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs e debéntures - operagdes compromissadas - emitidos
por institui¢des financeiras, e possuem compromisso de recompra com prazo pré-determinado,
vinculados ao percentual do Certificado de Deposito Interbancéario - CDI. Apesar de apresentarem
liquidez imediata, ndo se enquadram nas condicOes para serem consideradas como equivalente de
caixa.

(b)  Aplicacdo em renda fixa, composta por titulos ptiblicos federais com vencimentos de acordo com a
regra de enquadramento do Fundo de longo prazo, valorizada pela taxa Selic.

Em 13 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu o fundo de investimento exclusivo,
denominado Oslo Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimento Multimercado
("Fundo Oslo"), destinado a um tnico investidor qualificado, nos termos do artigo 109 da Instrucao
CVM n° 409/04.

(c) O Fundo Oslo foi constituido sob a forma de condominio fechado e com prazo de duracao de 20
anos, contados da data de integralizacao de cotas, investindo predominantemente em outros dois
fundos:

o Fundo de Investimento em Participacoes Petra (vide valores na Nota 11).

o Bucareste Fundo de Investimento em Acoes — I e II (vide valores na Nota 5 (d)).

O objetivo do Fundo Oslo é proporcionar ganhos de capital através de aplicacao de recursos em
cotas de fundo de investimento de diferentes classes, além de outras modalidades operacionais.

Em maio de 2012, com o objetivo de diversificar seus investimentos em carteiras de a¢des cotadas
em bolsa de valores e aplicagdo em renda fixa, a Companhia criou dois novos fundos de
investimentos exclusivos sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado de duracio:
Bucareste IT Fundo de Investimento em Acoes, através do Fundo Oslo e o Bucareste III Fundo de
Investimento em AcGes. A Administracao dos Fundos sera exercida pelo Banco Modal e a gestao da
carteira compartilhada pelo BESAF - BES Ativos Financeiros Ltda. e Banco Modal.
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As aplicacoes em acoOes e renda fixa encontram-se ajustadas aos seus valores justos. Tais ativos
financeiros foram classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado. Para as acoes foi considerado como a hierarquia do valor justo pelo nivel 1 como pregos
negociados (sem ajustes) em mercado ativo para ativos idénticos ou passivos, conforme

pronunciamento técnico CPC 40.

(d) O detalhamento das carteiras em ag¢des , integrante da carteira dos fundos se da como segue:

Bucareste

Acoes

Controladora e consolidado

AES Tieté
Ambev

Banco do Brasil
Bradesco

Brasil Insurance
Brasil Telecom
CELESC

Cielo

Contax

Copel
Eletropaulo
Energias BR
Helbor

Itati Unibanco
Light

Metal Leve
OiS.A.
Redecard
Santos BRP
Souza Cruz

Sul América
Telefénica Brasil
Telemar
Tractebel

Trans Alianca (Taesa)
Vale

Outros

Total Bucareste

31de
dezembro

_ de2012

5.320
19.018

8.493
3.974

2.638
2.239
1.235
4.279

8.157
7.356
2.678
7.093
2.521

1.460

5.402
15.464

3.035
20.088
11.566

1.977

133-993

31de
dezembro

17.133
19.805

9.996
1.568
5.885
19.974
16.962
8.649
3.807
16.243
16.338
5.794

15.772
6.152

11.159
175.237

_de2o0m1
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Controladora e consolidado

Ambev

Banco do Brasil
Brasil Brokers
Brasil Insurance
Coelce

Comgas

Copel

Geragao Tieté
ITAU Unibanco
Mahle Metal Leve
Sul América
Telefénica Brasil
Tractebel

Trans Alianca (Taesa)
Vale

Total Bucareste 1T

Bucareste 111

Acoes

31de
dezembro

_ de2012

7.488
2.114
3.512

2.892
1.656

11.636

2.054

4.928
7.683

10.500
7.802
12.392
2.845
10.399

12.441

100.342

31de
dezembro

_de2om

Controladora e consolidado

Ambev

Banco do Brasil
Brasil Brokers
Brasil Insurance
Coelce

Comgas

Copel

Geracao Tieté
ITAU Unibanco
Mahle Metal Leve
Sul América
Telefonica Brasil
Tractebel

Trans Alianca (Taesa)
Vale

Total Bucareste 111

Total das Carteiras de Acoes

31de
dezembro

__ dezo12

3.817
1.060
1.860
1.668

828
5.967
1.046
2.663
3.910
5.400
3-993
6.302
1.427
5.199
6.290

51.430

285.765

31de
dezembro

___dezom

175.237
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6

(a)

Dividendos a receber

Controladora e consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011
Ultrapar Participacoes S.A. 9.621 7.022
Monteiro Aranha Participagoes Imobiliarias S.A. 889
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 147
10.510 7.169
Contas a receber
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante Notas
"Royalties" partes relacionadas 8.ae16 401 378 401 378
Aluguéis 16 327 258 327 258
Adiantamentos a receber 245 155 249 160
973 791 977 796

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia e suas controladas nio apresentavam valores a
receber passiveis de provisionamento.

A Administracio julgou nao haver necessidade de constituir provisao para créditos de liquidacao
duvidosa.
Partes relacionadas

Saldos e transacoes com partes relacionadas

ATIVO Ativo circulante Ativo nio circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Controladora
Klabin S.A. (¥) 401 378 5.128 4.670
Ultrapar Participacgoes S.A. 9.621 7.022
Monteiro Aranha ParticipacGes Imobilidrias S.A. 889
Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda. 63
Telecel Participaces Ltda. 1 1
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 326
Monteiro Aranha Gestdo de Investimento
Imobiliario S.A. 643
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. 30 30
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A. 147 180
Total 10.911 7.547 31 1.243 5.128 4.670

Versao : 1
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(b)

Versao : 1

Consolidado
Klabin S.A. (*) 401 378 5.128 4.670
Ultrapar Participagoes S.A. 9.621 7.022
Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A. 889
Telecel Participacoes Ltda. 1 1
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. 30 30
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 147 180
Total 10.911 7.547 31 211 5.128 4.670
PASSIVO Passivo circulante _Passivo néo circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Controladora
Telecel Telecomunicagoes Ltda. 30 30
Total 30 30
Consolidado
Telecel Telecomunicacoes Ltda. 30 30
Total 30 30

(*)Receitas referentes ao licenciamento de uso de marca - “royalties” (vide Nota 16).

Para os saldos de partes relacionadas nao ha provisao para perdas nos periodos reportados.

As operagoes de mutuo com partes relacionadas nao tém prazos definidos para liquidacdo e nao

estao sujeitas a encargos financeiros.

Nao existem garantias dadas ou recebidas entre as partes.

Remuneracao do pessoal chave da administracao

A remuneragio da Administragio deve ser fixada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria -

AGO, de acordo com a legislacio societaria brasileira e o estatuto social da Companhia.

O quadro a seguir demonstra a remuneracao do Conselho de Administracao e da Diretoria nos

exercicios reportados:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Conselho de Administracao e Diretoria 7.023 5.702 8.558 7.062

A remuneracdo da Administracdo contempla os honorarios, as remuneracdes variaveis e as

contribui¢oes feitas pela Companhia no plano de previdéncia privada (outros beneficios
prazo) dos diretores e membros do Conselho de Administragao.

A Companhia nao possui remuneracao sob a forma de pagamento baseado em acdes.

de longo
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9 Estoque de iméveis a comercializar (Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o saldo é composto pelos custos historicos dos terrenos
adquiridos da investida Timbutuva, para futuras incorporacdes e melhorias realizadas, conforme
demonstrado a seguir:

31de 31de

dezembro dezembro

de 2012 de 2011

Campo Largo - Parana 10.582 9.700
10.582 9.700

10 Impostos a recuperar

Na controladora e consolidado, esta conta é representada principalmente por imposto de renda
sobre aplicacOes financeiras, como segue:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

IRRF 2.445 2.806 2.527 2.866
CSLL 10

Total 2.445 2.806 2.537 2.866

A Companhia, com base em anélises e projecio orcamentaria aprovada pela Administragdo, nao
prevé riscos de nao realizacao desses créditos tributarios.
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Investimentos
Saldo em
31de
Percentual dezembro Resultado Equivaléncia
Descricao (%) de 2011 Adicées Dividendos Baixas abrangente  Subtotal  patrimonial _
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.645 589 11.234 (290)
Vista Golf Empreendimentos
Imobiliarios S.A. 10,00 783 (454) (283) 46 5
Klabin S.A. 9,5437 539.547 (25.264) (70.844) (250) 443.189 74.167
Ultrapar Participagoes S.A. 4,6476 257.769 (27.996) 783 230.556 47.849
Telecel Participacoes Ltda. 33,33 28 28
Masa Corretagem de Seguros Ltda. 99,99 - 121 121 (57)
Monteiro Aranha Gestao de
Investimentos Imobiliarios S.A. 99,99 - 1.469 1.469 (749)
Oslo Fundo de Investimentos em Quotas
de Fundo de
Investimento Multimercado 100,00 9.420 5.898 (2.571) 12.747 2.304 _
818.193 8.078 (56.285) (71.128) 533 699.390 123.229

A empresa controlada em conjunto Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S/A. apresenta passivo a descoberto e por isso 1
quadro de investimento acima.

A Administracao julgou exercer influéncia significativa em entidades nas quais detém menos de 20% do capital votante po:
operacionais e financeiras de tais entidades.
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Percentual Saldo em Resultado Equivaléncia T
Descricao % 31/12/2010 Adigbes Dividendos Baixas abrangente Subtotal patrimonial
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.952 - - - - 10.952 (307)
Vista Golf Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (a) 10,00 2.015 - (147) (1.700) - 168 615
Klabin S.A. 10,88 541.728 (21.838) 176 520.066 19.481
Ultrapar Participagoes S.A. 4,6446 239.353 (21.897) 779 218.235 39.534
Telecel Participacoes Ltda. 33,33 28 - - - - 28 -
Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda. 99,99 20 - - - - 20 (20)
Monteiro Aranha Gestao de
Investimento Imobiliario S.A 99,99 232 - - - - 232 (232)
Realengo SPE Empreendimento -
Imobiliario S.A.(a) 40,00 332 - - - 332 (332)
Oslo Fundo de Investimentos em
Quotas de Fundo de Investimento
Multimercado/ Petra 100,00 88.247 750 (16.759) - - 72.238 157.180
882.907 750 (60.641) (1.700 955 822.271 215.91

(*) Corresponde aos rendimentos auferidos pelos fundos de investimentos Bucareste que foram transferidos para as aplica¢6es em titulo:

(a) Demonstragdes financeiras nao examinadas por auditores independentes.
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Propriedades para investimento

A Companhia contratou avaliadores independentes para a revisdo da vida til que emitiram laudo
de avaliacao datado de 31 de dezembro de 2012. Para a elaboracdo dos respectivos laudos, os

responsaveis técnicos e os avaliadores independentes,

consideraram a razoabilidade da

metodologia, premissas e critérios adotados na determinacao do valor de mercado de ativos de
propriedade do grupo Monteiro Aranha observando-se as praticas geralmente aceitas e normas

técnicas de avaliacdo vigentes.

Com base no laudo apresentado houve modificacao na estimativa de vida til das propriedades para

investimento constituidas.

Descricao

Controladora e consolidado

Valor justo

Propriedades para investimento constituidas

Descricao

31de 31de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011
27.812 21.385
27.812 21.385

Controladora e consolidado

Saldo no inicio do periodo
Ajuste conforme laudo de avaliacao

Saldo no fim do periodo

31de 31de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011
21.385 18.535
6.427 2.850
27.812 21.385

Versao : 1
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13
(a)

(b)

Imobilizado

Composiciao do imobilizado

Controladora

Terrenos

Edificios e benfeitorias
Instalagoes

Veiculos e equipamentos
de informaética

Outros

Total

Consolidado
Terrenos
Edificios e benfeitorias
InstalacGes
Veiculos e equipamentos
de informaética

Outros

Total

Movimentacao sumaria do imobilizado

Custo
Em 31 de dezembro de 2011
Adicoes
Transferéncias (*)
Baixas

Em 31 de dezembro de 2012

Depreciacido acumulada
Em 31 de dezembro de 2011
Adigoes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2012

Liquido

31/12/2012 31/12/2011
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido Liquido
5.679 - 5.679 5.679
15.114 (1.438) 13.676 14.035
1.233 (227) 1.006 1.050
1.615 (929) 686 1.019
__972 (590) 382 229
24.613 (3.184) 21.429 22.012
31/12/2012 31/12/2011
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido Liquido
5.679 - 5.679 5.679
15.148 (1.446) 13.702 14.063
1.233 (227) 1.006 1.050
1.634 (948) 686 1.023
1.000 (606) 394 1.124
24.694 (3.227) 21.467 22.939
Controladora
Veiculos e
Edificios e equipamentos
Terrenos benfeitorias Instalacoes de informética Outros Total
5.679 15.114 1.222 2.218 766 24.999
5 591 221 817
6 (6)
(1.194) ) (1.203)
5.679 15.114 1.233 1.615 972 24.613
(1.079) (172) (1.199) (537) (2.987)
(359) (55) (414) (53) (881)
684 684
(1.438) (227) (929) (590) (3.184)
5.679 13.676 1.006 686 382 21.429

Versao : 1
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Consolidado
Veiculos e
Edificios e equipamentos
Terrenos benfeitorias Instalacoes deinformatica OQutros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2011 5.679 15.148 1.222 2.237 1.676 25.962
Adicoes 5 591 222 818
Transferéncias (*) 6 (889) (883)
Baixas (1.194) (9) (1.203)
Em 31 de dezembro de 2012 5.679 15.148 1.233 1.634 1.000 24.694
Depreciaciao acumulada
Em 31 de dezembro de 2011 (1.085) (172) (1.217) (549) (3.023)
Adicdes (361) (55) (415) (57) (888)
Baixas 684 684
Em 31 de dezembro de 2012 (1.446) (227) (948) (606) (3.227)
Liquido 5.679 13.702 1.006 686 394 21.467

* O valor de R$ 889 — contabilizado anteriormente em Outros refere-se a imobilizacoes em curso
que apos conclusao do processo foi transferido para a conta de estoque de imoveis a comercializar.

(o) Método de depreciacao

A Companhia efetuou a revisao da taxa de depreciacao de seu ativo imobilizado em 1° de janeiro de
2009 e alterou a estimativa de vida util individual dos ativos incluidos nos grupos de edificios e
construcdes, maquinas, equipamentos, instalagdes e benfeitorias. A avaliacao da vida 1til dos ativos
foi concebida com auxilio de empresa terceirizada especializada no assunto.

O quadro a seguir demonstra as taxas anuais de depreciacdo pelo método linear que foram
aplicaveis ao exercicio de 2009, bem como as taxas anuais de depreciacdo revisadas para a
depreciacdo a partir de 1° de janeiro de 2009, definida com base na vida ttil-econémica dos ativos:

Taxa anual de Taxa
Depreciacao (%) Reavaliada (%)

Controladora e consolidado

Edificios e benfeitorias 4 2.4
Instalacoes 10 6,3
Veiculos 20 20
Equipamentos de informética 20 20
Moveis e utensilios 10 10

A alteracdo nas taxas do calculo da depreciagdo foi tratada como uma mudanca de estimativa, a
qual, de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 27 (IAS 16) e CPC 23 (IAS 8) - Politicas
Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro, tem seus efeitos reconhecidos de forma
prospectiva, ndo havendo a necessidade de retroagir os efeitos da depreciacio com as taxas
revisadas.
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(@ Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado ("impairment")

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a administragio efetuou a analise da capacidade de
recuperacdo dos valores registrados no ativo imobilizado para as contas de veiculos, mdveis e
utensilios e equipamentos de informética, conforme preconizado pelo pronunciamento técnico
CPC 01 - Redugao do valor recuperavel dos ativos e apds as avaliacoes foram concluidos que nao
eram requeridos ajustes.

(e) Adocao do custo atribuido ("deemed cost")

Conforme faculdade estabelecida pela interpretagio técnica ICPC 10 e pelo pronunciamento técnico
CPC27 (IAS16), a Companhia optou, durante a adocdo inicial dos novos pronunciamentos
contabeis emitidos pelo CPC em convergéncia as IFRSs, pela atribuicio de custo ao ativo
imobilizado para terrenos, edificios e instalacoes.

Os valores atribuidos foram determinados através de laudo de avaliacdo, gerando um aumento de
R$18.053 no custo registrado no ativo imobilizado no balanco patrimonial de abertura na
controladora e no consolidado. Sobre o saldo foram constituidos imposto de renda e contribuigao
social diferidos passivos no valor de R$ 6.138 em 01 de janeiro de 2009.

A contrapartida do saldo é registrada no patriménio liquido, na rubrica "Ajustes de avaliacao
patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes.

14 Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Administracao, de acordo com o CPC 25 adota o procedimento de classificar as causas impetradas
contra a Companhia em funcao do risco de perda, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
da seguinte forma:

I aPalfI'a ﬁs cause}[s cujo II - Para as causas cujo desfecho II-P ‘o desfech i
esfecho negativo para a U : - Para as causas cujo desfecho negativo para a
Empresa seja egat. do pill 2 I()i esa seja Empresa seja considerado como de risco
considerado como de CRISICEIACOCOMDICEEISCO remoto
risco provavel possivel

Somente sao divulgadas em Notas Explicativas as
informacoes, que, a critério da Administracao,
sejam julgadas de relevancia para o pleno
entendimento das Demonstracoes Contébeis.

5 _ L As informacdes correspondentes
Sdo constituidas provisoes. sdo divulgadas em Notas
Explicativas.

Nao existem contingéncias tributérias, civeis e trabalhistas ou que tenham sido avaliadas como de
perda provavel e que devessem ser provisionadas nas demonstragdes financeiras da Companhia em
31 de dezembro de 2012.

Adicionalmente, a Companbhia é parte envolvida em ac¢oes no ambito cujo valor é de R$ 296 (296 em
31 de dezembro de 2011). A Companhia entende que vem cumprindo com todas as obrigacoes e
apresentou impugnacio aos respectivos autos de infragdo informando as medidas que fora ou vém
sendo tomadas. Os consultores juridicos da Companhia avaliaram a probabilidade de perda
possivel, portanto em 31 de dezembro de 2012 ndo foram registrados quaisquer valores nas
demonstragoes financeiras decorrentes dessas agoes.
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15
(a)

(b)

Patrimoénio liquido

Capital

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 esta
representado por 11.298.298 acdes ordinarias, sem valor nominal, correspondentes a R$ 600.000.

Em 31 de dezembro de 2010 os saldos das reservas de lucros superaram o capital social. A

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria — AGO/AGE ocorrida em 20 de julho de 2011, optou

por nio deliberar a destinacao das referidas reservas. Em 21 de outubro de 2011 através da

Assembleia Geral Extraordinaria a Administragdo aprovou o aumento do capital social mediante

capitalizacao do excesso de reserva de investimento

Acionistas

Espodlio de Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho
Bradesco Capitalizacao S.A.

Fundo de Pensdes do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.
Euroamerican Finance Corporation

Olavo Egydio Monteiro de Carvalho

Ushuaia Gestao e Trading International Ltd.
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

Bradesco Vida Previdéncia

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Ana Maria Monteiro de Carvalho
Astrid Monteiro de Carvalho

Monteiro Aranha Participacoes S.A.

Alvaro Luiz M. de Carvalho Garnero

Fernando Eduardo M. De C. Garnero

Mario Bernardo M. De Carvalho Garnero

Myrna Rita Monteiro de Carvalho Domit

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit
Outros

Lucro por acao

Acoes ordinarias

31de 31de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011
1.626.653

1.192.484 1.192.483
1.167.621 1.168.121
2.981.061 2.945.311
869.820 869.820
636.697 672.447
492.923 492.923
807.856 482.526
366.640 366.640
325.332 1
325.332 1
304.456 1
284.665 1
186.848 165.973
119.927 119.927
119.927 119.927
119.927 119.927
119.927 119.927
119.927 119.927
756.928 715.762
11.298.298 11.298.298

A tabela a seguir apresenta a conciliacdo dos numeradores e denominadores utilizados no célculo do
lucro. Para todos os periodos apresentados, o lucro por acao diluido era minimo e,
consequentemente, a Companhia nao tem apresentado o calculo separado do montante de lucro por

acao diluido.

Resultado basico e diluido por acéo-
Lucro liquido do periodo

Média ponderada de nimero de acoes
Lucro basico e diluido por ac¢ao - em reais

31de 31de
dezembro dezembro
de 2012 de 2011
172.670 181.048
11.298.298 11.298.298
R$ 15,28 R$ 16,02

Versao : 1
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(c) Reservas

Reserva de lucros
(6))] Reserva legal

De acordo com a legislacio societaria brasileira, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido do
exercicio auferido, que ndo exceda 20% do capital social, para constituicio da reserva legal. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da Companhia e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital, caso seja determinado pela
Assembleia de Acionistas.

(ii) Reserva para investimento

Tem por finalidade financiar futuros projetos da Companhia, com base em orcamento de capital

proposto pela Administracdo. Essa destinacdo estd sujeita a aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinaria, que ir4 deliberar sobre o balancgo do exercicio.

(iii) Excedente das reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2012, as reservas de lucros excederam o capital social em R$ 26.471. A
Assembleia deliberara sobre a aplicacdo do referido excedente, que poderd ser utilizado para
integralizacao ou aumento de capital, desde que com a devida fundamentagio ou distribuido como
dividendos.

(d) Dividendos

Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que sao distribuidos aos
acionistas a titulo de remuneracao do capital investido nos exercicios sociais. Todos os acionistas
tém direito a receber dividendos, proporcionais a sua participacio acionéria, conforme assegurado
pela legislacao societaria brasileira e o estatuto social da Companbhia.

Também é previsto no estatuto social a faculdade da Administracdo de distribuir dividendos
intermediarios durante o exercicio de forma antecipada.

O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado na forma estabelecida pela legislacdo societaria brasileira, podendo
levantar balancos intermediarios e declarar dividendos com base nos lucros apurados nesses
balancos.

A Companhia através de Reunido de Diretoria realizada em 03 de janeiro de 2012 aprovou o
pagamento de dividendos antecipados no montante de R$ 10.000 (R$ 885,09 por lote de mil acées)
pago em 18 de janeiro de 2012.

A Companhia através de Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 06 de
agosto de 2012 rerratificou a Ata de Reunido de Diretoria realizada em 03 de janeiro de 2012, que
aprovou a distribuicdo de dividendos no valor de R$ 10.000, como antecipacdo do dividendo
minimo obrigatorio referente ao exercicio de 2011.

A Companhia através de Reuniao de Diretoria realizada em 15 de marco de 2012, aprovou o

pagamento de juros sobre capital proprio atribuido ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de
2012 no montante de R$ 26.000 (R$ 2.301,23 por lote de mil a¢Ges) pago em 30 de margo de 2012.
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A Companhia através de Reunido de Diretoria realizada em 29 de marco de 2012, aprovou o
pagamento de juros sobre capital proprio atribuido ao dividendo minimo obrigatério do exercicio de
2012 no montante de R$ 20.200 (R$ 1.787,89 por lote de mil a¢des) pagos em 29 de junho de 2012

16

(R$11.774) e 05 de outubro de 2012 (R$8.426).

A Companhia através de Reunido de Diretoria realizada em 19 de setembro de 2012 aprovou o
pagamento de parte do dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2011, no montante de R$
2.344 (R$ 251,69 por lote de mil a¢6es) pago em 05 de outubro de 2012.

Dividendo adicional proposto

Constituido com base na proposta da Administracio de distribuicdo de dividendos da parcela
excedente ao dividendo minimo obrigatério, a ser realizada mediante aprovacao em Assembleia

Geral Ordinéria quanto a sua distribuigao.

O dividendo no exercicio foi calculado como se segue:

Reais por Reais por

Descriciao 31/12/2012 mil acées 31/12/2011 _mil acoes
Lucro liquido do exercicio 172.670 181.048
Reserva legal (8.633) (9.052)
Realizacao do custo atribuido ao

Imobilizado 416 416
Base de calculo 164.453 172.412
Percentual do dividendo 25% 25%
Dividendo minimo obrigatoério 41.113 3.638,87 43.103
Dividendos a provisionar - 43.103 3.815,00
Dividendos antecipados - 61.172 5.414,27
Juros sobre capital proprio  (*) 46.200 4.089,11 6.000 0,5311
Total de dividendos 46.200 4.089,11 67.172 5.945,32

(*) Os juros sobre capital proprios referente ao exercicio de 2012 foram pagos a titulo de dividendo

minimo obrigatoério.

Outras receitas, liquidas

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011

Receita de aluguéis de imdveis 4.209 3.736 4.209 3.736

Receita de "royalties" (a) 5.128 4.670 5.128 4.670

Venda e/ou servicos, liquida d) 28.147 5 28.212 5
Avaliacao de propriedade para

investimento 6.427 2.805 6.427 2.805

Outras (c) 25 50 34 155.946

43.936 11.266 44.010 167.162

(a) Referem-se a receitas de licenciamento de uso da marca da investida Klabin S.A.(Nota 7).
(b) Refere-se a venda de 11.952.100 acOes preferenciais de nossa participacido societaria na
investida Klabin S.A., ocorrida durante o més de marco de 2012, resultando na reducao da

participacao de 10,85% para 9,55%.
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(c) Refere-se substancialmente ao ganho de capital de R$151.001 referente a venda de
participacgoes das coligadas: Companhia Industrial Sdo Paulo e Rio — Cisper, Owens Illinois
do Brasil Industria e Comércio S.A. e Owens Illinois do Brasil S.A..

17 Despesas por natureza
A Companhia apresentou sua demonstracio do resultado utilizando uma classificacio das despesas

com base na sua funcio. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracgao do resultado é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Despesas com pessoal 18.209 16.252 20.440 18.145
Contratacao de servicos 3.277 4.067 3.445 4.169
Despesas tributarias 1.282 999 1.308 1.101
Despesas com aluguéis, publica¢oes e doacoes 1.645 1.557 1.649 1.559
Depreciacao e amortizacao 1.030 1.036 1.037 1.043
Outras despesas 1.819 1.473 1.862 1.799
27.262 25.384 209.741 27.816
18 Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Receitas financeiras
Juros sobre aplicacoes financeiras 10.321 11.327 10.323 11.332
Ajuste a valor de mercado - aplicacoes em acoes 34.403 21.210 34.403 21.210
Aluguel e aplicagdes em acgoes 5.620 4.693 5.620 4.693
Dividendos e Juros sobre capital proprio-acoes 14.235 14.235
Outras receitas financeiras 108 130 111 131
64.687 37.360 64.692 37.366
Despesas financeiras
Ajuste a valor de mercado - aplicacoes (18.768) (18.768)
Aluguel e aplicagdes em acgoes (3.836) (3.836)
Outras despesas financeiras (1) (7) (1) 9)
Total (22.605) (7) (22.605) (9)
Resultado financeiro liquido 42.082 37.353 42.087 37.357
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(a)

20

20.1

Reconciliaciao do imposto de renda e contribuicao social

Os encargos de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CSL) na controladora e no
consolidado estio reconciliados as aliquotas nominais, como segue:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 181.985 239.154 181.985 239.154
Aliquota nominal combinada do imposto 34% 34% 34% 34%
de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacao (61.875) (81.312) (61.875) (81.312)
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva:
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas 41.898 73.413 42.270 20.880

Equivaléncia patrimonial oriunda do ganho na venda de

investimento indireto (49.429)

Juros sobre capital proprio recebidos pelo Fundo Exclusivo (1.066) (1.066)
Juros sobre capital proprio deliberados no periodo 15.708 2.040 15.708 2.040
Ganho na Variacao de Cotas do Fundo Oslo (5.316) (5.316)

Outros 271 (1.752) 102 1.352
Imposto de renda e contribuicio social, na
demonstracao do resultado (9.315) (58.106) (9.315) (58.106)

A Companbhia, por ser um “holding” e seu resultado ser composto principalmente por equivaléncia
patrimonial, ndo constitui IR diferido ativo.

Natureza dos impostos diferidos passivos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a composicao dos impostos diferidos passivos sdo oriundos da
natureza dos seguintes ajustes:

Controladora e consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
Descricao de 2012 de 2011
Propriedades para investimento 23.183 16.756
Imobilizado 18.995 18.763
Ganho de capital na venda de investidas através do Fundo Oslo 145.379 145.379
Juros sobre capital proprio recebido pelo Fundo exclusivo 3.135 3.135
Valor auferido pelas aplicacoes financeiras registradas
nos Fundos exclusivos 36.493 19.321
Ganho em investidas de Fundo exclusivo 3.564
Base total dos impostos diferidos 230.749 203.354
Total do imposto diferido passivo (a aliquota de 34%) 78.455 69.139

Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo compostos basicamente de titulos ptblicos, CDBs e
acoes de companbhias listadas na BOVESPA (Nota 3.2)

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.
Investimentos mantidos em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Os valores estimados de mercado em 31 de dezembro de 2012 dos investimentos em coligadas com
agoes negociadas em bolsa de valores encontram-se demonstrados a seguir:
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o O investimento na coligada Klabin S.A., com valor contabil de R$ 517.356, tem o seu valor de
mercado estimado em R$ 1.050.000 (base: 31 de dezembro de 2012).

o O investimento na coligada Ultrapar Participac¢oes S.A., com valor contabil de R$ 278.406, em o
seu valor de mercado estimado em R$ 1.142.574 (base: 31 de dezembro e 2012).

o Os demais investimentos néo tiveram seus valores de mercado estimados, uma vez que as cotas e
acoes dessas empresas nao sao negociadas em bolsa de valores.

Tal estimativa levou em consideracdo a quantidade de acdes possuidas, valorizadas pela tltima
cotacdo de mercado obtida na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA. Essa estimativa nao
reflete, necessariamente, o valor de realizacdo de um lote representativo de acoes.
Como os principais ativos da Companhia sdo os investimentos na Ultrapar Participacoes S.A. e
Klabin S.A., os riscos identificados por essas empresas sao de crédito e de aplicacao dos recursos, de
exposicdo as variacdes cambiais e de taxas de juros. Os detalhamentos desses riscos estdo
divulgados nas notas explicativas das Informac6es Trimestrais dessas investidas.

20.2 Risco de liquidez e de crédito
O risco de crédito € o risco de a contraparte de um nego6cio ndo cumprir uma obrigagao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Todas as
disponibilidades da Companhia sao mantidas nas melhores institui¢oes financeiras do Pais.

20.3 Instrumentos financeiros
A Companhia possui aplica¢des financeiras contratadas com bancos cujos valores refletem o
mercado.

20.4 Valor justo dos instrumentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os valores contabeis e justos dos instrumentos financeiros

Sa0 como segue:

31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 43.301 43.301 24.268 24.268
Titulos e valores mobiliarios 385.556 385.556 322.144 322.144
Contas a receber 973 973 791 791
Partes relacionadas 31 31 1.243 1.243

20.5 Analise de sensibilidade a variacao da taxa do CDI

A Companhia e suas controladas mantém parte substancial do caixa e equivalentes de caixa
indexada a variagdo do CDI.

A Administracio efetuou testes de sensibilidade, considerando a deterioracao da taxa do CDI em
25% e 50% sobre o cenario provavel, conforme demonstrado a seguir:
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Cenario Cenariol Cenario II

Operacao provavel -25% -50%
Taxa média efetiva anual do CDI em 2012 8,40% 8,40% 8,40%
Caixa liquido 43.401 43.401 43.401
Taxa anual estimada do CDI para 2013 7,20% 5,40% 3,60%
Efeito anual no caixa liquido (521) (781) (1.562)

20.6 Exposicao a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao
apresentavam saldos de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira.

20.7 Risco de volatilidade no preco das acoes

O Grupo estd exposto ao risco de mudancas no preco das acdes em razao dos investimentos
mantidos pelo Grupo e classificados no balan¢o patrimonial consolidado como mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Para administrar o risco decorrente de investimentos em acoes, a
carteira é diversificada, com gestao profissional, de acordo com os limites estabelecidos pelo Grupo.

Os investimentos do Grupo em acGes sdo basicamente em empresas abertas, com acoes negociadas
na BMF BOVESPA.

20.8 Derivativos

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao possuem instrumentos financeiros
derivativos.

21 Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia, através de apolice contratada pelo Condominio do
Edificio Monteiro Aranha, possui seguros contra incéndio, raios, explosao, fumaga e danos elétricos
das instalacGes de sua sede no valor de R$ 6.215.

Da mesma forma, a Companhia, através de apoélice contratada pelo Condominio do Edificio
Argentina, possui seguros contra incéndio, raios, explosao, fumaca e danos elétricos das instalacoes
das 801, 802 e 16 vagas de garagem, classificadas como propriedades para investimento no valor de
R$ 27.812.

A Companhia possui ainda seguros com cobertura de responsabilidade de D&O — Directors and
Officers, auto e riscos diversos para equipamentos moveis, no montante de R$ 23.487.

22 Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada
A Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e plano
de previdéncia privada. A contabilizacdo desses beneficios obedece ao regime de competéncia, e a
concessao destes cessa ao término do vinculo empregaticio.
Previdéncia privada
O plano de previdéncia privada da Companhia foi constituido em dezembro de 1998 e ¢
administrado por terceiros por intermédio de um Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL. A

parcela de contribuicdo mensal individual é constituida por 80% pela Companhia e o restante pelos
empregados participantes do plano.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contribuiu com R$ 863 (R$747
em 31 de dezembro de 2011) ao Plano. Esses valores estdo contabilizados como despesas nos
respectivos resultados.

23 Eventos subsequentes
Nova estrutura de Fundos de Investimento

Em janeiro de 2013, com o objetivo de incrementar a governanca e otimizacdo de seus
investimentos, a Companhia optou por uma nova estruturacdo dos Fundos, conforme a seguir:

FUNDOS DE INVESTIMENTOS

SEGMENTO OSLO PETRA BUCARESTE III

Gestao BES ATIVOS FINANCEIROS - BANCO MODAL CREDIT SUISSE HEDGING
BESAF

Administracao BANCO MODAL BANCO MODAL CREDIT SUISSE HEDGING

Custodia BANCO BRADESCO BANCO BRADESCO INTRAG DTVM

Aumento de capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada proposta de aumento de capital social da Companhia,
apresentada pela administracdo, por subscricdo privada, no valor de até R$ 220.000, mediante a
emissao de até 1.794.307 novas acgbOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de
subscri¢do de R$ 122,61001043 por acao, a ser integralizado a vista, no ato da subscricao.

O Aumento de Capital efetivo foi de R$ 116.838 integralizado mediante a capitalizacao de parte dos
créditos de titularidade dos acionistas decorrente da distribuicao extraordinaria de dividendos, no
montante de R$220.000, aprovada na mesma Assembleia e em moeda corrente nacional, a critério do
subscrito, totalizando a emissao de 952.923 acoes ordinarias.

Venda de acoes da Klabin

Em 20 de fevereiro de 2013 o Conselho de Administragdo aprovou a proposta de venda de ativos da
Companhia com a finalidade de suprir o caixa para pagamento de dividendos extraordinarios. A
Companhia alienou, em 27 de fevereiro de 2013, a quantidade de 4.730.000 AcGes Preferenciais da
Klabin S.A. pelo valor de R$60.132, apurando um ganho de R$36.089 e alterando sua participagao
de 9,54% para 8,7%.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Monteiro Aranha S.A.

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais da Monteiro Aranha S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Monteiro Aranha S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragées consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragées
financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstracgdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagcéo da
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a
avaliagdo da apresentagédo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e o0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2012, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
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Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Monteiro Aranha S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido n&o esta ressalvada em fungéo
desse assunto.

Outros assuntos
Informagdo suplementar - Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também as demonstragbes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Auditoria das cifras do ano anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 11 de maio de 2012, sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2013

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

Marcos Donizete Panassol
Contador CRC 1SP155975/0-8 "S" RJ
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DECLARAGAO DOS DIREITOS SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Ladeira de Nossa Senhora, 163, Gloria, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22211-100, inscrita no CNPJ sob o n® 33.102.476/0001
-92, aprovamos as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e autorizamos as mesmas
para fins de divulgacéo.

Rio de Janeiro, 15 de Maio de 2013
Agilio Ledo de Macedo Sobrinho

Dir. Pres./Rel. c/Investidor

Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho

Dir. Vice-Presidente

Celi Elisabete Julia M. de Carvalho Rosa
Dir. Vice-Presidente

Seérgio Francisco M. de Carvalho Guimaraes
Diretor
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Independentes

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Ladeira de Nossa Senhora, 163, Gléria, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22211-100, inscrita no CNPJ sob o n°
33.102.476/0001-92, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras, assim como com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2012, datado de 15 de maio de 2013.

Rio de Janeiro, 15 de Maio de 2013.

Agilio Ledo de Macedo Filho Seérgio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor Presidente/Relagdo com Investidor Diretor Vice-Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho Rosa Sérgio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretora Vice-Presidente Diretor
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