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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO
Artigo 12 - MONTEIRO ARANHA S.A., que também se apresenta sob a sigla MASA,
constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade

anénima que se rege por este Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Artigo 22 - A sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, devendo o endereco da sede ser fixado por deliberacdo da Diretoria.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir filiais,
escritérios e outras dependéncias em qualquer parte do Pais ou do exterior.

Artigo 32 - A sociedade tem por objeto:

I - A participagdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sdcia, mesmo
guando ndo for meio de realizar o objeto social;

Il - Realizagdo de negdcios ou servicos relativos a engenharia civil, construgdo e
incorporacgdes;

Ill - Execugdo de servigos publicos por concessdao ou empreitada, por conta prépria ou
de terceiros;

IV - Pratica de atos de intermediacdo comercial, por conta prépria ou na qualidade de
agente, representante ou consignatario;

V - Exploracdo de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma
estatutdria para expressa indicacdo do tipo ou objeto da indUstria a ser explorada;

VI - Importacdo e Exportacdo de bens e servicos;
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VII - Realizagdo, por conta prépria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.

Paragrafo Unico - Quando efetivamente exercidas as atividades previstas no inciso Il, a
Companhia manterd profissional habilitado pelo CREA para, com autonomia, dirigir
departamento técnico.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL E AGCOES

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 616.837.898,75
(seiscentos e dezesseis milhGes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221 (doze milhGes, duzentos
e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e uma) acées ordindrias nominativas escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A sociedade podera aumentar o seu capital por subscri¢cdo publica
ou particular.

Paragrafo Segundo - As acGes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas
aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, contado da publicacao da respectiva ata.

Paragrafo Terceiro — Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes
sociais.

Paragrafo Quarto - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem, nas hipoéteses previstas na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei
das S.A."), o direito de retirada, sera determinado pela divisdo do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas uUltimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo niumero total de acdes de emissdo da Companhia,
desconsideradas as acoes em tesouraria.

35
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro "
Empresa: MONTEIRO ARANHA S/A @<« | JUCERIA
NIRE: 333.0010861-1 Protocolo: 00-2021/605988-7 Data do protocolo: 20/12/2021 \. assinado digitalmente /

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/12/2021 SOB O NUMERO 00004672163 e demais constantes do termo de

autenticacédo.

Autenticagdo: C1CO003004A5A8DEA4F6790692D4BFA3CEAC106A4E27D0F644759974D2179ECFS
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Pag. 41/67



A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

Companhia Aberta
CNPJ n233.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1 | Cédigo CVM n.2 00889-3

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente,
sempre que o exigirem os interesses e conveniéncias da Companhia, podendo, contudo,
ser cumulativamente convocadas.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente ou de seu
substituto, conforme o caso.

Artigo 72 - Salvo nos casos previstos em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto, em primeira convocag¢ao e, com qualquer nimero, em
segunda convocagao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por 01 (um) acionista, Diretor
ou nao, eleito pelos acionistas, o qual designara 01 (um) dos presentes para secretariar
os trabalhos.

Paragrafo Segundo - Os acionistas podem ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos ha menos de 01 (um) ano, que sejam acionistas,
administradores da companhia, advogados ou administradores de fundos de
investimentos.

Paragrafo Terceiro - No caso de acionistas estrangeiros, os documentos de
representacdo devem ser notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o caso,
bem como traduzidos na forma juramentada.

Artigo 82 - As deliberacbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecGes da lei e
deste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco.
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ADMINISTRAGAO

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, cujos respectivos honorarios serdo fixados globalmente pela Assembleia
Geral, nos termos da Lei.

Paragrafo unico - O prazo de gestao do Conselho de Administragdao e da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 102 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo 3 (trés) e no
maximo 09 (nove) membros, com prazo de gestdo de 01 (um) ano, a contar da data da
Assembleia Geral que os eleger, permitida a reeleicdo. Poderd a Assembleia Geral
Ordinaria designar membros suplentes para a totalidade ou parte dos Conselheiros
eleitos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo designard o seu Presidente e 2 (dois)
Vice-Presidentes dentre seus membros.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho serdo investidos, independentemente
de caucdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracdo" e permanecerado no exercicio de suas funcoes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, em cada trimestre
e extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por um dos Vice-
Presidentes.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragao reputar-se-ao
regularmente instaladas, quando convocadas, na forma do seu Regimento Interno,
presente a metade de seus membros.
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Paragrafo segundo - Os membros do Conselho de Administragdo serdo representados
por seus suplentes ou por outro membro do Conselho com poderes de representacao
outorgados por meio de procuragao especifica ou poderao participar nas reuniées do
Conselho por telefone, videoconferéncia, telepresenga ou e-mail. O Conselheiro, nessa
hipdtese, sera considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de instalacdo
e de votacgdo e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

Paragrafo terceiro - No caso de outorga de procuracdo de 01 (um) dos membros do
Conselho de Administracdo a outro, devera levar-se em conta que os poderes
outorgados valerdao apenas para a reuniao designada na procuragao e que cada membro
do Conselho de Administracdo ndo podera representar mais de um Conselheiro.

Paragrafo quarto - Das reunides do Conselho de Administracdao poderdo participar, se
assim for julgado conveniente pelo Conselho, 01 (um) ou mais Diretores, ndo cabendo,
porém, a estes direito de voto.

Paragrafo Quinto - As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto - As Atas de Reunides do Conselho de Administragao serao lavradas em
livro proprio.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro de administracdo efetivo, o
membro suplente serda efetivado no cargo e completard o prazo de gestdo do
substituido. Na auséncia de suplente, o Conselho de Administracdao podera eleger o

substituto que completara o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo Unico - Ocorrendo auséncia ou impedimento temporario do conselheiro de
administracdo, o membro suplente fara a sua substituicdo temporaria.

Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administragao:
| - Fixar a orientacdo e as normas gerais dos negdécios da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixando-lhes as atribuicées, observado
0 que a respeito dispuser o Estatuto;
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Il - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, anualmente, e a Extraordindria quando
julgar necessario;

IV - Manifestar-se sobre o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

V - Escolher e destituir Auditores Independentes;

VI - Manifestar-se sobre a proposta de destinacdao do resultado e distribuicdo de
dividendos ou emissao de acoes;

VII - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos que envolvam responsabilidade
da Companhia e excedem a administragao normal;

VIII - Autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e
a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros, quando estes bens e garantias
excederem, em cada operagdo, ou conjunto de operag¢des efetuadas no decurso do
mesmo periodo anual, ao valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital social
integralizado da Companhia;

IX - Autorizar a aquisicao de acdes de emissdao da Companhia nas condi¢des e limites da
Lei.

X - Aprovar a participacao da Companhia e de suas subsidiarias integrais no capital de
outras empresas, tanto em novos negocios quanto em aumento de negdcios nos quais
ja participem, sempre que o valor, em cada operacao, ou conjunto de operacoes
realizadas no decurso do mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por cento) do
capital social integralizado da companhia.

Xl - Aprovar a designacao dos representantes da Companhia e de suas subsidiarias e
controladas em todos os 6rgdos sociais de empresas controladas e coligadas.

XIl - Constituir comités para acompanhamento e orientacdo de assuntos especificos,
permanentes ou temporarios, definindo as funcdes, competéncias, composicdo e
eleicdo dos seus membros.
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XIl - Aprovar o orgamento anual da Companhia;

XIV - Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

XV - Deliberar sobre qualquer matéria que seja submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em
conjunto, sempre que entender conveniente.

Artigo 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

I - Convocar Assembleia Geral nos termos da Lei ou quando autorizado pelo Conselho
de Administracao;

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

Ill - Participar, quando entender necessario, das reunides de Diretoria, ndo |he cabendo,
contudo, direito de voto.

Artigo 15 - Ao 12 Vice-Presidente do Conselho de Administragdao compete substituir o
Presidente nos seus impedimentos ocasionais, praticando todos os atos de competéncia
do substituido. Ndo podendo o 12 Vice-Presidente exercer a substituicdo, caberd ao 29
Vice-Presidente exercé-la. Na auséncia ou impedimento de ambos, o substituto interino
sera designado pelo Conselho.

Paragrafo Unico - O mesmo critério sera observado no caso de vacancia do cargo de
Presidente, fazendo-se a substituicao definitiva mediante eleicdo do substituto pelo
Conselho de Administracdo, que assumira o cargo de Presidente até o final do prazo de
gestdo do substituido.

Artigo 16 - Aos membros do Conselho de Administracdo compete, em geral:

I - Comparecer, obrigatoriamente, as reunides ordinarias do Conselho de Administracdo
e, quando convocados, as reunides extraordinarias daquele érgao;
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Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo absoluta reserva em relagdo aos
negdcios que, em funcdo do cargo exercido, venham ao seu conhecimento.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria serd composta de, no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis)
membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designagao especial.

Paragrafo Primero - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo dentre as pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no pais.

Paragrafo Segundo - O prazo de gestdo dos Diretores serd de 01 (um) ano, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de
sua gestao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos no prazo de até
30 (trinta) dias, a contar da data da reunido do Conselho de Administracdo que os eleger,
mediante termo de posse lavrado no "Livro de Atas das Reunifes da Diretoria" e
permanecerao no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores,
havendo, para este efeito, como prorrogados automaticamente os respectivos
mandatos.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve
ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a
substituicdo interina até a investidura de novo diretor, eleito na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que se realizar, que completara o prazo de gestdo do
substituido.

Artigo 18 - Cada Diretor tera os poderes e fungdes que Ihe forem atribuidos por este
Estatuto ou pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 19 - Dois diretores em conjunto tém as seguintes atribui¢es comuns:
I - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;

Il - Constituir procuradores, devendo a outorga de poder especificar os atos e operacoes
que poderdo praticar e fixar o prazo de vigéncia. As procura¢cdes com poderes “ad
judicia” ou para a defesa em processos administrativos poderdao ser outorgadas por
tempo indeterminado.

Il - Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e
suas decisdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes, observado o quérum
de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de
seu voto, o de desempate.

Artigo 21 - Compete a Diretoria em conjunto:

| - Elaborar o orcamento anual, o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdes
trimestrais;

Il — Manifestar-se sobre os estudos relativos a novos investimentos da Companhia e de
suas controladas que devem ser submetidos a deliberacdo do Conselho de
Administracao, nos termos do Estatuto Social, e submeter as respectivas propostas a
aprecia¢ao do Conselho de Administracao, quando necessaria;

Il - Aprovar a contratacdo de empregados em nivel de Geréncia e Assessoria, fixando-
Ihes a remuneracao;

IV - Aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco de filiais e escritérios;
V - Estabelecer a politica de pessoal;
VI - Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio aos seus

acionistas, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério de cada
exercicio, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 26 do Estatuto Social;
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VIl - Zelar pela observancia das leis, do Estatuto e das resolucées do Conselho de
Administragao;

VIl - Desempenhar as atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administragao;

IX - Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro do
municipio sede, conforme definido no Art. 29.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:
I - Presidir as reunides de Diretoria, nas quais terd o voto de desempate;
Il - Coordenar a a¢ao dos demais diretores;

Il - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as deliberacdes das Assembleias Gerais,
do Conselho de Administracao e da Diretoria;

IV - Representar a Companhia junto ao Governo e as entidades de Classe e desenvolver
as relagdes publicas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

| - Substituir, exercendo todos os poderes previstos, no artigo 22, o Diretor Presidente
em suas auséncias ou impedimentos ocasionais;

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em todas as suas fun¢des, bem como
cooperar com a Diretoria na consecucdo do objeto social.

Artigo 24 - Compete ao Diretor que exercer a fungdao de Diretor de Relagdes com
Investidores a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a Bolsa de Valores
ou mercado de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel.
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CONSELHO FISCAL
Artigo 25 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios em que, a
pedido de acionistas que representem, no minimo, o percentual indicado na
regulamentacado aplicavel, das agées com direito de voto, for instalado pela Assembleia
Geral, a qual elegerd, para constitui-lo 3 (trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes.

Paragrafo Segundo - As regras sobre constituicio e competéncia do Conselho Fiscal,
requisitos e impedimentos, remunerag¢ao, pareceres, representacao, deveres e
responsabilidades de seus membros sdo estabelecidos no Capitulo Xl da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGAO FINANCEIRA
E DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Artigo 26 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serdao
elaboradas as correspondentes demonstragdes financeiras exigidas em lei, observando-

se, quanto a destinacdo do resultado apurado, as seguintes regras:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdao para
o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado serd destinado como segue:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal até esta atingir 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) constituicdo de outras reservas previstas em lei;
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(iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo minimo
obrigatdério de 25% (vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei e da realizagdo da conta de “Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial;

(iv) formacdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por
parcela variavel de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
na forma da lei, para financiamento da manutencdo, expansao e do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia,
incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro, inclusive através de
amortizacdes de divida, e reforco de capital de giro, cujo saldo, em conjunto com
as demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar a cifra do capital
social.

c) A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro
liquido apurado no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria da Companhia, observadas as prescri¢des legais, podera
levantar balangcos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de lucro liquido do exercicio em curso,
ou contra as reservas de lucros existentes no ultimo balanco.

CAPITULO VI

DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 27 - Para os casos de dissolucdo, liquidacdo e extincdo da Companhia serdao
observadas as disposicdes da legislacdo vigente.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - As omissdes deste Estatuto serdo supridas mediante a aplicacdo das normas
da Lei das S.A.
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