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CONVITE

A Monteiro Aranha S.A. (“Companhia” ou “MASA”), convida seus acionistas para se reunirem
em Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia”) a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 9h,
de modo exclusivamente presencial, na sede social da Companhia localizada na Av. Afranio de
Melo Franco, n.2 290, sala 101 — parte, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberar sobre as
matérias da ordem do dia constantes no Edital de Convocacao.

A Companbhia, nos termos da Lei n.2 6.404/1976 e da Resolugdo CVM n.2 81/2022, conforme
alterada, informa que colocou a disposi¢do dos Srs. Acionistas os seguintes documentos:
i. Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

ii. Demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024;

iii. Parecer dos auditores independentes;

iv. Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

V. Proposta da Administracdo, que inclui o comentario dos administradores sobre a
situagdo financeira da Companhia e a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e

vi. Boletim de Voto a Distancia.

A Companhia adotara o procedimento de votacgdo a distancia na realizagdo da Assembleia, nos
termos da Resolugdo CVM n.2 81/2022. Suas instrugcdes de preenchimento e envio estdo
detalhadas no préprio boletim e mais adiante nesta Proposta da Administracdo e Manual para
Participacao dos Acionistas na Assembleia.

A Companhia preparou a presente Proposta da Administracdo e Manual para Participacdo dos
Acionistas contendo as orientagdes e os procedimentos que devem ser observados pelos
acionistas para a participacdo na Assembleia e para o exercicio do direito de voto, e incluiu todas
as informagbes e documentos relativos a Proposta da Administracdo para deliberagdo das
matérias constantes da ordem do dia.

A Companhia informa que a Proposta da Administracdio e Manual para Participacdo dos
Acionistas e demais documentos previstos na Resolu¢cdo CVM n.2 81/2022 relacionados as
matérias da ordem do dia da Assembleia, encontram-se disponiveis na sede da Companhia, no
seu site (www.monteiroaranha.com.br), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Atenciosamente,
Conselho de Administracdo
Monteiro Aranha S.A.
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EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

A Administra¢ao da Monteiro Aranha S.A., com sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, na
Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290, sala 101 - parte, Leblon, CEP: 22430-060, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 33.102.476/0001-92, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE n.2 33.3.0010861-1, registrada na Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.2 8893
(“Companhia”) vem, na forma da Lei n.2 6.404/1976 e da Resolu¢do CVM n.2 81/2022, convocar
os acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a
ser realizada, em primeira convoca¢do, no dia 30 de abril de 2025, as 9h, de modo
exclusivamente presencial na sede social da Companhia, sem prejuizo do direito de voto a
distancia, com a seguinte ordem do dia:

I. Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar o
Relatério da Administracdo e as DemonstragGes Financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes;

Il. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

lll.  Deliberar sobre a revisdo anual do orgamento de capital;
IV. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
V. Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo da Companbhia;

VI. Deliberar sobre a caracterizagdo da independéncia dos candidatos indicados ao Conselho
de Administragao como membros independentes; e

VII. Deliberar sobre o montante global da remuneragdo anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025.
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INFORMAGOES GERAIS PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Companbhia reforga que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente presencial. Nos
termos do artigo 59, §42, da Resolugdo CVM n.2 81/2022, a Companhia esclarece que entende
que o formato presencial é o mais adequado para a realizacdo de suas assembleias,
considerando a possibilidade de interacdo presencial e o histérico de assembleias realizadas
nesse formato.

Para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar
os seguintes documentos (“Documentacdo”):

(i)  Acionistas Pessoas Fisicas: cdpia digitalizada ou fisica do documento de identificagdo
com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente
reconhecida);

(i) Acionistas Pessoas Juridicas: cépia digitalizada ou fisica: (ii.a) do ultimo estatuto ou

contrato social consolidado e registrado; (ii.b) da documentacgao societdria registrada
outorgando poderes de representacdo legal do acionista (como ata de eleicdo do
administrador que comparecerd a Assembleia e/ou procuragdo para que terceiro
represente o acionista pessoa juridica); e (ii.c) documento de identificagdo com foto
dos representantes legais; e

(i) Fundos de Investimento: copia digitalizada ou fisica: (iii.a) do ultimo regulamento
consolidado do fundo; (iii.b) do estatuto ou contrato social consolidado e registrado

de seu administrador ou gestor, conforme o caso; (iii.c) da documentagdo societdria
de seu administrador ou gestor, conforme o caso, outorgando poderes de
representacdo (como ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); e (iii.d)
documento de identificagdo com foto dos representantes legais.

O acionista que desejar ser representado por procurador deverd apresentar o respectivo
instrumento de mandato, com poderes especiais e documentos comprobatérios dos poderes
dos signatarios, com as firmas devidamente reconhecidas, ou, alternativamente, com assinatura
digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Além disso, deve ser enviada cdpia do
comprovante de identidade do mandatario, sendo certo que, nos termos do artigo 126, §12 da
Lei 6.404/1976 e da Lei 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), o procurador devera ter sido constituido
ha menos de 1 (um) ano, sendo que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b) as pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderao ser representadas em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cddigo Civil. ProcuragGes e atos societarios oriundos do exterior deverdo
ser encaminhados para a Companhia juntamente com a respectiva notariza¢ao, consularizagdo
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ou apostilamento, traduzidos na forma juramentada e registrada em cartério de titulos e
documentos.

No caso de documentos emitidos por paises signatarios da Convengdo sobre a Eliminagdo da
Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos de 1961 (“Convencdo da Apostila”), a

legalizacdo diplomatica ou consular deverd ser mandatoriamente substituida pela aposicdo de
apostila, nos termos da Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n.2 228/2016, conforme
alterada. Caso o pais emissor ndo seja signatario da Convengdo da Apostila, os documentos
expedidos no exterior devem ser legalizados em consulado brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado, e devidamente registrados.

Para melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita o envio da Documentagao
necessaria para participacdo na Assembleia com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em
relagdo a data da Assembleia, ou seja, até 28 de abril de 2025 (inclusive), aos cuidados da
Diretoria de Relagdes com Investidores, por meio do enderego de e-mail
ri@monteiroaranha.com.br, ou para a sede da Companhia situada na Av. Afranio de Melo
Franco, n.2 290, sala 101 - parte, Leblon, CEP: 22430-060, Rio de Janeiro, RJ.

A Companhia adotard o procedimento de voto a distdncia na realizagdo da Assembleia, nos
termos da Resolugdo CVM n.2 81/2022, permitindo que seus acionistas exer¢cam seu direito de
voto através do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia. O acionista que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia deverd enviar o Boletim de Voto a Distancia
devidamente preenchido, rubricado em todas as paginas e assinado, de forma fisica, com firma
reconhecida, ou de forma digital, por meio de certificagdo digital, acompanhado da respectiva
Documentacdo, em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de
2025 (inclusive), da seguinte forma: (i.a) ao seu agente de custddia; ou (i.b) ao agente
escriturador das a¢des de emissdo da Companhia; ou, ainda, (ii) diretamente a Companhia, aos

cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores, para o enderego eletronico
ri@monteiroaranha.com.br ou para a sede da Companhia situada na Av. Afranio de Melo
Franco, n.2 290, sala 101 - parte, Leblon, CEP 22430-060, Rio de Janeiro, RJ.

Nos termos do artigo 141 da Lei n.2 6.404/1976 e do artigo 32 da Resolugdo CVM n.2 70/2022,
faculta-se aos acionistas titulares de a¢des representativas de, no minimo 5% (cinco por cento)
do capital social com direito a voto (excluidas do calculo as agdes mantidas em tesouraria),
requerer, por notificagdo escrita entregue a Companhia até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagdo da Assembleia, a adogdo do processo de voto multiplo para a eleigdo dos membros
do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, nota-se que, nos termos do artigo 161, §22, da Lei n.2 6.404/1976 e do artigo
42 da Resolugdo CVM n.2 70/2022, acionistas titulares de no minimo 2% (dois por cento) do
capital social com direito a voto (excluidas do célculo as agdes mantidas em tesouraria), poderdo
solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal.
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Os documentos e informacgdes relativos as matérias da ordem do dia da Assembleia, incluindo a
Proposta da Administragdo e Manual para Participagdo dos Acionistas, encontram-se disponiveis
na sede da Companhia, no seu site (www.monteiroaranha.com.br), bem como no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2025.

Monteiro Aranha S.A.
Roberto Duque Estrada de Sousa
Presidente do Conselho de Administragao
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ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

Na forma do aritgo 126 da Lei n.2 6.404/1976, poderdo participar da Assembleia todos os
acionistas, ou seus representantes legais que comprovem a sua identidade e respectiva

participagdo acionaria, mediante a apresentagdo dos seguintes documentos (“Documentacdo”):

Acionistas Pessoas Fisicas: cépia digitalizada ou fisica do documento de identificacdo com foto
(RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente reconhecida);

Acionistas Pessoas Juridicas: cdpia digitalizada ou fisica (a) do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado e registrado; (b) da documentagdo societaria registrada outorgando poderes de
representacdo legal do acionista (como ata de eleigdo do administrador que comparecera a
Assembleia e/ou procuracdo para que terceiro represente o acionista pessoa juridica); e (c)
documento de identificagdo com foto dos representantes legais; e

Fundos de Investimento: cépia digitalizada ou fisica (a) do ultimo regulamento consolidado do
fundo; (b) do estatuto ou contrato social consolidado e registrado de seu administrador ou
gestor, conforme o caso; (c) da documentacdo societdria de seu administrador ou gestor,
conforme o caso, outorgando poderes de representacdo (como ata de elei¢do dos diretores e/ou
procuracdo); e (d) documento de identificagdo com foto dos representantes legais.

Representagdo por procuragdao: O acionista que desejar ser representado por procurador
deverd apresentar o respectivo instrumento de mandato, com poderes especiais e documentos
comprobatdrios dos poderes dos signatdrios, com as firmas devidamente reconhecidas, ou,
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). Além disso,
deve ser enviada cépia do comprovante de identidade do mandatdrio, sendo certo que, nos
termos do artigo 126, §12 da Lei n.2 6.404/1976 e da Lei n.2 10.406/2002, o procurador devera
ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, sendo que: (a) as pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b) as pessoas
juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil. Procuragdes e atos societarios
oriundos do exterior deverao ser encaminhados para a Companhia juntamente com a respectiva
notariza¢do, consularizagdo ou apostilamento, traduzidos na forma juramentada e registrada
em cartdrio de titulos e documentos.
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Documentos estrangeiros: No caso de documentos emitidos por paises signatdrios da
Convencdo sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos
(“Convencdo da Apostila”), de 5 de outubro de 1961, a legalizacdo diplomatica ou consular

deverd ser mandatoriamente substituida pela aposi¢do de apostila, nos termos da Resolucdo do
Conselho Nacional de Justica n.® 228, de 22 de junho de 2016, conforme alterada. Caso o pais
emissor ndo seja signatdrio da Convengdo da Apostila, os documentos expedidos no exterior
devem ser legalizados em consulado brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado, e

devidamente registrados.

Para melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita o envio da Documentagao
necessaria para participa¢cdo na Assembleia com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em
relagdo a data da Assembleia, ou seja, até 28 de abril de 2025 (inclusive), aos cuidados da
Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do endere¢co de e-mail
ri@monteiroaranha.com.br, ou para a sede da Companhia situada na Av. Afrdnio de Melo
Franco, n.2 290, sala 101 - parte, Leblon, CEP 22430-060, Rio de Janeiro, RJ.

Apods receber a Documentagdo do acionista pelo e-mail ou enderego indicado acima, a
Companhia analisara e confirmara a validade e completude da Documentagdo recebida, ao final,
dando ciéncia ao acionista de que a Documentag¢do ndo possui pendéncias e que ele esta apto
para participar da Assembleia.

PARTICIPAGAO POR MEIO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Companhia adotard o procedimento de voto a distdncia na realizagdo da Assembleia, nos
termos da Resolugdo CVM n.2 81/2022, permitindo que seus acionistas exercam seu direito de

voto através do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera enviar o Boletim de
Voto a Distancia devidamente preenchido, rubricado em todas as pdaginas e assinado de forma
fisica, com firma reconhecida, ou de forma digital, por meio de certificacdo digital,
acompanhado da respectiva Documentacdo, acima indicada, em até 4 (quatro) dias antes da
data da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2025 (inclusive), da seguinte forma:

(a) Ao seu agente de custddia que preste esse servigo ou a Central Depositaria da B3, caso
as ac¢Oes estejam depositadas em depositario central (observado que, no caso de envio
via Central Depositaria da B3, o acionista deverd acessar o sistema eletronico
disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores (disponivel em
www.investidorb3.com.br, na secdo “Servico”, no campo “Assembleias Gerais em
Aberto”);
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(b) Ao agente escriturador das agées de emissdo da Companhia, Itad Corretora de Valores
S.A., caso as a¢Oes ndo estejam depositadas em depositario central; ou

(c) Diretamente a Companhia, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores,
para o endereco eletrdnico ri@monteiroaranha.com.br ou para a sede da Companhia
situada na Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290, sala 101 - parte, Leblon, CEP 22430-060,
Rio de Janeiro, RJ.

O Boletim de Voto a Distancia para participacdo na Assembleia encontra-se disponivel no site

da Companhia (www.monteiroaranha.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

O Boletim de Voto a Distdncia serd considerado valido se: (a) seus campos estiverem
devidamente preenchidos; (b) todas suas folhas estiverem rubricadas; e (c) ao final, o acionista
ou seu representante legal, conforme o caso, assine o boletim.

Envio por intermédio de prestadores de servigos:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servico devera transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim para seus agentes de
custodia ou para a instituicdo escrituradora das agdes da Companhia, conforme suas a¢des
estejam ou ndo depositadas em depositario central, até 4 (quatro) dias antes da data de

realizacdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por tais prestadores de servigo.

Os acionistas deverdo entrar em contato diretamente com o prestador de servigo que receberd
as instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para verificar os procedimentos
por ele estabelecidos para emissdo das instru¢cbes de voto via boletim, bem como os

documentos e informacgdes exigidos para tanto.

Envio direto a Companhia:

O acionista que optar por enviar o Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia devera
encaminhar o Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, rubricado em todas as
paginas, e assinado de forma fisica, com firma reconhecida, ou de forma digital, por meio de
certificacdo digital, acompanhado da respectiva Documentacdo, acima indicada, em até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2025 (inclusive), aos
cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores, para o endereco eletronico
ri@monteiroaranha.com.br ou, alternativamente, para a sede da Companhia situada na Av.
Afranio de Melo Franco, n.2 290, sala 101 - parte, Leblon, CEP 22430-060, Rio de Janeiro, RJ.
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Serdo desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto
a Distancia e/ou a Documenta¢do de representacdo dos acionistas sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) e recepcionados pela Companhia fora do prazo.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM n.2 81/2022, em até 3 (trés) dias do recebimento do
Boletim de Voto a Distancia com a respectiva Documentag¢do, a Companhia deve comunicar ao
acionista através do e-mail por ele indicado: (a) a confirmagdo de recebimento e de aceitagdo
do Boletim de Voto a Distancia e da respectiva Documentagdo; ou (b) a necessidade de
retificacdo ou reenvio do Boletim de Voto a Distancia e/ou a Documentagdo, descrevendo os

procedimentos e prazos necessarios a regulariza¢do do voto a distancia.

Nos termos do artigo 48, §29, da Resolucdo CVM n.2 81/2022, havendo divergéncia entre as
instrucdes de voto dispostas no Boletim recebido diretamente pela Companhia e as instrugdes
de voto eventualmente enviadas pelos agentes custodiantes/escriturador das acdes de emissdo
da Companhia, estas Ultimas prevalecerao.

Nos termos do artigo 48, §52, |, da Resolugdo CVM n.2 81/2022, caso o acionista, apds o envio
do Boletim, opte por comparecer a Assembleia, pessoalmente ou através de procurador, a
instrucdo de voto a distancia deve ser desconsiderada pela Companhia, caso o acionista
manifeste sua inten¢do de exercer o voto presencialmente.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia, em atenc3do ao disposto na Resolugdo CVM n.2 81/2022, vem
apresentar aos seus acionistas (“Acionistas”) sua proposta para as matérias incluidas na ordem
do dia objeto de deliberagcdo da Assembleia Geral Ordinaria:

| - Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar o Relatério
da Administragdo e as DemonstracGes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes:

A Administracio da Companhia submete a apreciacdo e deliberacdo dos Acionistas as
DemonstragGes Financeiras e o Relatdrio da Administracdo da Companhia, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 21 de fevereiro de
2025, bem como as contas dos administradores e tomem conhecimento do Parecer dos

Auditores Independentes, todos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Nos termos do artigo 10 da Resolugdo CVM n.2 81/2022, as informacdes fornecidas pela
Companhia relacionadas a este item sdo:

(a) Comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, na forma do

item 2 do Formuldrio de Referéncia (Anexo | a esta Proposta); e

(b)  Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companbhia, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do parecer dos
Auditores Independentes, e o Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas —
DFP, os quais encontram-se disponiveis na sede da Companhia e foram disponibilizados

no site da Companhia (www.monteiroaranha.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br)

e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Il - Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou lucro liquido
no valor de RS 72.642.040,95 (setenta e dois milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, quarenta
reais e noventa e cinco centavos)

A Administragdo da Companhia propGe a seguinte destina¢do do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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(a)  N&o destinar percentual do lucro liquido auferido no exercicio para a constituicdo da
reserva legal, em virtude da mesma ja ter atingido o limite legal de 20% do capital social;

(b) RS 235.000.000,00 (duzentos e trinta e cinco milhdes de reais), declarados a titulo de
proventos, sendo: (i) o montante de RS 18.160.510,24 (dezoito milhdes, cento e sessenta
mil, quinhentos e dez reais e vinte e quatro centavos), equivalente a 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a titulo de dividendo
minimo obrigatério, nos termos da legislagdo em vigor e conforme estatuto social da
Companbhia; (ii) o montante de RS 6.839.489,76 (seis milhdes, oitocentos e trinta e nove
mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e setenta e seis centavos), a titulo de dividendo
intercalar adicional; e (iii) o montante de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de
reais) a titulo de distribuicdo de dividendos e o pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base em lucro de exercicios anteriores.

(c) o saldo remanescente do lucro liquido, no montante de RS 47.642.040,95 (quarenta e
sete milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, quarenta reais e noventa e cinco centavos),
a conta da reserva estatutdria para investimentos e capital de giro, para o financiamento
da manutencdo, expansao e do desenvolvimento das atividades da Companhia, conforme
previsto em seu estatuto social.

As informacGes detalhadas sobre a proposta da administragdo da Companhia sobre a destinagdo
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 encontram-se no Anexo

Il a presente Proposta.
Il - Deliberar sobre a revisao anual do orcamento de capital;

No exercicio social de 2024, ndo houve retencao de lucros prevista em orgamento de capital.

Ressalta-se, contudo, que a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril
de 2024 havia aprovado proposta de orcamento de capital com duragdo de 5 (cinco) exercicios
sociais, que teve como fonte os lucros retidos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Nesse sentido, o saldo do orcamento de capital, submetido a revisdo dos acionistas da
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, atualmente totaliza o montante de RS

119.324.354,34, assim distribuidos para os exercicios remanescentes:
i. RS 45.324.354,34 para investimentos e aportes em fundos de investimentos;

ii. RS 74.000.000,00 para servico das dividas da Companhia.
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Para referéncia, a proposta de revisdo anual do orcamento de capital encontra-se disponivel
para consulta nas Demonstrac¢des Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

IV - Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia:

A Administragdo da Companhia propde fixar em 7 (sete) os membros efetivos e em 4 (quatro)
0os membros suplentes para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, conforme

consta do Anexo Ill a presente Proposta.
V - Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia:

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrera pelo sistema de
chapas. Na eleicdo por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo

declarados eleitos os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia.

A Administragdo propGe a eleicdo dos membros efetivos e suplentes relacionados na tabela
abaixo para compor o Conselho de Administracdo no proximo mandato, os quais, se eleitos,
cumprirdo mandato até a assembleia geral ordindria que aprovar as contas referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025:

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Joaquim Franscisco Monteiro de Carvalho
1. | Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Neto
2. | Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Antonio Luis Monteiro de Carvalho
> Guimaraes Guimaraes
Octavio Francisco Monteiro de Carvalho
4, Ana Maria Monteiro de Carvalho

Domit

Roberto Duque Estrada de Sousa
5. N3o ha
(Independente)

6. | Tulio Capeline Landin (Independente) Nao ha

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa
7. Ndo ha
(Independente)
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As informacgdes detalhadas a respeito dos candidatos indicados para composi¢cdo do Conselho
de Administracdo encontram-se no Anexo Il a presente Proposta.

VI - Deliberar sobre a caracterizagao da independéncia dos candidatos indicados ao Conselho
de Administracdo como membros independentes:

As informagGes detalhadas a respeito dos candidatos indicados para composi¢do do Conselho
de Administragdo e suas caracterizagdes como membros independentes encontram-se no

Anexo Il a presente Proposta.

VIl - Deliberar sobre o montante global da remuneragao anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2025:

Diante do disposto no artigo 13, inciso |, da Resolu¢do CVM n.2 81/2022, a Administracdo da
Companhia propde que a remuneracdo global dos administradores da Companhia para o
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 seja fixada no montante de até
RS 9.998.000,00 (nove milhdes, novecentos e noventa e oito mil reais), conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 18 de margo de 2025. Referido montante
serd alocado entre os membros da Diretoria estatutdria e os membros do Conselho de
Administracdo da Companbhia.

As informacdes detalhadas a respeito da remuneragdo da administragdo, na forma do item 8 do

Formulario de Referéncia, se encontram no Anexo |V a presente Proposta.

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagdo

dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.
Rio de Janeiro, 18 de margo de 2025.
Monteiro Aranha S.A.

Roberto Duque Estrada de Sousa
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO | - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1. Os diretores devem comentar sobre’:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo acredita que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
adequadas para cumprir com suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo.

Ao final do exercicio social de 2024, a Companhia e suas controladas, conforme demonstragGes
financeiras consolidadas, tinham um saldo de caixa e aplica¢des financeiras de curto prazo no
valor de RS 1.511.457 e saldo de contas a receber de curto prazo no valor de RS 25.692. O ativo
circulante da Companhia e suas controladas era de RS 1.582.755. Além disso, a Administracdo
da Companhia entende que a capacidade de gerag¢do de caixa da Companhia, de suas investidas
e das investidas de seus fundos de investimento podem proporcionar recursos adicionais para
suprir os compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo circulante da Companhia era de RS 141.879, composto
majoritariamente por empréstimos (RS 109.935), debéntures (RS 14.864) e dividendos e JCP a
pagar (RS 8.714), e o passivo n3o circulante era de RS 1.015.362, composto majoritariamente
por debéntures (RS 548.421) e tributos diferidos (RS 461.110).

O capital préprio da Companhia e de suas controladas, representado pelo patriménio liquido
consolidado, era de RS 1.353.000 no final do exercicio social de 2024.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com lucro liquido de RS 72.642.
b. estrutura de capital

A Administragdo considera que a estrutura de capital da Companhia, em 31 de dezembro de

2024, era adequada para suprir as suas obrigacGes financeiras.

De acordo com as demonstrag¢des financeiras consolidadas da Companhia, o capital préprio da
Companhia e de suas controladas, representado pelo patrimdnio liquido consolidado, era de RS
1.353.000.

! Exceto quanto expressamente indicado de forma diversa, os montantes mencionados nesse item 2.1
devem ser considerados em milhares.
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Por sua vez, o endividamento bruto era de RS 673.220 e o caixa e as aplicacdes financeiras de
curto prazo somavam RS 1.511.457. Consequentemente, o endividamento liquido era de (-RS
838.237).

A tabela abaixo, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, oferece a composi¢do completa

do seu capital préprio e do capital de terceiros:

Balanco Patrimonial Consolidado 31/12/2024 | 31/12/2023
(valores em milhares de reais)
Endividamento de curto prazo 124.799 69.788
Endividamento de longo prazo 548.421 597.721
Endividamento bruto 673.220 667.509
Caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo 1.511.457 1.279.259
Endividamento liquido (838.237) (611.750)
Patrimonio Liquido 1.353.000 1.515.156

Endividamento

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do endividamento bruto no valor de RS 673.220 era

composto:

(i) pelo saldo de RS 253.644, captado através da emissdo de debéntures com juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano com vencimento em novembro de 2026,
amortizagGes semestrais remanescentes em 3 parcelas sendo a préxima em novembro de 2025
e prestacgdo de garantia por meio da alienagao fiduciaria de agdes;

(ii) pelo saldo de RS 206.212, captado através da emissdo de debéntures com juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano com vencimento em setembro de 2028,
amortizagGes semestrais em 6 parcelas iguais a partir de setembro de 2026 e prestacdo de
garantia por meio da alienacgdo fiducidria de cotas de fundo de investimento exclusivo;

(iii) pelo saldo de RS 103.429, captado através da emissdo de debéntures com juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,45% ao ano com vencimento em setembro de 2030,
amortizagOes semestrais em 8 parcelas iguais a partir de margo de 2027 e prestagao de garantia
por meio da alienagdo fiduciaria de cotas de fundo de investimento exclusivo;

(iv) pelo saldo de RS 56.370, captado através de emissdo de cédula de crédito bancério
(“CCB") com juros remuneratdrios correspondentes a CDI + 1,55% ao ano, com vencimento em
janeiro de 2025 e sem prestacdo de garantias reais; e

(v) pelo saldo de RS 53.565, captado através de emissdo de CCB, com juros remuneratdrios
correspondentes a CDI + 1,25% ao ano, com vencimento em maio de 2025 e sem prestacdo de

garantias reais.
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As debéntures e CCBs emitidas pela Companhia ndo possuem cldusulas com covenants
financeiros.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Administragdo da Companhia entende que a capacidade de geragdo de caixa da Companhia,
de suas investidas e das investidas de seus fundos de investimento, além dos seus saldos de
caixa, de equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras de curto prazo sdo suficientes para

atender os compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento
em ativos ndo circulantes da Companhia foi a sua prépria disponibilidade de recursos
financeiros, além do recebimento de proventos de suas investidas e das investidas de seus
fundos de investimento exclusivos, vendas de ativos, opera¢bes a termo e, empréstimos

captados junto a institui¢cdes financeiras.

Em maio de 2024, a CCB celebrada em setembro de 2020 e objeto de portabilidade em
dezembro de 2022, com valor total de RS 50.000, juros remuneratérios de CDI + 1,55% a.a., e
vencimento original em maio de 2024, com prestagdo de garantias por meio de alienagao
fiduciaria de cotas de fundos de investimento exclusivo, foi objeto de nova portabilidade, e teve
seus juros remuneratorios, vencimento e garantias alteradas para CDI + 1,25% a.a., maio de

2025 e sem prestagdo de garantias reais, respectivamente.

Em janeiro de 2025, a CCB celebrada em setembro de 2020 e objeto de portabilidade em
dezembro de 2021, com valor total de RS 50.000, juros remuneratérios de CDI + 1,55% a.a., e
vencimento original em janeiro de 2025, sem prestacdo de garantias reais, foi aditada e teve seu
vencimento alterado para abril de 2025, com manutenc¢do das demais condi¢des contratuais.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em fungdo de sua disponibilidade de caixa, de aplicagGes financeiras e da geragdo de caixa
decorrente de seus investimentos, a Administracdo acredita que a Companhia ndo apresenta
situacdo de deficiéncia de liquidez. Contudo, a Administracdo entende que poder3,
eventualmente, acessar o mercado de capitais ou linhas de crédito bancdrias, entre outros, para

refor¢o de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia, com taxas compativeis com o
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mercado, levando em considera¢do que a Companhia tem a possibilidade de oferecer garantias
reais baseadas nos seus ativos existentes em 31 de dezembro de 2024.

f. niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

(valores emDr:r‘iIl:l?es de reais) J?‘;:):: : :s;s 31/12/2024 31/12/2023
Debéntures 22 Emissao CDI+1,35% 253.644 250.566
Debéntures 32 Emisséao - Primeira Série CDI +1,35% 206.212 205.849
Debéntures 32 Emissao - Segunda Série CDI+1,45% 103.429 102.948
Total de debéntures 563.285 559.363
CCB CDI+1,55% 56.370 50.063
CCB CDI+1,25% 53.565 58.083
Total de empréstimos 109.935 108.146
Circulante 124.799 69.788
Nao circulante 548.421 597.721
Total de endividamento 673.220 667.509

i. Contratos de empréstimos e debéntures relevantes:

Debéntures

A Companhia possui duas emissdes de debéntures reconhecidas nas demonstragdes financeiras

consolidadas da Companhia, sendo:

(a) o Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em ag¢des assinado em outubro de 2021, através da emissdo de 500.000 debéntures
com valor total de RS 500.000 e juros remuneratérios correspondentes a CDI + 1,35% ao ano
com vencimento em novembro de 2026. O saldo de principal em aberto é de RS 250.000 e as
amortizagGes semestrais remanescentes serdo realizadas em 3 parcelas sendo a préxima em
novembro de 2025. As debéntures tém prestagdo de garantias por meio da alienagdo fiduciaria

de ac¢des (“Debéntures da Segunda Emissdo”); e

(b) o Instrumento Particular de Escritura da Terceira Emissdo de Debéntures Simples, nao
conversiveis em agGes, em duas séries, assinado em setembro de 2023, através da emissdo de
300.000 debéntures com valor total de RS 300.000, sendo RS 200.000 da primeira série e RS
100.000 da segunda série, com prestacdo de garantia por meio da alienagdo fiducidria de cotas
de fundo de investimento exclusivo. A primeira série possui juros remuneratdrios

correspondentes a CDI + 1,35% ao ano, vencimento em setembro de 2028 e amortizaces
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semestrais em 5 parcelas iguais a partir de setembro de 2026. A segunda série possui juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,45% ao ano, vencimento em setembro de 2030 e
amortizagGes semestrais em 8 parcelas iguais a partir de margo de 2027 (“Debéntures da
Terceira Emissdo”).

As debéntures ndo possuem clausulas com covenants financeiros.

Além das debéntures, a Companhia possui também contratos de CCB reconhecidos nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, sendo:

(a) CCB assinada em setembro de 2020, com valor total de R$ 50.000, juros remuneratdrios
de CDI + 1,40% ao ano, vencimento em outubro de 2021 e prestacdo de garantias por meio de
alienacdo fiduciaria de a¢Oes. Essa CCB foi objeto de portabilidade em 2021 e aditamento em
2022 e em 2023, tendo seu custo, vencimento e garantias alteradas para CDI + 1,55% ao ano,
vencimento em janeiro de 2025 e sem prestacdo de garantias reais, respectivamente, e novo
aditamento em 2025, tendo seu vencimento alterado para abril de 2025, com manuteng¢ao das

demais condigdes contratuais;

(b) CCB assinada em setembro de 2020, com valor total de R$ 50.000, juros remuneratdrios
de CDI + 1,40% ao ano, vencimento em dezembro de 2021 e prestacdo de garantias por meio de
alienacdo fiduciaria de a¢Oes. Essa CCB foi objeto de portabilidade em 2021, 2022 e 2024, tendo
seu custo, vencimento e garantias alteradas para CDI + 1,25% ao ano, vencimento em maio de

2025 e sem prestagdo de garantias reais.
As CCBs nao possuem clausulas com covenants financeiros.
ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢ées financeiras:

Em 31 de dezembro de 2024, o Bergen FIA, fundo de investimento gerido de forma discriciondria
pela Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda., e cujas cotas sdo detidas de
forma direta pela Companhia (“Bergen FIA’) detinha compromisso de investimento em FIP no
valor de US$1.935, equivalente a R$ 11.982.

Em 31 de dezembro de 2024, o Nordland FIA, fundo de investimento gerido de forma
discricionaria pela Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda., e cujas cotas sdo
detidas de forma indireta pela Companhia (“Nordland FIA”), detinha compromisso de
investimentos (i) em FIC de FIA no valor de R$16.622; (ii) em FIDCs no valor de RS 7.881 e; (iii)
em FIP no valor de RS 7.239.
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Em 31 de dezembro de 2024 o Stavanger FIA, fundo de investimento gerido de forma
discriciondria pela VGR Gestdo de Recursos Ltda e cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela
Companhia (“Stavanger FIA”) detinha compromisso de investimento em Fundo de Investimento
Imobiliario de RS 2.200.

Em novembro de 2024, a Companhia realizou Oferta Publica Secundaria de Distribuicdo das
Cotas da Classe Unica do Voss Fundo de Investimento Financeiro Multimercado — Crédito
Privado Responsabilidade Limitada (“Voss FIF”) (“Oferta”), no valor de RS 370.887, tendo como
publico-alvo os acionistas da Companhia. A Oferta contemplou a aliena¢do de cotas
integralizadas e ndo integralizadas, nos valores de RS 309.072 e RS 61.815, respectivamente. O
Voss FIF foi constituido em novembro de 2024 como um fundo de investimentos com cotas
detidas integralmente pela Companhia, para reunir os investimentos que a Companhia buscava
alienar nessa Oferta, visando uma simplificacdo do portfélio.

Em dezembro de 2024, com a liquidacdo da Oferta, a Companhia alienou a totalidade das cotas
do Voss FIF, extinguindo compromissos de investimento, que anteriormente eram detidos pelo
Alta FIP e pelo Nordland FIA, respectivamente nos montantes de RS 37.730 e de R$ 19.992.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas:

N3o ha grau de subordinagdo contratual entre dividas. As obrigacGes da Companhia registradas
no passivo exigivel dos balancos patrimoniais que integram as demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia, correspondentes ao Ultimo exercicio social, deverdo seguir a
ordem de preferéncia prevista no artigo 83 da Lei n.2 11.101/2005 em caso de concurso de
credores, qual seja: créditos trabalhistas, créditos com garantia real, créditos tributarios,
créditos com privilégio especial, créditos com privilégio geral, créditos quirografarios, multas e

créditos subordinados.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigcoes:

A Companhia esta sujeita a hipdteses de vencimento antecipado nos seus contratos de
financiamento de acordo com clausulas usualmente adotadas no mercado em operagdes dessa

natureza.

N3do existem restricdes impostas a Companhia em decorréncia das dividas contraidas, em
relacdo a limites de endividamento, contratacdo de novas dividas, emissdo de novos valores
mobilidrios e a distribuicdo de proventos. No entanto, as escrituras das Debéntures da Segunda
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Emissdo e das Debéntures da Terceira Emissdo da Companhia possuem clausula de restricdo a
distribuicdo de lucros pela Companhia em caso de mora das obriga¢des pecunidrias firmadas
nas respectivas escrituras, exceto a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios na forma
prevista no Estatuto Social da Companhia.

Em relagdo a alienagdo de ativos e a alienagdo de controle societdrio, existe restricdo a venda
das agbes e das cotas de fundos de investimento exclusivos dadas em garantia e a alienagdo ou
troca do controle societdrio nas Debéntures da Segunda Emissdo e nas Debéntures da Terceira

Emissdo, e nas CCBs.
A Companhia vem cumprindo com as restri¢des acima mencionadas.
g. limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Os financiamentos contratados e vigentes na Companhia descritos no item (f) acima ja foram

desembolsados em sua totalidade, conforme abaixo:

(a) Debéntures da Segunda Emissdo, com valor total de RS 500.000: recursos
desembolsados na sua totalidade;
(b) Debéntures da Terceira Emissdo, com valor total de RS 300.000: recursos
desembolsados na sua totalidade;
(c) CCB assinada em setembro de 2020, com valor total de RS 50.000: recursos
desembolsados na sua totalidade;
(d) CCB assinada em setembro de 2020, com valor total de RS 50.000: recursos
desembolsados na sua totalidade.

h. alteragodes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

As demonstragGes financeiras foram elaboradas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacGes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis
IFRS” (/IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpretacbes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations), assim como pela apresentagdo destas
demonstragdes financeiras em consonancia com as normas emitidas pela CVM e evidenciam
todas as informacgdes relevantes préprias das demonstra¢des financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo, aplicaveis também

as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil.
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Resumo das demonstracoes do resultado consolidadas

O quadro a seguir representa as demonstra¢des do resultado consolidadas da Companhia e suas
controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO

(valoresemmilhares de reais)

2024 AV! 2023 AV! AH?
RECEITAS OPERACIONAIS
Resultado de equivaléncia patrimonial (21) 100% 47.622 100% -100%
LUCRO BRUTO (21) 100% 47.622 100% -100%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas (25.309) 120519% (26.060) -55% 3%
Ajuste a valor justo de investimentos (122.909) 585281%  1.022.888 2148% -112%
Outras receitas, liquidas 83.395 -397119% 90.853 191% -8%
LUCRO OPERACIONAL (64.844) 308781%  1.135.303 2384% -106%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 163.400 -778095% 153.814 323% 6%
Despesas financeiras (83.999) 399995% (162.973) -342% 48%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 14.557 -69319%  1.126.144 2365% -99%
Imposto de renda e contribuigao social 58.085 -276595% (247.163) -519% 124%
72.642 -345914% 878.981 1846% -92%
Participagao de minoritarios - - - - -
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 72642  -345914%  878.981 1846% -92%
! analise vertical
2 anélise horizontal
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Alteracoes significativas nas contas de resultado apuradas no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024 quando comparadas a 31 de dezembro de 2023.

Receitas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia foi uma perda de RS 21 em 2024
comparado ao resultado positivo de RS 47.622 em 2023, o qual apresentava o resultado de
equivaléncia patrimonial de sua investida Klabin S.A. no 172023, quando tinha relagdo de

coligagdo com a Companhia.

Receitas (despesas) operacionais

Ajuste a valor justo de outras participagdes

O ajuste a valor justo de outras participagdes engloba a variagdo dos investimentos nao
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. A variacdo negativa de RS 1.145.797 entre
2024 e 2023 reflete, majoritariamente, (a) o menor ganho com o ajuste a valor justo do
investimento em Klabin S.A. (-RS 539.819), dado que em 2023, além da valoriza¢do das suas
acdes, o valor também engloba o reconhecimento inicial dessa investida a valor justo pela perda
da coligacdo em abril daquele ano, (b) a variagdo negativa do ajuste a valor justo do investimento
em Ultrapar ParticipacBes S.A. (-RS 612.774) devido a desvalorizac3o das a¢Bes dessa investida
e (c) a variagdo negativa do ajuste a valor justo no investimento em BrasilAgro - Companhia
Brasileira de Propriedades Agricolas (- R$ 9.270), devido a desvalorizac3o de suas a¢des.

Outras receitas (despesas), liquidas

A variacdo negativa de RS 7.458 em outras receitas (despesas) liquidas, entre 2024 e 2023, se
deve principalmente (a) ao menor recebimento de proventos de suas investidas avaliadas a valor
justo (- RS 18.526), (b) a reduc¢3o do ganho nas vendas de propriedades para investimento (- RS
1.769), compensados parcialmente pelo ganho com a bonificacdo de a¢des emitidas pela Klabin
S.A. aos seus acionistas (RS 12.933).

Resultado financeiro liquido

A varia¢do positiva do resultado financeiro entre 2024 e 2023, de RS 88.560, se deve

preponderantemente (a) ao melhor resultado ajustado dos seus fundos de investimento
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exclusivos (RS 33.964), (b) aos menores encargos sobre debéntures e CCBs (RS 52.372) em razdo
do menor volume de divida e (c) pela reducdo nos tributos sobre receita financeira (RS 26.124),
compensados parcialmente pelo menor resultado das aplica¢bes financeiras em renda fixa (- RS
23.985) em razdao do menor volume de caixa em tesouraria.

Imposto de renda e contribui¢do social

A variacdo positiva do imposto de renda e contribuicdo social (RS 305.248) ocorreu,
majoritariamente, em virtude (a) da reducdo de tributos diferidos passivos sobre os menores
ganhos n3o realizados com o ajuste a valor justo do Bergen FIA (RS 183.823), (b) da reversdo de
tributos diferidos passivos sobre a amortizacdo parcial do Bergen FIA (RS 63.210) e (c) do
impacto em 2023 com a mudanc¢a no reconhecimento do investimento em Klabin S.A. (RS
132.588), compensado parcialmente (d) pela menor reversao de tributos diferidos passivos com
investimento direto em participacdes societarias (- RS 74.068).

Resumo das demonstracoes dos fluxos de caixa

O quadro a seguir representa as demonstragdes dos fluxos de caixa consolidadas da Companhia
e suas controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO

(valores em milhares de reais)

2024 AV? 2023 AV! AH?
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 14.557 4%  1.126.144 396% -99%
Aiustes para reconciliar o lucro liauido do exercicio: 39.635 11% _ (1.147.692) -404% 103%
LUCRO LIOUIDO DO EXERCICIO AJUSTADO 54.192 15% (21.548) -8% 351%
Variacgdes nos ativos e passivos:
Tributos a Recuperar (33.983) -9% (15.364) -5% -121%
Contas a receber e outros créditos 27.462 7% 48.388 17% -43%
Tributos a pagar (51.082) -14% (4.229) -1% -1108%
Outras Obrigacdes 167 0% (1.741) -1% 110%
CAIXA GERADO (APLICADO) NAS OPERAGOES (3.244) -1% 5.506 2% -159%
Juros e outros encargos pagos (74.290) -20% (122.362) -43% 39%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (922) 0% (996) 0% 7%
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (78.456) -21% (117.852) -41% 33%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e Valores Mobiliarios 463.177 124% (197.201) -69% 335%
Alienacgdo de Investimento 307.119 83% 980.413 345% -69%
Dividendos e juros sobre o capital proprio 51.798 14% 87.367 31% -41%
Outros (343) 0% (673) 0% 49%
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 821.751 221% 869.906 306% -6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (371.141) -100% (167.922) -59% -121%
Ingresso de empréstimos e debéntures - 0% 300.000 106% -100%
Liquidacao de empréstimos e debéntures - 0% (600.000) -211% 100%
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO (371.141) -100% (467.922) -165% 21%
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 372.154 100% 284.132 100% 31%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 432.981 n/a 148.849 n/a 191%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 805.135 n/a 432.981 n/a 86%
AUMENTO LIQUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 372.154 100% 284.132 100% 31%

! analise vertical
2 analise horizontal
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Alteracoes significativas nas contas de fluxo de caixa apuradas no exercicio social findo em 31

de dezembro de 2024 quando comparadas a 31 de dezembro de 2023.

Fluxo de caixa operacional

A reducgdo no consumo de caixa nas atividades operacionais (RS 39.396), entre 2024 e 2023, se
deve (a) ao aumento do lucro liquido do exercicio apds os ajustes para sua reconciliagdo (RS
75.740) e (b) pela reducdo no pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures (RS 48.072),
compensados parcialmente (c) pela reducdo na variacdo do saldo de outros créditos (- RS
20.926) e de tributos a recuperar (- RS 18.619) e (d) pelo aumento na variacdo do saldo de
tributos a pagar (- RS 46.853).

Fluxo de caixa de investimentos

A reducdo na geracdo de caixa nas atividades de investimento (RS 48.155), entre 2024 e 2023,
decorre principalmente da reducdo na venda de investimentos ndo avaliados por equivaléncia
patrimonial (- RS 673.294) e do menor recebimento de proventos de suas investidas e das

investidas de seus fundos de investimento (- RS 35.569), parcialmente compensada pela maior

geracdo de caixa com aplicacdes em titulos e valores mobiliarios (RS 660.378).

Fluxo de caixa de financiamentos

Areducdo no consumo de caixa nas atividades de financiamento (RS 96.781), entre 2024 e 2023,
decorre preponderantemente da reducao na liquidagdes de empréstimos e debéntures em 2024
(RS 300.000), parcialmente compensada pelo aumento no consumo de caixa devido a maiores

pagamentos de proventos a seus acionistas (RS 203.219).

2.2. Os diretores devem comentar?:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Por ser uma holding de participagées, o resultado da Companhia é composto, principalmente,

(i) pelo ajuste a valor justo de suas participagdes ndo avaliadas por equivaléncia patrimonial, (ii)

2 Exceto quanto expressamente indicado de forma diversa, os montantes mencionados nesse item 2.2
devem ser considerados em milhares.
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por outras receitas operacionais e (iii) por receitas financeiras.
Os paragrafos abaixo descrevem em maiores detalhes cada um desses componentes da receita.
Para demonstrar a relevancia de tais componentes na receita da Companhia, é importante

destacar os dados constantes da tabela abaixo, que demonstram os montantes oriundos de cada
um dos componentes acima descritos:

Componente da Receita 2024
Ajuste a valor justo de outras participacoes (122.909)
Outras receitas, liquidas 83.395
Receitas financeiras 163.400

Ajuste a valor justo de outras participacGes

O ajuste avalor justo de outras participagdes resulta da avaliagdo a valor justo dos investimentos
ndo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial detidos pela Companhia e cuja variagdo
¢é reconhecida no resultado. O resultado de -RS 122.909 é composto majoritariamente pela
variacdo do valor justo das investidas (a) Klabin S.A (RS 47.184), (b) Ultrapar Participacdes S.A (-
RS 138.597) e (c) BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (-R$31.755),
conforme descrito no item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

Outras receitas, liquidas

Em 2024, as outras receitas, liquidas foram de RS 83.395, compostas majoritariamente por (a)
RS 53.765 provenientes de receita de proventos de suas investidas avaliadas a valor justo, (b)
RS 2.459 provenientes de resultado da alienacdo de propriedades para investimento e (c) RS
28.396 provenientes do ganho com ac¢des bonificadas de Klabin a seus acionistas, conforme
descrito no item 2.1 deste Formuldrio de Referéncia.

Receitas financeiras

Em 2024, as receitas financeiras foram de RS 163.400, compostas majoritariamente por RS
33.900 de rendimentos sobre aplicagbes financeiras em renda fixa mantidas na tesouraria da

Companhia e RS 127.845 de variacdo de aplicagdo em renda variavel.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados operacionais, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024,

comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

O resultado consolidado da Companhia passou de um lucro liquido de RS 878.981 em 2023 para
um lucro liquido de RS 72.642 em 2024 explicado principalmente:

(a) pelo menor resultado de equivaléncia patrimonial (- RS 21 em 2024 vs. RS 47.622 em 2023),
principalmente porque a Companhia deixou de ter relagdo de coligagdo com a investida Klabin
S.A., passando essa a ser reconhecida como outras participagdes e com avaliagdo a valor justo
por meio do resultado, e ndo mais por equivaléncia patrimonial, conforme descrito no item 2.1
desse Formulario de Referéncia;

(b) pela reducdo no ajuste a valor justo de outras participacdes (-RS 122.909 em 2024 vs. RS
1.022.888 em 2023) devido principalmente a variagdo do valor justo das investidas Klabin S.A,
Ultrapar Participagdes S.A e BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas,

conforme descrito no item 2.1 desse Formulario de Referéncia;

(c) pelo menor resultado de outras receitas, liquidas (RS 83.395 em 2024 vs. RS 90.853 em 2023),
devido principalmente, (a) a reducdo no recebimento de proventos de suas investidas avaliadas
a valor justo, (b) ao menor ganho nas vendas de propriedades para investimento, parcialmente
compensados pelo ganho decorrente das agdes bonificadas de Klabin a seus acionistas,

conforme descrito no item 2.1 desse Formulario de Referéncia;

(d) pela varia¢3o positiva do resultado financeiro liquido (RS 79.401 em 2024 vs. - R$ 9.159 em
2023) devido principalmente ao melhor resultado ajustado dos seus fundos de investimento
exclusivos, aos menores encargos sobre debéntures e CCBs e reducdo nos tributos sobre receita
financeira, parcialmente compensados pelo menor resultado das aplicagdes financeiras em

renda fixa, conforme descrito no item 2.1 desse Formulario de Referéncia; e

(e) pela variacdo positiva do imposto de renda e contribuico social (RS 59.450 em 2024 vs. - RS
246.335 em 2023) que ocorreu, majoritariamente, em virtude da reducdo dos tributos diferidos
passivos sobre os menores ganhos ndo realizados com o ajuste a valor justo do Bergen FIA, a
reversdo de tributos diferidos passivos sobre a amortizagdo parcial do Bergen FIA e do impacto
em 2023 com a mudanga no reconhecimento do investimento em Klabin S.A., parcialmente
compensado pela menor reversao de tributos diferidos passivos com investimento direto em
participag0es societdrias , conforme descrito no item 2.1 desse Formulario de Referéncia.
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b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao.

Por ser uma holding de participacdes, a Companhia ndo tem variagGes relevantes de receitas
préprias atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteragées de volumes e
modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo. No entanto, parcela substancial do
resultado da Companhia é composta pelo ajuste a valor justo decorrente das variagdes no prego
de mercado das agGes de suas investidas diretas ou indiretas por meio de seus fundos de
investimentos exclusivos. Portanto, qualquer variagdo das receitas atribuiveis a introdugdo de
novos produtos e servigos, altera¢des de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e
inflagdo em particular nas investidas Klabin S.A., Ultrapar Participacdes S.A. e BrasilAgro -
Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas e que tenham o potencial de afetar o preco de
mercado das suas acdes, bem como os resultados das demais investidas diretas e indiretas, ,
podem causar um efeito material no resultado operacional da Companhia.

Os impactos das variagGes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagGes de precos, taxas de cambio e inflagdo na Klabin S.A.,
Ultrapar Participagdes S.A. e BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas podem
ser consultados nos formuldrios de referéncia de tais investidas, os quais estdo disponiveis para
consulta em seus respectivos sites, bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Participa¢Ges Imobilidrias

A Companhia também detém investimentos no setor imobilidrio no Brasil, sendo seu principal
investimento na controlada Timbutuva Empreendimentos Ltda., através de contrato de parceria
para desenvolvimento de empreendimento imobilidrio, estando sujeita a variagdo de prego de

suas propriedades para investimento e dos seus estoques de imdveis a comercializar.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Tendo em vista que, conforme exposto acima, parcela relevante do resultado operacional da
Companhia decorre de suas participa¢des diretas e indiretas nas investidas Klabin S.A., Ultrapar
Participagdes S.A. e BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, entre outras
participagdes, os impactos da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Klabin S.A.,
da Ultrapar Participag¢des S.A. e da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
e que tenham o potencial de afetar o preco de mercado das a¢les dessas investidas podem
impactar o resultado operacional da Companhia.
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Os comentarios sobre os impactos da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Klabin S.A., da Ultrapar Participacdes S.A. e da BrasilAgro - Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas podem ser consultadas nos formuldrios de referéncia de tais investidas,
0s quais estdo disponiveis para consulta em seus respectivos sites, bem como no site da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Resultado Financeiro

Variacdes nos precos de acoes, ETFs, cotas de fundos de investimento e variacdo cambial:

A Companhia mantém, através de seus fundos de investimento exclusivos e ndo exclusivos,
investimentos em ac¢des e ETFs negociadas na B3 e em bolsas estrangeiras, cotas de fundos de
investimento e ativos com exposi¢do positiva ao délar, como por exemplo délar futuro. Dessa
forma flutuacdes nos precos desses ativos podem afetar o resultado financeiro da Companhia.

Taxa de Juros:

A Companhia e suas controladas possuem aplicagGes financeiras em renda fixa indexadas as
taxas SELIC e CDI, e em caso de reducdo dessas taxas, é provavel que a Companhia apresente
uma reducdo nos ganhos dessas aplicagGes financeiras, trazendo impactos no resultado
financeiro. Por outro lado, a Companhia possui passivos (Cédulas de Crédito Bancdrio e
debéntures, conforme descrito no item 2.1) indexados ao CDI, fazendo com que aumentos dessa
taxa resultem em aumentos das despesas financeiras relacionadas a esses passivos, impactando

assim o resultado financeiro.

Considerando que os impactos financeiros da variagdo das taxas de juros sobre os ativos e
passivos descritos acima tem efeitos opostos, os resultados decorrentes dessas variagOes

poderdo ser parcialmente compensados.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Considerando que a Companhia é uma holding de participagdes em outras sociedades,
alteragbes em praticas contdbeis das investidas podem trazer reflexos nos registros desses
investimentos nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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O Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) revisou algumas normas contabeis, cujas
alteragbGes passaram a vigorar no exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2024, porém sem
apresentar impactos relevantes sobre as informacgdes contidas nos itens 2.1 e 2.2.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel, dado que no ultimo exercicio social o relatdrio do auditor sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia ndo apresentou opinido modificada ou énfase.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou segmentos operacionais que tenham tido efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras e em seus resultados durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

b. constitui¢cdo, aquisi¢cdao ou alienagdo de participacdo societaria

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 ocorreram as seguintes

constitui¢es, aquisi¢des ou alienagdes de participagbes societarias:

(i) A Companhia alienou 3.202.680 units da Klabin S.A., das quais 1.103.750 units por meio do
Stavanger FIA;

(i) A Companhia alienou 6.771.598 a¢Ges ordinarias da Ultrapar ParticipagGes S.A., das quais
5.015.198 a¢bes ordindrias por meio do Bergen FIA e 1.756.400 agdes ordindrias por meio
do Stavanger FIA.

Adicionalmente, a Companhia informa que aborda os investimentos e desinvestimentos
previstos para 2025, inclusive com relagdo a aquisi¢do ou alienagdo de participagdes acionarias,
no item 2.10 deste Formulario de Referéncia

c. eventos ou operag¢des nao usuais

Em novembro de 2024, a Companhia realizou Oferta Publica Secundaria de Distribuicdo das
Cotas da Classe Unica do Voss Fundo de Investimento Financeiro Multimercado — Crédito
Privado Responsabilidade Limitada (“Voss FIF”) (“Oferta”), no valor de RS 370.887, tendo como
publico-alvo os acionistas da Companhia. A Oferta contemplou a alienacdo de cotas
integralizadas e ndo integralizadas, nos valores de RS 309.072 e RS 61.815, respectivamente. O
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Voss FIF foi constituido em novembro de 2024 como um fundo de investimento com cotas
detidas integralmente pela Companhia, para reunir os investimentos que a Companhia buscava
alienar nessa Oferta, visando uma simplificacdo do portfélio. Em dezembro de 2024, com a
liguidacdo da Oferta, a Companhia alienou a totalidade das cotas do Voss FIF, culminando,
assim, na alienagdo indireta de investimentos em cotas de fundos e respectivos compromissos

de investimento ainda ndo integralizados.

Nesse sentido, dentre outros efeitos decorrentes da Oferta e da alienagdo das cotas do Voss FIF,
saldos das aplica¢des financeiras da Companhia foram impactados, conforme indicado na Nota
Explicativa n.2 8(b) as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medi¢cGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia nado divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, medi¢des ndo contdbeis.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o houve eventos subsequentes as demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024 que as alterassem substancialmente.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social Encerrado em 31.12.2024

a. Regras sobre reteng¢des | De acordo com a legislagdo societaria brasileira, a
de lucros Companbhia destina 5% do lucro liquido do exercicio
auferido, que ndo exceda 20% do capital social, para a

constituicao da reserva legal.
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Adicionalmente, conforme previsto no Estatuto da
Companhia, ap6és a constituicdo das reservas previstas em lei
e do dividendo minimo obrigatdrio de 25% calculado sobre o
lucro liquido, poderd a Companhia constituir reserva para
investimentos e capital de giro, constituida por parcela
variavel de até 75% do lucro liquido ajustado na forma da lei,
para financiamento da manutencao, expansao e do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia, incluindo investimentos, acréscimos de
capital de giro, inclusive através de amortizag¢Ges de divida, e
reforco de capital de giro, cujo saldo, em conjunto com as
demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar a cifra do capital social.

A Companbhia esclarece ainda que, nos termos do artigo 196
da Lei das S.A., poderad, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, deliberar a reten¢do de parcela do lucro
liqguido do exercicio prevista em orcamento de capital por
ela previamente aprovado.

A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao
eventual saldo do lucro liquido apurado no exercicio.

a.i. Valores das retengoes de
lucros

Constituicdo de reserva legal: RS 0.

Constituicdo de reserva para investimentos e capital de giro:
RS 47.642.040,95.

Retengdo de lucros para execugdo de orgamento de capital:
RS 0.

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Constituigdo de reserva legal: 0%.

Constituicdo de reserva para investimentos e capital de giro:
65,58%.

Retencdo de lucros: 0%.

Em 2024, a Companhia ndo destinou o percentual de 5% do
lucro liquido auferido no exercicio para a constituicdo de
reserva legal em virtude de ja ter atingido os 20% do capital

social previstos na legislacdo.
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b. Regras sobre distribuigao
de dividendos

Conforme previsto no Estatuto da Companhia: dos lucros
apurados ao término de cada exercicio, depois de ajustado
conforme as prescri¢ées legais, serd atribuido aos acionistas
um dividendo minimo obrigatério de 25%.

A Diretoria da Companhia, observadas as prescri¢Ges legais,
podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores e, com base neles, declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio a conta de lucro liquido do exercicio
em curso, ou contra as reservas de lucros existentes no

ultimo balancgo.

c. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

A periodicidade para a distribuicdo de dividendos é anual,
contudo, a Diretoria pode declarar dividendos
intermediarios em periodos menores, conforme previsto no

Estatuto da Companbhia.

d. Eventuais restrigoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdao ou
regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

As Escrituras da Segunda e Terceira Emissdes de Debéntures
da Companhia possuem clausula de restri¢do a distribuicdo
de lucros pela Companhia em caso de mora das obrigagdes
pecuniarias firmadas nas Escrituras de Emissdo, exceto a
distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios na forma
prevista no Estatuto da Companhia.

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovagdo,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui uma politica formal de destinagdo
de resultados.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades que n3o estivessem
evidenciadas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos relevantes
de futura compra e venda de produtos ou servigos que ndo estivessem evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companbhia.

iii. contratos de constru¢ao nao terminada

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de
construgdo ndo terminada que ndo estivessem evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de
recebimentos futuros de financiamentos que ndo estivessem evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam outros itens ndo

evidenciados nas demonstrag¢des financeiras.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor

Ndo aplicavel, dado que no ultimo exercicio social ndo houve itens ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras da Companbhia.
b. natureza e o propdsito da operagdo

N3do aplicdvel, dado que no ultimo exercicio social ndo houve itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N3do aplicdvel, dado que no ultimo exercicio social ndo houve itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companbhia.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos?:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Investimentos em Fundos de Investimento em Participagoes (“FIPs”)
Em 31 de dezembro de 2024 o Nordland FIA detinha compromisso de investimento em FIP no
valor de RS 7.239 e o Bergen FIA detinha compromisso de investimento em FIP no valor de US$

1.935, equivalente a RS 11.982.

Em dezembro de 2024 a Companhia alienou a totalidade das cotas do Voss FIF, conforme
descrito no item 2.1 desse Formuldrio de Referéncia, cujos investimentos incluiam, direta e/ou

3 3 Exceto quanto expressamente indicado de forma diversa, os montantes mencionados nesse item
2.10 devem ser considerados em milhares.
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indiretamente, cotas de FIP, extinguindo o compromisso de investimento, que anteriormente
era detido pelo Alta FIP, de RS 37.730.

Investimentos em Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Ag¢ées (“FIC
de FIA”)

Em 31 de dezembro de 2024 o Nordland FIA detinha compromisso de investimento em FIC de
FIA no valor de RS 16.622.

Investimentos em Fundo de Investimento em cotas de Fundos de Investimento Multimercado
(“FIC de FIM”)

Em dezembro de 2024, a Companhia alienou a totalidade das cotas do Voss FIF, conforme
descrito no item 2.1 desse Formuldrio de Referéncia, cujos investimentos incluiam, direta e/ou
indiretamente, cotas de FIM e FIC de FIM, extinguindo a totalidade do compromisso de
investimento, que anteriormente era detido pelo Nordland FIA, no valor de RS 19.992.

Investimentos em Fundo de Investimento Imobiliario (“FIl”)

Em 31 de dezembro de 2024 o Stavanger FIA detinha compromisso de investimento em Fll no
valor de RS 2.200, compromisso esse que anteriormente era detido pelo FIA Bergen.

Investimentos em Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FDIC)

Em 31 de dezembro de 2024 o Nordland FIA detinha compromissos de investimentos em FIDCs
no valor de RS 7.881.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Estes investimentos serdo realizados por meio de fundos exclusivos detidos pela Companhia, e
terdo como fonte o caixa dos respectivos fundos, vendas de outros ativos dos fundos ou novos
aportes da Companhia no Bergen FIA, inclusive considerando parte dos lucros retidos referentes
ao exercicio de 2023, para investimento em fundos de investimentos e servico de divida.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Considerando que a Companhia é holding de participacdes, decisGes de investimento e
desinvestimento sdo naturais em suas operacgdes.
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Adicionalmente, a Companhia observa que, em linha com recomendac¢do do seu Comité de
Estratégia, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 18 de
fevereiro de 2025, a revisdo da estratégia de investimentos da Companhia, o que podera
culminar em desinvestimentos significativos para alinhamento ao novo perfil de investimentos.

Conforme a revisdo de estratégia aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
novo perfil de investimentos devera ter foco em ativos liquidos ou em ativos iliquidos nos quais
a Companhia detenha influéncia, permitindo uma maior contribui¢do na estratégia e gestdo das

investidas devido ao maior acesso a informagées.

Nesse contexto, a Companhia prevé que os investimentos atuais que ndo se enquadrem no novo
perfil, notadamente investimentos em ativos iliquidos nos quais a Companhia ndo detenha
influéncia e tenha acesso mais restrito a informacdes, e investimentos por meio de fundos com
mandato amplo (blind pool), deverao seguir as regras de desinvestimento previstas na estratégia
da Companhia, podendo, conforme o caso, ser objeto de alienacdo, resgate, amortizacdo ou
outras formas de desinvestimento pertinentes.

A Companhia acredita que a revisdo de sua estratégia de investimentos e os desinvestimentos
previstos podem trazer potenciais vantagens a Companhia, como (i) maior foco na estratégia de
investimentos; (ii) contribuir para a simplificacdo do portfélio de investimentos da Companhia,
reduzindo também a complexidade nos controles e acompanhamento dos investimentos; e (iii)
aumentar a liquidez de seu portfélio, haja vista a natureza dos investimentos que passariam a

compor o escopo central do portfélio da Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva do emissor
c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N3o hd pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 4 de margo de 2015, foi celebrada parceria imobilidria com a AL Empreendimentos S.A. (atual
denominagdo social da Alphaville Urbanismo S.A.) para o desenvolvimento de um
empreendimento de loteamento imobilidrio denominado “Alphaville Parand” em parte da
propriedade denominada Fazenda Timbutuva, localizada na cidade de Campo Largo (PR), de
propriedade da Timbutuva. O empreendimento foi langado em novembro de 2022 e 96% dele
ja se encontrava vendido em 31 de dezembro de 2024.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2024, a Companhia gastou no desenvolvimento dos projetos citados no item anterior o
montante total de RS 405.

d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

Ndo ha oportunidades especificas atreladas a questdes ASG que componham o plano de

negécios da Companhia.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Ndo ha outros fatores que tenham influenciado de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta sec¢do, incluindo informacdes relevantes sobre despesas com publicidade,
patrocinios, parcerias e convénios.
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ANEXO Il - PROPOSTA PARA DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(Informagdes do Anexo A a Res. CVM 81/22)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 72.642.040,95. O
lucro liquido ajustado para efeitos de calculo do valor a ser imputado ao dividendo minimo

obrigatério é no valor de RS 72.642.040,95, calculado da seguinte forma (valores em RS):

Lucro Liquido 72.642.040,95
Constituicdo de Reserva Legal (5% do lucro liquido*) -
Lucro para calculo do Dividendo Minimo (conforme Estatuto) 72.642.040,95
Dividendo Minimo Obrigatério (25% do lucro liquido ajustado) 18.160.510,24

* No exercicio social de 2024, a Companhia ndo realizou destinagdo de percentual do lucro para
a reserva legal, em virtude da mesma ja ter atingido o limite legal de 20% do capital social.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

No exercicio social de 2024, a Companhia declarou proventos no valor global bruto de RS
235.000.000,00 atribuidos ao lucro liquido do exercicio e a reserva de lucros, equivalentes a RS
19,181761557 por ac¢3o, sendo RS 72.000.000,00 a titulo de dividendos e RS 163.000.000,00 a

titulo de juros sobre o capital préprio.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

No exercicio social de 2024, a Companhia deliberou o pagamento de juros sobre o capital
préprio, atribuidos ao lucro do exercicio social de 2024, no montante total bruto de RS
25.000.000,00, correspondentes a aproximadamente 34,42% do lucro liquido ajustado do
exercicio social de 2024 (RS 72.642.040,95).

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

No exercicio social de 2024, a Companhia deliberou a distribui¢cdo de dividendos e o pagamento
de juros sobre o capital préprio, com base em lucro de exercicios anteriores, no montante total
bruto de RS 210.000.000,00, equivalentes a RS 17,141148625 por ac¢do, sendo RS 72.000.000,00
a titulo de dividendos e RS 138.000.000,00 a titulo de juros sobre o capital préprio.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao

de cada espécie e classe

Nao existe saldo de dividendos e juros sobre o capital préprio, adicionais aos ja declarados.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo existe saldo de dividendos e juros sobre o capital préprio, adicionais aos ja declarados.

c. Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio

Nao existe saldo de dividendos e juros sobre o capital préprio, adicionais aos ja declarados.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N3o existe saldo de dividendos e juros sobre o capital préprio, adicionais aos ja declarados.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

No exercicio social de 2024, foram declarados juros sobre o capital préprio no valor bruto total
de R$25.000.000,00, com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos

menores.

Para fins de esclarecimento, com relagdo ao montante da deliberacdo de pagamento a titulo de
juros sobre capital préprio, conforme acima referido e em linha com os respectivos Avisos aos
Acionistas relativos a tais deliberacdes, a Companhia esclarece que o montante total bruto dos
juros sobre capital préprio se sujeitou a tributagdo pelo imposto de renda retido na fonte, na

forma da legislagdo em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Proventos Datade | Valortotal | Valor por T o I m—
aprovagio (RS) acio (RS) Pag
Juros s/ o capital préprio | 28/03/2024 15.000 | 1,224367759 | 11 de dezembro de 2024
Juros s/ o capital préprio |20/12/2024 10.000 | 0,816245173| 31 de janeiro de 2025
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicio Lucro liquido (RS) Valor por acdo (RS)
2024 72.642.040,95 5,93
2023 878.980.633,23 71,75
2022 230.766.814,77 18,84
b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicio Dividendo declarado Valor por agao Dividendo pago
(R$) (R$) (R$)
2024 72.000.000,00 5,876965243 73.079.815,65
2023 1.100.000,00 0,089786969 -
2022 139.000.000,00 11,345807899 138.969.124,47
- JCP declarado Valor por acdo JCP pago
Exercicio
(R$) (R$) (R$)
2024 163.000.000,00 13,304796314 298.061.131,48
2023 377.400.000,00 30,805092815 167.921.431,70
2022 41.000.000,00 3,346605208 40.989.813,73
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

No exercicio social de 2024, a Companhia nao realizou destinagdo de percentual do lucro para a

reserva legal, em virtude da mesma ja ter atingido o limite legal de 20% do capital social.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

No exercicio social de 2024, a Companhia nao realizou destinagdo de percentual do lucro para a
reserva legal, em virtude da mesma ja ter atingido o limite legal de 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:
a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel a Companhia, pois todas as a¢des emitidas sdo ordindrias nominativas.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel a Companhia, pois todas as a¢des emitidas sdo ordindrias nominativas.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N3o aplicavel a Companhia, pois todas as a¢ées emitidas sdo ordindrias nominativas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais

N3o aplicavel a Companhia, pois todas as a¢ées emitidas sdo ordindrias nominativas.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de
cada classe

Nao aplicavel a Companhia, pois todas as a¢des emitidas sdo ordindrias nominativas.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 26, letra b) (iii) do Estatuto Social da Companhia, sera atribuido aos
acionistas, em cada exercicio, dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)

calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e da realiza¢cdo da conta de “Ajustes de
Avaliagcdo Patrimonial”.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia pagou integralmente o montante correspondente ao dividendo minimo

obrigatorio.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao existem dividendos obrigatdrios retidos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
Companbhia:
a. Informar o montante da retengdo

N3o existem dividendos obrigatérios retidos.
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Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivo:

N3o existem dividendos obrigatérios retidos.

b. Justificar a retengdo dos dividendos

Nao existem dividendos obrigatdrios retidos.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
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Nos termos do artigo 26, letra b), (iv) do Estatuto Social da Companhia, a formagdo de Reserva
para Investimentos e Capital de Giro, constituida por parcela varidvel de até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado na forma da lei, para financiamento da manutencao,
expansdo e do desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia,
incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizagGes de
divida e reforgo de capital de giro, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera

ultrapassar a cifra do capital social.
b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio social de 2024, foram destinados RS 47.642.040,95 a Reserva para Investimentos e
Capital de Giro.

c. Descrever como o montante foi calculado

A Reserva para Investimentos e Capital de Giro é calculada com base no lucro liquido do
exercicio ndo distribuido, apds a destinacdo das demais reservas e limitagdes previstas em lei
ou no Estatuto Social da Companhia.

Destinagao do resultado RS
Lucro liquido do exercicio 72.642.040,95
Reserva legal -
Dividendo minimo obrigatério 18.160.510,24
Dividendo intercalar adicional 6.839.489,76
Reserva estatutaria 47.642.040,95
Retencdo de lucros -

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante da retengdo
No exercicio social de 2024, ndo houve retencao de lucros prevista em orgamento de capital.

Ressalta-se, contudo, que a Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 30 de abril
de 2024 aprovou proposta de orcamento de capital com duragdo de 5 (cinco) exercicios sociais,
gue teve como fonte os lucros retidos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Nesse sentido, o saldo do orgamento de capital, a ser submetido a revisdo dos acionistas da
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, atualmente totaliza o montante de RS

119.324.354,34, assim distribuidos para os exercicios remanescentes:
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i. RS 45.324.354,34 para investimentos e aportes em fundos de investimentos;

ii. RS 74.000.000,00 para servico das dividas da Companhia.
b. Fornecer copia do orcamento de capital

Ndo houve nova retengdo de lucros com base em or¢gamento de capital referentes ao exercicio
de 2024. A proposta de revisdo anual do orcamento de capital, por sua vez, acompanha as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social de 2024 e a Proposta da Administragdo
para a Assembleia Geral Ordindria de 2025.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo hd destinagdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao ha destinagdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO Il - PROPOSTA PARA FIXAGAO DO NUMERO DE MEMBROS E CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considerando que o artigo 10 do Estatuto Social da Companhia determina que o Conselho de
Administracdo seja composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos,
podendo a Assembleia designar membros suplentes para a totalidade ou parte dos Conselheiros
eleitos, a Administracdo da Companhia propde que a composi¢do do Conselho de Administracdo
da Companbhia, para o mandato que se estenderd até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025, seja a seguinte: 7 (sete) membros efetivos e 4 (quatro) membros suplentes,
dos quais pelo menos 3 (trés) membros efetivos deverdo ser considerados como membros
independentes, nos termos do artigo 140, §22 da Lei n.2 6.404/1976 e do Anexo K da Resolugdo
CVM n.2 80/2022.

A Administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes membros, dos quais 3
(tréss) se declararam como membros independentes, nos termos dos artigos 6 e 7, |, do Anexo
K da Resolugdo CVM n.2 80/2022.

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Joaquim Franscisco Monteiro de Carvalho
1. | Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Neto
2. | Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Antonio Luis Monteiro de Carvalho
> Guimaraes Guimaraes
Octavio Francisco Monteiro de Carvalho
4, Ana Maria Monteiro de Carvalho

Domit

Roberto Duque Estrada de Sousa
5. N3o ha
(Independente)

6. | Tulio Capeline Landin (Independente) Nao ha

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa
7. Ndo ha
(Independente)

O Conselho de Administracdo informa que recebeu dos candidatos Tulio Capeline Landin, Pedro
Lins de Albuquerque Barbosa e Roberto Duque Estrada de Sousa declara¢Ges atestando seus
respectivos enquadramentos em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos na
Resolugdo CVM n.2 80/2022.
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O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 18 de margo de 2025, deliberou acerca
da caracterizacdo de independéncia dos candidatos Tulio Capeline Landin, Pedro Lins de
Albuquerque Barbosa e Roberto Duque Estrada de Sousa, indicados a membro efetivo do
Conselho de Administragdo, com base nas declaragdes recebidas de cada candidato, e
manifestou o entendimento de que os candidatos atendem aos critérios de independéncia
previstos no Anexo K da Resolugdo CVM n.2 80/2022.

A Administragcdo informa ainda que todos os candidatos ora apresentados estdo em condi¢Ges
de apresentar declaragdao de desimpedimento, nos termos dos artigos 2 e 3 do Anexo K da
Resolugdo CVM n.2 80/2022.

PROCEDIMENTO PARA ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

A elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ocorrerd pelo sistema de
chapas. Na elei¢do por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo

declarados eleitos os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia.

Alternativamente, a eleicdo poderd ocorrer pelo procedimento de voto miultiplo, caso acionistas
representando em conjunto, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante da Companhia
solicitem a sua adogdo, por notificacdo escrita entregue a Companhia até 48 (quarenta e oito)
horas antes da realizacdo da Assembleia, nos termos do artigo 141 da Lei n.2 6.404/1976 e da
Resolu¢do CVM n.2 70/2022. Nesse caso, serdo atribuidos a cada a¢do tantos votos quantos
forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de
voto multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, sendo

eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos.

Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em func¢ado
do numero de cargos a serem preenchidos. Sera divulgado na Assembleia o nimero de votos
necessarios para garantir a eleicdo de ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administracao,

com base no numero de a¢Ges detidas pelos acionistas nela presentes.

Adicionalmente, terd ainda o direito de eleger em separado 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo e seu suplente a maioria de acionistas titulares de, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total de a¢des ordindrias de emissdao da Companhia. Somente poderdo exercer tais
direitos os acionistas titulares de participacdo ininterrupta durante os 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a realizagdo da Assembleia.
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INFORMAGAO DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELAGAO AOS

CANDITADOS INDICADOS:

A Administracdo divulga as informacdes relativas aos integrantes da chapa indicada para o

Conselho de Administragdo, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

7.3 - Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Conselho de Administracao

A) Nome

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

B) Data de nascimento

07/04/1944

C) Profissao

Empresario

D) CPF ou niimero do passaporte

007.260.287-20

E) Cargo eletivo ocupado no

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2025
G) Data da posse 30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstracdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

15/02/1978

L) Principais  experiéncias
profissionais durante os ultimos 5

anos, destacando, se for o caso,

cargos e fungGes exercidos em (i) no

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho é membro
efetivo e 12 Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Monteiro Aranha S.A. E também

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de
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emissor e em sociedades de seu
grupo economico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagao,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidario do

Administracdo da Monteiro Aranha Participa¢des S.A.,
Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.,
Diretor da Three O Five Participagdes S.A. e Diretor-

Presidente da Fundagdo Sado Joaquim.

Nos ultimos 5 anos, foi Diretor e membro do Conselho
de Administra¢do da Monteiro Aranha S.A., foi Diretor
Presidente e Presidente do Conselho de
Administracdo da Monteiro Aranha Participa¢des S.A.,
foi Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.
e foi Diretor da Three O Five Participages S.A.
Também foi Diretor da Timbutuva Empreendimentos
Ltda., Monteiro Aranha Participa¢Ges Imobiliarias
S.A., MASA Mineragdo Ltda., Rio

Empreendimento Imobilidrio S.A., MAPISA | S.A. e

Novo

Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A., todas
integrantes do grupo econ6mico da Monteiro Aranha
S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que
integra o grupo econémico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio

do emissor.

emissor
M) Descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham

ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagao criminal;

ii. Condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
do

Superintendéncia  de

Central Brasii ou da
Seguros

Privados, e as penas aplicadas;

Nao aplicavel.
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iii. Condenagdao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ

n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

A) Nome

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

B) Data de nascimento

14/08/1957

C) Profissao

Empresaria

D) CPF ou niimero do passaporte

428.912.807-68

E) Cargo eletivo ocupado no . . .
. Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2025
G) Data da posse 30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

- Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

Nao aplicavel

L)

profissionais durante os ultimos 5

Principais experiéncias
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungoes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagdo,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidario do

emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho é membro
do Conselho de Administracdo, Diretora Presidente e
membro do Comité de Estratégia da Monteiro Aranha
S.A. E também Diretora Vice-Presidente e membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro
Aranha Participagdes S.A., Presidente do Conselho
Curador da Fundagdo Sao Joaquim e Diretora da Three
O Five Participagbes S.A., Mapisa | S.A., Monteiro
S.A,

Empreendimento

Imobiliarias Masa

Rio

Aranha Participagdes
Ltda.,

Imobiliario S.A., Sociedade Técnica Monteiro Aranha

Mineragao Novo

S.A., Timbutuva Empreendimentos Ltda. e sécia-

administradora da C.E.J.M.C. Participacdes Ltda.

Av. Afranio de Melo Fran
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CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nos ultimos 5 anos, foi Diretora, membro do Conselho
de Administracdo e membro do Comité de Estratégia
da Monteiro Aranha S.A., foi Diretora Vice-Presidente
e membro do Conselho de Administragdo da
Monteiro Aranha Participagdes S.A. e foi Diretora da
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. Também foi
Diretora da Timbutuva Empreendimentos Ltda.,
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.,
MASA Mineragao Ltda., Novo Rio Empreendimento
Imobilidrio S.A. e MAPISA | S.A,, todas integrantes do

grupo econémico da Monteiro Aranha S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que
integra o grupo econdmico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participacgdo direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio

do emissor.

M)
seguintes

Descricao de quaisquer dos
eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
do

Superintendéncia  de

Central Brasil ou da
Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

N3o aplicavel.
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CNPJ

n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

A) Nome Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
B) Data de nascimento 16/11/1962
C) Profissao Economista

D) CPF ou niimero do passaporte

725.095.897-68

E) Cargo eletivo ocupado no . . .
. Membro Efetivo do Conselho de Administragdo
emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2025
G) Data da posse 30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

20/10/1998

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L)

profissionais durante os ultimos 5

Principais  experiéncias
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungoes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagdo,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidario do

emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes é
membro efetivo e 22 Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e membro efetivo do Comité de
Estratégia da Monteiro Aranha S.A. E também Diretor
e membro efetivo do Conselho de Administra¢do da
Monteiro Aranha Participagées S.A. e Diretor da

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi membro efetivo do Conselho
de Administracdo da Klabin S.A., foi Diretor, membro
do Conselho de Administracdo e membro do Comité

de Estratégia da Monteiro Aranha S.A., bem como foi

Diretor e membro efetivo do Conselho de
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CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Administracdo da Monteiro Aranha Participacdes S.A.
e Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.
2222

Empreendimento Imobilidrio S.A., , Mapisa | S.A,,

Também  foi Diretor da  Expresso

Monteiro Aranha Participagbes Imobilidrias S.A.,
Masa Mineracdo Ltda., Novo Rio Empreendimento
Imobiliario S.A., Three O Five ParticipacGes S.A.,

Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que
integra o grupo econdmico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio

do emissor.

M)

seguintes

Descricao de quaisquer dos
eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagao criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
do

Superintendéncia

Brasil ou da
de

Privados, e as penas aplicadas;

Central
Seguros
iii. Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

N3o aplicavel.
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NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

A) Nome

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit

B) Data de nascimento

18/11/1982

C) Profissao

Empresario

D) CPF ou niimero do passaporte

321.680.848-31

E) Cargo eletivo ocupado no emissor

Membro Efetivo do Conselho de Administragdao

F) Data da eleigdo

30/04/2025

G) Data da posse

30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria que
deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

08/05/2015

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit é
membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Monteiro Aranha S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi sécio fundador da

BoaConsulta e da Refero.ai.

Ndo exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa
que integra o grupo econémico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio

do emissor.
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M) Descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagao criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros | Ndo aplicavel.
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagdao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
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CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

N

IRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

A) Nome Roberto Duque Estrada de Sousa
B) Data de nascimento 11/12/1971
C) Profissao Advogado

D) CPF ou niimero do passaporte

016.468.087-03

E) Cargo eletivo ocupado no emissor

Membro Efetivo do Conselho de Administra¢ido

F) Data da eleigdo

30/04/2025

G) Data da posse

30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria que

deliberar sobre as demonstra¢cdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagdo | Sim
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

27/04/2018

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L)

profissionais durante os ultimos 5

Principais experiéncias
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor

Roberto Duque Estrada é membro efetivo e
Presidente do Conselho de Administragdo da
Monteiro Aranha S.A. E também sécio fundador da
sociedade de advogados Brigagdo, Duque Estrada
Advogados, membro titular do Conselho Empresarial
de Compliance da Associacdo Comercial do Rio de
Janeiro e membro do Conselho Diretor da Abrasca e
Diretor da Associagdo Brasileira de Direito Financeiro
(ABDF), da Associagdo Brasileira de Direito Tributario
(ABRADT), do Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados (CESA), da International Fiscal Association
(IFA) e do Institute For International Taxation, Inc.
(1.
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NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Foi professor de Direito Tributdrio Internacional na
PUC-Rio. E autor de colunas e artigos técnicos em
matéria tributdria, além de palestrante regular em

congressos da area.

As sociedades acima mencionadas ndo integram o

grupo
controladas por

econdmico da Companhia nem sdo
acionistas da Companhia que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de a¢Bes de emissdo da Companhia.

M)
seguintes

Descricao de quaisquer dos

eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
do

Superintendéncia

Brasil ou da
de

Privados, e as penas aplicadas;

Central
Seguros
iii. Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao aplicavel.
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A) Nome Tulio Capeline Landin
B) Data de nascimento 26/02/1980
C) Profissao Contador

D) CPF ou niimero do passaporte

286.656.548-79

E) Cargo eletivo ocupado no emissor

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

F) Data da eleigdo

30/04/2025

G) Data da posse

30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstra¢des financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica | Sim
aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

30/04/2021

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor

Tulio Capeline Landin é membro efetivo do Conselho
de Administragcdo e membro efetivo do Comité de
Estratégia da Monteiro Aranha S.A. E também Co-
Presidente da Dengo Chocolates S.A. e Co-Fundador
da The Growth Brands.

Nos ultimos 5 anos, foi Presidente da Track&Field e

Diretor da NBA América Latina.

Ndo exerceu nos ultimos 5 anos cargo em sociedade
gue integra o grupo econdmico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha

participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
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5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobilidrio do emissor.

M) Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagdao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
a priatica de wuma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao aplicavel.
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A) Nome

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa

B) Data de nascimento

18/09/1970

C) Profissao

Administrador de empresas

D) CPF ou niimero do passaporte

578.671.191-91

E) Cargo eletivo ocupado no emissor

Membro Efetivo do Conselho de Administragdo

F) Data da eleigdo

30/04/2025

G) Data da posse

30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstra¢des financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagdo especifica | Sim
aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

30/04/2024

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa é sécio fundador
da Almar Capital empresa focada em investimentos

internacionais.

Nos ultimos 5 anos foi diretor responsavel pela
administragdo de valores mobilidrios (gestdo de
recursos) perante a CVM da Itau Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Também foi diretor
responsavel por gestdo de recursos do Itau USA
Asset Management em Nova Estados

Unidos, de 2017 a 2020.

lorque,

N3o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em sociedade
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gue integra o grupo econdmico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobilidrio do emissor.

M) Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenacdo em  processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagdao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao aplicavel.
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Companhia Aberta

A) Nome

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto

B) Data de nascimento

16/05/1980

C) Profissao

Administrador

D) CPF ou niimero do passaporte

054.656.617-04

E) Cargo eletivo ocupado no

Membro Suplente do Conselho de Administracdo

emissor

F) Data da eleicdo 30/04/2025

G) Data da posse 30/04/2025
Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras

H) Prazo do mandato

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

26/05/1997

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungées exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagao,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto é
membro suplente do Conselho de Administracdo da
Monteiro Aranha S.A. E também Presidente do Rally
dos Sertdes, considerado o maior rally das Américas e

consul-honorario da Nova Zelandia.

Nos ultimos 5 anos, foi Vice-Presidente de vendas e

marketing na Chance, startup de impacto social.

Ndo exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa
gue integra o grupo econémico do emissor ou que é

controlada por acionista do emissor que detenha
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participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor.

M) Descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de  Seguros | Ndo aplicavel.
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenacdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado

para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
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A) Nome

Ana Maria Monteiro de Carvalho

B) Data de nascimento

22/04/1947

C) Profissao

Empresaria

D) CPF ou niimero do passaporte

955.713.968-49

E) Cargo eletivo ocupado no emissor

Membro Suplente do Conselho de Administragdao

F) Data da eleigdo

30/04/2025

G) Data da posse

30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagdo | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

28/05/1981

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de

valor mobiliario do emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho é membro suplente
do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha
S.A. E também membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Monteiro Aranha Participa¢des S.A.
Nos ultimos 5 anos, foi membro suplente do
Conselho de Administragdao da Monteiro Aranha S.A.
Também foi membro efetivo do Conselho de

Administracao da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que
integra o grupo econdmico do emissor ou que é

controlada por acionista do emissor que detenha
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participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor

mobilidrio do emissor.

M) Descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagdao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao aplicavel.
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A) Nome

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes

B) Data de nascimento

16/09/1976

C) Profissao

Empresario

D) CPF ou niimero do passaporte

052.549.977-61

E) Cargo eletivo ocupado no . .
. Membro Suplente do Conselho de Administracao
emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2025
G) Data da posse 30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria que

deliberar sobre as demonstracdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentacao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

Nao aplicavel

L)

profissionais durante os ultimos 5

Principais experiéncias
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungées exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participacao,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimardes é
membro suplente do Conselho de Administracdo da
Monteiro Aranha S.A. Também é Diretor e membro
efetivo do Conselho de Administragcdo da Monteiro

Aranha Participacdes S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi membro suplente do Conselho
de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Também
foi membro efetivo do Conselho de Administragdo e

Diretor da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que

integra o grupo econdmico do emissor ou que é
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controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor.

M) Descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagao criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de  Seguros | Ndo aplicavel.
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condena¢dao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
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A) Nome

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

B) Data de nascimento

27/05/1976

C) Profissao

Empresario

D) CPF ou niimero do passaporte

072.231.567-83

E) Cargo eletivo ocupado no . .
. Membro Suplente do Conselho de Administracdo
emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2025
G) Data da posse 30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que

deliberar sobre as demonstracdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

1) Se foi eleito pelo controlador ou

nao

Sim

J) Se é membro independente, nos
da

especifica aplicavel a matéria

termos regulamentagao

K) Caso o administrador
conselheiro fiscal venha exercendo

data de

ou

mandatos consecutivos,

inicio do primeiro de tais mandatos

N3o aplicavel

L)

profissionais durante os ultimos 5

Principais experiéncias
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungées exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagao,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor

Arnon Affonso de Farias Mello Neto é membro
suplente do Conselho de Administracdo da Monteiro
Aranha S.A. Também é Vice-Presidente da National
Basketball Association (NBA) para a América Latina.
Arnon é responsavel por todas as iniciativas e
parcerias da liga americana na regido para as areas de
direitos de midia, contetdo, licenciamento, eventos e

varejo.

Nos ultimos 5 anos, foi membro suplente do Conselho
de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Fundou a

Loops, uma startup de midia digital. Trabalhou no
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Astor Group, uma boutique de investimentos, no

Barclays Capital e no Lehman Brothers.

Ndo exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa
que integra o grupo econémico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor.

M) Descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagao criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de  Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenacdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

N3o aplicavel.
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7.4 - Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Comité de Estratégia

A) Nome

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

B) Data de nascimento

14/08/1957

C) Profissao

Empresaria

D) CPF ou niimero do passaporte

428.912.807-68

E) Cargo eletivo ocupado no

Membro Efetivo do Comité de Estratégia

emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2024
G) Data da posse 30/04/2024

H) Prazo do mandato

Até a realizagdo da 12 Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragGes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024

1) Se foi eleito pelo controlador ou

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagdo | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

03/09/2019

L) Principais  experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i)

no emissor e em sociedades de seu

grupo econdmico; e (ii) sociedades

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho é membro do
Conselho de Administracdo, Diretora Presidente e
membro do Comité de Estratégia da Monteiro Aranha
S.A. E também Diretora Vice-Presidente e membro

efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro

Aranha Participagdes S.A., Presidente do Conselho
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do

emissor que detenha participagao,

controladas por acionista

direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor

Curador da Fundagdo Sao Joaquim e Diretora da Three
O Five Participagdes S.A., Mapisa | S.A., Monteiro
S.A.,

Empreendimento

Imobiliarias Masa

Rio

Aranha Participagdes
Ltda.,

Imobilidrio S.A., Sociedade Técnica Monteiro Aranha

Mineragao Novo
S.A., Timbutuva Empreendimentos Ltda. e sdcia-

administradora da C.E.J.M.C. Participacdes Ltda.

Nos ultimos 5 anos, foi Diretora, membro do Conselho
de Administragdo e membro do Comité de Estratégia
da Monteiro Aranha S.A., foi Diretora Vice-Presidente
e membro do Conselho de Administragao da Monteiro
Aranha Participagdes S.A. e foi Diretora da Sociedade
Técnica Monteiro Aranha S.A. Também foi Diretora da
Timbutuva Empreendimentos Ltda., Monteiro Aranha
ParticipagGes Imobilidrias S.A., MASA Mineragdo Ltda.,
Novo Rio Empreendimento Imobilidrio S.A. e MAPISA |
S.A,
Monteiro Aranha S.A.

todas integrantes do grupo econémico da

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que
integra o grupo econbémico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo direta ou indireta, igual ou superior a 5%

de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.
M) Descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:
N3o aplicavel.

i. Condenagao criminal;

ii. Condenacdo em processo

administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasii ou da
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Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenacdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer
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A) Nome Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
B) Data de nascimento 16/11/1962
C) Profissao Economista

D) CPF ou niimero do passaporte

725.095.897-68

E) Cargo eletivo ocupado no

Membro Efetivo do Comité de Estratégia

emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2024
G) Data da posse 30/04/2024

H) Prazo do mandato

Até a realizagdo da 12 Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragGes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

24/05/2021

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais  experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i)
no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participacao,

controladas por acionista

direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma

classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimardes é
membro efetivo do Conselho de Administracdo e
membro efetivo do Comité de Estratégia da Monteiro
Aranha S.A. E também Diretor e membro efetivo do
Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha
ParticipacGes S.A. e Diretor da Sociedade Técnica

Monteiro Aranha S.A.

Nos ultimos 5 anos, foi membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Klabin S.A., foi Diretor, membro do
Conselho de Administracdo e membro do Comité de

Estratégia da Monteiro Aranha S.A., bem como foi
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do de

Administragdao da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Diretor e membro efetivo Conselho

e Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.

Também  foi Diretor da  Expresso 2222
Empreendimento Imobilidrio S.A., Mapisa | S.A,
Monteiro Aranha Participa¢des Imobilidrias S.A., Masa

Ltda., Rio

Imobilidrio S.A., Three O Five Participagdes S.A.,

Mineragao Novo Empreendimento

Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que
integra o grupo econdémico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%

de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.
M) Descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:
i. Condenagao criminal;
ii. Condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros | N3o aplicavel.

Privados, e as penas aplicadas;
iii. Condenagao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa,

que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer
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A) Nome Tulio Capeline Landin
B) Data de nascimento 26/02/1980
C) Profissao Contador

D) CPF ou niimero do passaporte

286.656.548-79

E) Cargo eletivo ocupado no

Membro Efetivo do Comité de Estratégia

emissor
F) Data da eleicdo 30/04/2025
G) Data da posse 30/04/2025

H) Prazo do mandato

Até a realizagdo da 12 Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragGes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao | Nao
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

24/05/2021

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagao,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidario do

emissor

Tulio Capeline Landin é membro efetivo do Conselho
de Administracdo e membro efetivo do Comité de
Estratégia da Monteiro Aranha S.A. E também Co-
Presidente da Dengo Chocolates S.A. e Co-Fundador
da The Growth Brands.

Nos ultimos 5 anos, foi Presidente da Track&Field e

Diretor da NBA América Latina.

N3o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em sociedade
que integra o grupo econdmico do emissor ou que é

controlada por acionista do emissor que detenha
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participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor.

M) Descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagdo criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de  Seguros | Ndo aplicavel.
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagdao transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado

para a prdatica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer
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A) Nome

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa

B) Data de nascimento

18/09/1970

C) Profissao

Administrador de empresas

D) CPF ou niimero do passaporte

578.671.191-91

E) Cargo eletivo ocupado no

Membro Efetivo do Comité de Estratégia

emissor
F) Data da eleigao 30/04/2024
G) Data da posse 30/04/2024

H) Prazo do mandato

Até a realizacdo da 12 Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

1) Se foi eleito pelo controlador ou

. Sim
nao
J) Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao | Sim
especifica aplicavel a matéria
K) Caso o administrador ou
conselheiro fiscal venha exercendo

30/04/2024

mandatos consecutivos, data de

inicio do primeiro de tais mandatos

L) Principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades
do

emissor que detenha participagao,

controladas por acionista
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobilidario do

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa é sécio fundador
da Almar Capital empresa focada em investimentos

internacionais.

Nos Ultimos 5 anos foi diretor responsavel pela
administracdo de valores mobilidrios (gestdo de
recursos) perante a CVM da Itau Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Também foi diretor
responsavel por gestdo de recursos do Ital USA Asset
Management em Nova lorque, Estados Unidos, de
2017 a 2020.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ

n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

emissor

Ndo exerceu nos ultimos 5 anos cargo em sociedade
que integra o grupo econdmico do emissor ou que é
controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario

do emissor.

M) Descrigdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. Condenagao criminal;

ii. Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasii ou da
Superintendéncia de  Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

iii. Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Ndo aplicavel.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

7.5 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor.

Nome empresarial do Tipo de parentesco com
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ o administrador do
controlador emissor ou controlada
Cargo
Administrador do emissor ou
controlada
Sergio Alberto Monteiro de .
007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92

Carvalho
Membro Efetivo do Conselho

de Administragdo

Pessoa relacionada

Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto 054.656.617-04 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Membro Suplente do Conselho

Filho (1° grau por
consanguinidade)

de Administragdo

Observagdo: N/A.

Nome empresarial do Tipo de parentesco com
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ o administrador do
controlador emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de .
007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Membro Suplente do Conselho

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

de Administracdo

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho

de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragcdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br

84




A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

054.656.617-04

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do
Comité de Estratégia

725.095.897-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

052.549.977-61

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

052.549.977-61

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do
Comité de Estratégia

725.095.897-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.
CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,

do emissor.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.

(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.

(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.

(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA I S.A.

(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.

(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.

(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA I S.A.

(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobilidrias S.A.

(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.

(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br

94




A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA I S.A.

(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do
Comité de Estratégia

725.095.897-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes
Acionista Controlador

052.549.977-61

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do
Comité de Estratégia

725.095.897-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes
Acionista Controlador

052.549.977-61

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho

de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Acionista Controlador

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

servagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

bservagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Myrna Rita Monteiro de
Carvalho Domit
Acionista Controlador

319.835.758-60

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filha (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Fernando Eduardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

106.844.018-00

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Fernando Eduardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

106.844.018-00

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Mario Bernardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

074.263.288-13

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Mario Bernardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

074.263.288-13

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Alvaro Luiz Monteiro de
Carvalho Garnero
Acionista Controlador

151.861.038-29

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Alvaro Luiz Monteiro de
Carvalho Garnero
Acionista Controlador

151.861.038-29

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello

Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br

120




A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.

(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello

Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

bservagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Timbutuva
Empreendimento Ltda.
(controlada direta)

04.812.890/0001-97

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br

127




A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.
(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello

Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Masa Mineragdo Ltda.

(controlada direta)

22.395.280/0001-17

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participacdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes
Imobiliarias S.A.
(controlada direta)

09.566.418/0001-35

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA | S.A.
(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA I S.A.

(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello

Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

MAPISA I S.A.

(controlada indireta)

10.930.771/0001-31

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello

Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Novo Rio
Empreendimento
Imobiliario S.A.
(controlada indireta)

12.293.642/0001-05

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Myrna Rita Monteiro de
Carvalho Domit
Acionista Controlador

319.835.758-60

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Fernando Eduardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

106.844.018-00

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Fernando Eduardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

106.844.018-00

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Mario Bernardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

074.263.288-13

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO

ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Mario Bernardo Monteiro de
Carvalho Garnero

Acionista Controlador

074.263.288-13

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Alvaro Luiz Monteiro de
Carvalho Garnero
Acionista Controlador

151.861.038-29

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NI

RE 33.3.0010861-1

Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Alvaro Luiz Monteiro de
Carvalho Garnero
Acionista Controlador

151.861.038-29

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

controlada

Carvalho Neto

de Administragdo

Administrador do emissor ou

Joaquim Francisco Monteiro de

Membro Suplente do Conselho

054.656.617-04

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

054.656.617-04

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

054.656.617-04

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

052.549.977-61

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes
Acionista Controlador

725.095.897-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

052.549.977-61

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes
Acionista Controlador

725.095.897-68

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-
92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-
92

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060

Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Acionista Controlador

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Irmdo (2° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (2° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Acionista Controlador

085.081.467-79

Three O Five
Participag@es Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3do (2° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas

e indiretas do emissor.

Nome

controlador

Nome empresarial do
CPF emissor, controlada ou

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora e Membro do Conselho
de Administragdo

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

controlador

Nome empresarial do
CPF emissor, controlada ou

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro do Conselho de
Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor e Membro do Conselho

de Administragdo

260.659.917-91

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor

260.659.917-91

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do
Comité de Estratégia

725.095.897-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes

Diretor e Membro do Conselho

de Administragdo

052.549.977-61

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Diretor e Membro do Conselho
de Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Diretor

007.260.287-20

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm3o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br

162




A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora e Membro do Conselho
de Administragdo

428.912.807-68

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irma (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor e Membro do Conselho
de Administragdo

260.659.917-91

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho

de Administracdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor

260.659.917-91

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro Suplente do Conselho

de Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Diretor e Membro do Conselho

de Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do
Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Diretor

007.260.287-20

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro do Conselho de

Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm3 (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor e Membro do Conselho

de Administragdo

260.659.917-91

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irmdo (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor

260.659.917-91

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalho

Diretor

260.659.917-91

Three O Five
Participagdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Irm3o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora
Presidente e Membro do

Comité de Estratégia

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello
Membro suplente do Conselho
de Administragdo

085.081.467-79

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Filho (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de
Carvalho

Membro do Conselho de

Administragdo

955.713.968-49

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

054.656.617-04

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Diretor e Membro do Conselho
de Administragdo

007.260.287-20

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Joaquim Francisco Monteiro de
Carvalho Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

054.656.617-04

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho

Diretor

007.260.287-20

Three O Five
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Pai (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Antonio Luis Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

052.549.977-61

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Diretor e Membro do Conselho

de Administragdo

725.095.897-68

Monteiro Aranha
Participagdes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora e Membro do Conselho

de Administragdo

428.912.807-68

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.
CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Three O Five
Participagdes S.A.
(controlador direto)

11.515.233/0001-43

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administragdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Diretora

428.912.807-68

Three O Five
Participacdes Il S.A.
(controlador direto)

55.096.656/0001-41

Mae (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.

CNPJ n.2 33.102.476/0001-92

NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada ou
controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com
o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou
controlada

Arnon Affonso de Farias Mello
Neto

Membro Suplente do Conselho
de Administracdo

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

Pessoa relacionada
Joaquim Pedro Monteiro de
Carvalho Collor de Mello

Membro suplente do Conselho

de Administragdo

085.081.467-79

Monteiro Aranha
ParticipagGes S.A.
(controlador direto)

28.021.590/0001-58

Irm&o (1° grau por
consanguinidade)

Observagdo: N/A.

7.6 - Informar sobre relag6es de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social.

N3o aplicavel.

b) controlador direto ou indireto do emissor.

Identificagdo

Cargo/Fungdo

Tipo de
CPF/CNPJ

Administrador com a
Pessoa Relacionada

relagdo do

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha ParticipagGes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024
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A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.
CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five ParticipagGes S.A.
Acionista Controlador e Diretor

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha ParticipagGes S.A.

Acionista Controlador, Membro do Conselho

de Administragdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five ParticipagGes S.A.
Acionista Controlador e Diretor

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023
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Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

007.260.287-20

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Diretor

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do Comité
de Estratégia

725.095.897-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administracdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024
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Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo e Membro do Comité
de Estratégia

725.095.897-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimardes

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo e Membro do Comité
de Estratégia

725.095.897-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha ParticipagGes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

955.713.968-49

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Membro do

Conselho de Administragdo

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024
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Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

955.713.968-49

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Membro do

Conselho de Administra¢do

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

955.713.968-49

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha ParticipagGes S.A.
Acionista Controlador e Membro do

Conselho de Administragdo

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e
Diretora

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024
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Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Diretora

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five Participagdes Il S.A.
Acionista Controlador e Diretora

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e
Diretora

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023
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Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Diretora

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e
Diretora

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de
Carvalho

Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo, Diretora Presidente e
Membro do Comité de Estratégia

428.912.807-68

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Three O Five Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Diretora

11.515.233/0001-43

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022
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Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Antonio Luis Monteiro de Carvalho
Guimaraes

Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

052.549.977-61

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador e Membro do

Conselho de Administragdo

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2024

Identificagdo

Cargo/Fungio

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Antonio Luis Monteiro de Carvalho
Guimaraes

Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

052.549.977-61

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha ParticipagGes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2023

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
Pessoa Relacionada

Tipo de Pessoa
Relacionada

Administrador do Emissor
Antonio Luis Monteiro de Carvalho
Guimaraes

Membro Suplente do Conselho de
Administragdo

052.549.977-61

Relagdo de Controle

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Acionista Controlador, Membro do
Conselho de Administracdo e Diretor

28.021.590/0001-58

Controlador Direto

Observagdo: Exercicio social de 2022
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c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o aplicavel.
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ANEXO IV - INFORMACE)ES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(Iltem 8 do Formulario de Referéncia — Res. CVM 59/21 e Res. CVM 80/22)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo da Companhia tem por objetivo oferecer aos seus administradores
um pacote de remuneragdo competitivo e que atraia e retenha profissionais adequados as
posicGes estratégicas da Companhia.

A proposta de remuneracdo dos administradores da Companhia é aprovada pelo Conselho de
Administracdo e a remuneracdo global anual dos administradores é aprovada pela Assembleia
Geral Ordinaria.

A Politica de Remuneracdo de Membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e de
Comités (“Politica de Remuneragdo”) da Companhia foi formalmente aprovada pelo Conselho
de Administragdo, no dia 21 de novembro de 2023, e encontra-se disponivel para consulta nos
sites da CVM e da Companhia.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando: i. os 6rgdos
e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam; ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos; iii. com que frequéncia
e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacgdo da politica de remuneragdo
do emissor

A remuneracdo global anual dos administradores da Companhia é proposta pelo Conselho de
Administracdo e aprovada pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administragdo
participam do processo decisério que examina e fixa a remuneracdo individual de seus
membros, dos membros da Diretoria Estatutaria e dos membros do Comité de Estratégia.

Os critérios e metodologia utilizados para fixacdo da remuneracdo individual dos
administradores baseiam-se na meritocracia e manutencao da competitividade dos honorarios,
levando em consideragao a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo e pesquisas
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salariais que sdo realizadas periodicamente por empresas especializadas.
Anualmente, o Conselho de Administragdo avalia a adequagdo dos honorarios, quando da
elaboragdo da proposta de remuneragao global anual da administragdo, a ser submetida a

aprovagao da Assembleia Geral da Companhia.

c. composicdao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo e Comité de Estratégia

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Comité de Estratégia é
composta por honorarios fixos mensais, pagos em moeda corrente, em 12 (doze) vezes ao ano.

Aos membros do Conselho de Administracdo podera ser estendido o pacote de beneficios da
Companhia, que inclui seguro saude, vale-refeicao, plano de previdéncia privada e seguro de

vida.

O objetivo é oferecer um pacote de remuneragdo competitivo que recompense adequadamente
os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia

Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia ndo fazem jus a
remuneragao variavel.

Diretoria Estatutaria

A remunerag¢do dos membros da Diretoria Estatutaria é composta por honorarios fixos mensais,
pagos em moeda corrente, em 12 (doze) vezes ao ano.

Aos membros da Diretoria podera ser estendido o pacote de beneficios da Companhia, que
inclui seguro saude, vale-refei¢do, plano de previdéncia privada e seguro de vida.

Os membros da Diretoria fardo jus, também, a uma remuneragdo variavel que consiste no
pagamento de bbnus atrelado a) ao atingimento de metas individuais e da Companhia; e b) a
avaliacdo de competéncias.

O objetivo da remuneragdo é oferecer um pacote competitivo e que atraia e retenha
profissionais adequados as posi¢des estratégicas da Companhia e estimule o atingimento de
metas alinhadas aos objetivos da Companhia.
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Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, observara o previsto no §
32 do artigo 162 da Lei n2 6.404/76 (Lei das S.A.), ou seja, serd fixada pela Assembleia Geral que
eleger seus membros, e serd estabelecida, para cada membro em exercicio, um valor
equivalente a, no minimo, 10% da remunera¢do média mensal de cada Diretor da Companhia,
ndao computados beneficios, verbas de representacdo e participa¢do nos lucros.

Nos ultimos trés exercicios sociais, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

A Politica de Remunerac¢do implementada pela Companhia se alinha aos seus interesses de
curto, médio e longo prazo, pois é competitiva e equilibrada, estimulando o engajamento e
retengdo de seus principais administradores, fator imprescindivel para o desenvolvimento e os

interesses da Companhia.

e sua proporg¢do na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

2024 2023 2022
Conselho de Administracao
Honordrios Fixos 73% 74% 66%
Remuneracdo Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 27% 26% 34%
100% 100% 100%
Diretoria Estatutdria
Honordrios Fixos 60% 56% 73%
Remuneragdo Variavel 23% 32% 11%
Beneficios 17% 12% 16%
100% 100% 100%

A remuneracdo total do Conselho de Administracdo inclui os valores referentes a remuneracgao
dos membros do Comité de Estratégia, uma vez que seus integrantes também sdo membros do
Conselho de Administragao.

A proporc¢do de cada elemento da remunerac¢do da Diretoria Estatutdria, informada no quadro
acima, representa a posi¢do contabil do item 8.2.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracdo e Comité de Estratégia

A metodologia de calculo e reajuste de todos os elementos que compdem a remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragdo e do Comité de Estratégia baseiam-se na meritocracia
e manutenc¢ao da competitividade dos honorarios, levando em considera¢do a responsabilidade

184

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br



A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.
CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

e complexidade inerentes aos cargos e pesquisas salariais realizadas periodicamente por
empresas especializadas, e é estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, com base em
proposta apresentada pela Administragcdao da Companhia.

Diretoria Estatutaria

A metodologia de calculo e reajuste de todos os elementos que compdem a remuneragdo dos
membros da Diretoria Estatutaria baseia-se na meritocracia e manutengdo da competitividade
dos honordrios, levando em consideragdo a responsabilidade e complexidade inerentes aos
cargos e pesquisas salariais realizadas periodicamente por empresa especializada e é
estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, com base em proposta apresentada pela
Administracdo da Companbhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

A remuneracdo fixa e beneficios dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de
Estratégia ndo sdo baseados em indicadores formais de desempenho.

No caso da remuneracgdo variavel da Diretoria Estatutdria, o efetivo pagamento do bonus esta
atrelado ao atingimento de metas individuais e da Companhia, as quais sdo aprovadas
anualmente pelo Conselho de Administracdo e que sdo baseadas em indicadores de
desempenho e competéncias previamente estabelecidos.

A Companhia esclarece que ndo ha indicadores de desempenho especificos ligados a questdes
ASG que podem afetar a remuneragdo variadvel dos seus diretores estatutarios.

ii. raz0es que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composi¢do da remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité de
Estratégia e da Diretoria Estatutdria se justifica em razdo das atividades desenvolvidas pela
Companhia, das responsabilidades por eles assumidas em razdo de seus cargos e busca
assegurar um pacote de remuneragao competitivo que proporcione o engajamento e a reten¢do
de seus principais administradores.

Adicionalmente, com relagdo a remuneracdo variavel a que fazem jus os membros da Diretoria
Estatutdria, de forma geral, visam também alinhar a remuneragao aos interesses da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
No exercicio social de 2024, membro do Conselho de Administragdo, que também ocupou cargo

na Diretoria, ndo recebeu remuneragao especifica pelo exercicio do cargo de conselheira.
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d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

No exercicio de 2024 ndo houve remuneragdo de membros do Conselho de Administragdo, do
Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de controladas,
sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento
societdrio do emissor.

8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31 de dezembro de 2025 - Valores

Anuais

Conselho de
Administragdao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

7,00

3,00

10,00

N2 de membros
remunerados

6,00

3,00

9,00

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

2.340.000,00

2.816.000,00

5.156.000,00

Beneficio direto e
indireto

1.118.000,00

680.000,00

1.798.000,00

ParticipagGes em
comités

540.000,00

540.000,00

Outros

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

1.806.000,00

1.806.000,00

Participagdes em
resultados

Participagdes em
reunides
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Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 54.000,00 644.000,00 698.000,00
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes
(incluindo opgdes)
O nimero de O nimero de
membros do Conselho | membros do Conselho
de Administracdo e da | de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria Diretoria Estatutdria
Observagdao da Companhia foram | da Companhia foram
calculados em linha calculados em linha
com as disposi¢cdes do | com as disposi¢Ges do
Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-
2025 - CVM/SEP. 2025 - CVM/SEP.
Total da remuneragdo 4.052.000,00 5.946.000,00 9.998.000,00

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

6,67

3,00

9,67

N2 de membros
remunerados

5,67

3,00

8,67

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

2.280.000,00

2.588.000,00

4.868.000,00

Beneficio direto e
indireto

1.015.226,25

641.713,06

1.656.939,30

Participagdes em
comités

540.000,00

540.000,00

Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

1.017.999,96

1.017.999,96

Participagdes em
resultados
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Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego 46.203,58 82.858,58 129.062,16
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes
(incluindo opgdes)
O nimero de O nimero de
membros do Conselho | membros do Conselho
de Administragdo e da | de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria Diretoria Estatutdria
Observagao da Companhia foram | da Companhia foram
calculados em linha calculados em linha
com as disposi¢cdes do | com as disposi¢Ges do
Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-
2024 - CVM/SEP. 2024 - CVM/SEP.
Total da remuneragdo 3.881.429,83 4.330.571,60 8.212.001,42

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 - Valores Anuais

Con'sejlho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdao
Ne total de membros 5,33 3,00 8,33
o

N2 de membros 533 3,00 8,33

remunerados

Esclarecimento

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.220.000,00 2.481.529,30 4.701.529,30

Beneficio direto e 912.657,32 468.526,21 1.381.183,53

indireto

ParticipagGes em 540.000,00 540.000,00

comités

Outros

Descri¢do de outras

remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus 1.430.387,88 1.430.387,88
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ParticipagGes em
reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 41.063,28 53.925,24 94.988,52
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes
(incluindo opgdes)
O numero de O numero de
membros do Conselho | membros do Conselho
de Administracdo e da | de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria Diretoria Estatutdria
Observagdao da Companhia foram | da Companhia foram
calculados em linha calculados em linha
com as disposi¢cdes do | com as disposi¢Ges do
Oficio Circular/Anual- | Oficio Circular/Anual-
2023- CVM/SEP. 2023- CVM/SEP.
Total da remuneragdo 3.713.720,60 4.434.368,63 8.148.089,23

(*)

(*) De acordo com orientagdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N201/2022, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” ndo integrando os montantes de remuneragdo global ou individual
sujeitos a aprovagdo pela assembleia geral.

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

Con.sc-.jlho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdao
N2 total de membros 6,00 3,75 9,75
o
N2 de membros 6,00 3,75 9,75
remunerados
Esclarecimento
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.800.000,00 3.751.391,71 5.551.391,71
Beneficios direto e 1.282.003,36 727.157,54 2.009.160,90
indireto
Participagoes em 863.333,33 0,00 863.333,33
comités
Qutros 0,00 0,00 0,00
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Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 589.223,44 589.223,44
Participacdo de 0,00 0,00 0,00
resultados
Part|'c~|pagao em 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragées varidveis
Pés-emprego 81.898,06 72.273,48 154.171,54
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00
B_asea.da B A 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes

O numero de O numero de

membros do Conselho | membros do Conselho

de Administracdo e da | de Administragdo e da

Diretoria Estatutdria Diretoria Estatutdria
Observagao da Companhia foram | da Companhia foram

calculados em linha calculados em linha

com as disposi¢cdes do | com as disposi¢Ges do

Oficio Circular Oficio Circular

CVM/SEP/N201/2022. | CVM/SEP/N201/2022.
Total da remuneragdo 4.027.234,75 5.140.046,17 9.167.280,92

(*) Na remuneragdo dos Administradores incide 20% de INSS sobre honorarios, que é uma obrigagdo da Companhia.
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8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Remuneragdo varidvel prevista para o Exercicio Social corrente 31 de dezembro de 2025 -

Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdao | Estatutdria Fiscal
N2 de Membros 7,00 3,00 10,00
N2 de Membros remunerados 0,00 3,00 3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

1.806.000,00

1.806.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragao se as metas
forem atingidas

1.204.000,00

1.204.000,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio social

Participa¢ao no Resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br

191




A/

MONTEIRO
ARANHA S.A.
CNPJ n.2 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

Remuneragao variavel do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024 - Valores

Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administracao | Estatutdria Fiscal

N2 de Membros 6,67 3,00 9,67
N2 de Membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo previsto no 2.632.500,00 2.632.500,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao se as metas 1.800.000,00 1.800.000,00

forem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio social

1.017.999,96

1.017.999,96

Participa¢dao no Resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social
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Remuneragao variavel do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 - Valores

Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ . . . Total
Administracao | Estatutdria Fiscal
N2 de Membros 5,33 3,00 8,33
N2 de Membros remunerados 0,00 3,00 3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

1.017.999,96

1.017.999,96

Valor previsto no plano de
remuneragao se as metas
forem atingidas

921.990,85

921.990,85

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio social

1.430.387,88

1.430.387,88

Participa¢dao no Resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social
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Remuneragao variavel do Exercicio Social corrente 31 de dezembro de 2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ ‘. . Total
Administragdo | Estatutdria Fiscal

N¢ de Membros 6,00 3,75 9,75
N2 de Membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo prewsEo no 900.000,00 900.000,00
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao se as metas 589.223,44 589.223,44
forem atingidas
Valor efetivamente 589.223,44 589.223,44

reconhecido no exercicio social

Participa¢ao no Resultado

Valor minimo previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

A Companhia informa que ndo possui plano de remuneracgdo baseado em a¢des para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria no ultimo exercicio social e no exercicio social

corrente.
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8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria:

Previsdo Exercicio Social: 31/12/2025

Con'seilho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 7,00 3,00 10,00
N2 de membros remunerados 0 0 0
Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes 0 0 0
em aberto
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em al?e'rto n? inicio do 0 0 0
exercicio social
Perdidas e expiradas durante 0 0 0
o exercicio social
Exercidas durante o exercicio
. 0 0 0
social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de . . L. N
.. - Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 6,67 3,00 9,67
N2 de membros remunerados 0 0 0
Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes 0 0 0
em aberto
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em atl>e'rto nc? inicio do 0 0 0
exercicio social
Perdidas e expiradas durante 0 0 0
o exercicio social
Exercidas durante o exercicio 0 0 0

social
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Conselho de . . - n
L - Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 5,33 3,00 8,33
N2 de membros remunerados 0 0 0
Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes 0 0 0
em aberto
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCGES

Em at:we.rto nc.> inicio do 0 0 0
exercicio social
Perdlda’s.e exp{radas durante 0 0 0
o exercicio social
E idas d t ici

xe.ra as durante o exercicio 0 0 0
social

Exercicio Social: 31/12/2022

Conselho de . . - n
L - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros 6,00 3,75 9,75
N2 de membros remunerados 0 0 0
Dilui¢do potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes 0 0 0
em aberto
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGCOES

Em abert inicio d

ma ’e.r o ncf inicio do 0 0 0
exercicio social
Perdidas e expiradas durante 0 0 0
o exercicio social
Exe'radas durante o exercicio 0 0 0
social

8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢oes de compra de ag¢bes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em ag¢des para
o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.

8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social:

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em ac¢des para
o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢ées do conselho
de administra¢ao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo possuia plano de remuneragdo baseado em agdes
para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutdria nos ultimos trés exercicios
sociais.

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria:

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em ac¢des para
o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e
no exercicio social corrente.

8.10. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em ag¢des para
o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais e

no exercicio social corrente.

8.11. Em relagdo as a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de . . - A
L. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 6,67 3,00 9,67
N2 de membros remunerados 0 0 0
N° de agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0 0 0
P &di derado d d
reco médio ponderado de mercado 0 0 0

das a¢Ges adquiridas

Multiplicagdo do total das agdes

adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisi¢do 0 0 0
e o preco médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas
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Conselho de . . - A
L. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 5,33 3,00 8,33
N2 de membros remunerados 0 0 0
N° de agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0 0 0
Preco médio ponderado de mercado 0 0 0
das a¢Ges adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisi¢do 0 0 0
e 0 preco médio ponderado de
mercado das agles adquiridas
Exercicio Social: 31/12/2022
Conselho de . . - A
.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

N2 total de membros 6,00 3,75 9,75
N2 de membros remunerados 0 0 0
N° de agdes 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0 0 0
Preco médio ponderado de mercado 0 0 0
das a¢Ges adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenga entre o
preco médio ponderado de aquisi¢do 0 0 0
e 0 preco médio ponderado de
mercado das agles adquiridas

8.12. Descricdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das

acoes e das opgoes:

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui plano de remunerac¢do baseado em ac¢des para

o Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

érgao
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Agoes emitidas pela Monteiro Aranha S.A.

Participagao Participagao Participacao
Direta Indireta Total
AgOes o Agoes 0 AglOes o
Ordinarias % Ordinadrias % Ordinadrias %

Conselho de

Administraciio * 6.757.855 | 55,16% 958.412 | 7,82% 7.716.267 | 62,98%

* Inclui os valores mobilidrios emitidos pela Companhia detidos por membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administragdo que também exercem cargos na Diretoria Estatutaria.
(data base 31/12/24)

O montante total das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia detido pelos Administradores
esta em linha com as informagGes consolidadas prestadas no formulario Valores Mobiliarios
Negociados (art. 11 da Resolugdo CVM 44/21) e considera o total das acdes detidas, direta e
indiretamente, por seus Administradores.

Ndo existem outras a¢les, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
detidos pelos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria que nao
tenham sido informados acima.

Adicionalmente, a Companhia informa que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos ultimos
trés exercicios sociais.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios:

Ano: 2024 Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria
NUmero total de membros 6,67 3
NUmero de membros remunerados 2 3

SANTANDER FIC FI XVII SANTANDER FIC FI XVII
Nome do plano )
Renda Fixa Crédito Privado Renda Fixa Crédito Privado
Quantidade de administradores que ) )
reunem condig¢Ges para se aposentar
Condlf;oes para se aposentar N3o ha N3o hé
antecipadamente
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Valor atualizado das Contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

6.028.392,07

5.405.715,59

Valor total acumulado das contribui¢Ges
realizadas durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribuigGes feitas pelos
administradores

46.203,58

82.858,58

Se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigdes

Sim. E possivel fazer o resgate
proporcional, desde que o
beneficiario possua 1 ano de
contribuicdo; e fazer o resgate total
apos completar 5 anos de

contribuigdo.

Sim. E possivel fazer o resgate
proporcional, desde que o
beneficiario possua 1 ano de
contribuicdo; e fazer o resgate total
apos completar 5 anos de

contribuigdo.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

N2 de Membros 3,00 3,00 3,75 6,67 5,33 6,00
o

N¢ de Membros 3,00 3,00 3,75 5,67 5,33 6,00
remunerados
Valor da maior
remuneragio 1.678.306,65 | 1.941.048,86 | 1.385.872,59 | 1.270.375,59 | 1.187.716,02 | 1.226.359,84
(Reais)
Valor da menor
remuneragio 1.015.684,13 | 922.354,84 | 1.385.872,59 90.000,00 90.000,00 80.000,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragio 1.443.523,87 | 1.478.122,88 | 1.370.678,98 | 684.958,21 696.758,09 671.205,79
(Reais)

A Companhia informa que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos trés ultimos exercicios

sociais.
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Observacao

Diretoria Estatutaria

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
31/12/2024 |. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do
ano.

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
31/12/2023 |. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungbes durante os 12 meses do
ano.

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
31/12/2022 |. 0 membro que recebeu a maior remuneracdo exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do
ano.

Conselho de Administragdo

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
31/12/2024 |. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungbes durante os 12 meses do
ano.

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.
31/12/2023 |. 0O membro que recebeu a maior remuneracdo exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do
ano.

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados.

31/12/2022
Az . O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do ano.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto
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% Remuneragdo das Partes Relacionadas/Total das Remuneragoes

Conselho de

Exercicio Social . . - Diretoria Total
Administragao

2025 67% 32% 47%

2024 69% 38% 53%

2023 76% 45% 58%

2022 90% 64% 76%

A Companhia informa que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios
sociais.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Um dos membros do Conselho de Administragdo é sécio administrador de escritério juridico que
prestou servigcos de assessoria juridica a Companhia.

(Em R$) 2025 2024 2023 2022
Conselho de 100.000,00 2.800,00 0,00 61.133,33
Administragao

A Companhia informa que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos Ultimos trés exercicios
sociais.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024 ndo houve remunera¢do de membros do Conselho
de Administragdo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado
de controladas, sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.
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Ndo ha previsdo, no exercicio corrente, de remuneragdo de membros do Conselho de
Administragcdo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de
controladas, sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

A Companhia informa que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos Ultimos trés exercicios
sociais.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagbes que a Companhia julgue relevantes com relagdo a esta segdo.
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