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MONTEIRO ARANHA S.A.
CNPJ n.° 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2025, as 09h, na sede social da
Monteiro Aranha S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Afranio
de Melo Franco, n® 290, Sala 101 - parte, Leblon, CEP 22430-060.

2. CONVOCACAO E PUBLICAGAO: O FEdital de Convocagio foi publicado no jornal
Monitor Mercantil, nas versoes impressa e online, nas edi¢des dos dias 25, 26 e 27 de marco, nas paginas
6, 5 e 7, respectivamente, na forma do art. 124, ¢/ c art. 289 da Lein® 6.404/76, conforme alterada (“Lel
das S.A.”).

3. DOCUMENTOS DO ART. 133 DA LEIDAS S.A. E PUBLICAGOES: Foram publicados
no jornal Monitor Mercantil, nas versdes impressa e online, no dia 21 de marco de 2025, nas paginas 9
até 14, na forma do art. 133 ¢/ cart. 289 da Lei das S.A., o relatorio da administracio, as demonstracoes
financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os documentos acima e os demais
documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a Proposta da Administracgio,
foram tempestivamente disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas
eletronicas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio e da
Companbhia.

4. MESA:
Presidente: Sra. Tania Maria Camilo.

Secretaria: Sra. Ana Carolina Pereira Santos.

5. PRESENCA: Presentes acionistas titulares de 11.687.588 (onze milhdes, seiscentos e oitenta e
sete mil, quinhentos ¢ oitenta e oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, representando 95,4% do capital social total e com direito a voto, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, (i) na qualidade de
representante da administragdo, a Sra. Flavia Coutinho Martins; e (i) na qualidade de representante da

PricewaterthouseCoopers Auditores Independentes Ltda., a Sra. Caren Henriete Macohin, inscrita no
CRC 1PR038429/0-3 "T" SC, em atendimento ao disposto no art. 134, §1° da Lei das S.A.

6. ORDEM DO DIA: (I) Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir
e votar o relatério da administracio e as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do parecer dos auditores independentes; (IT)
Deliberar sobre a revisdo anual do or¢amento de capital; (III) Deliberar sobre a destinagdo do resulado
do exetcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (IV) Fixar o numero de membtos do

Conselho de Administragio da Companhia; (V) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conseho
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de Administracio da Companhia; (VI) Deliberar sobre a caracterizacdo deindependéncia dos candidatos
indicados ao Conselho de Administragdo como membros independentes; e (VII) Deliberar sobre o

montante global da remuneracio anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de

2025.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia, os acionistas aprovaram, por 11.687.588 (onze
milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e o0ito) votos favoraveis, 0 votos contrarios
e 0 abstengdes, a lavratura da ata em forma de sumario, contendo a transcricio apenas das deliberacdes
tomadas, e sua publicagio com a omissao dos nomes e assinaturas dos acionistas presentes, conforme
os §§ 1° e 2° do art. 130 da Lei das S.A. Na sequéncia, depois do exame e discussdao das matérias

constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

I. Aprovar, por 4.450.025 (quatro milh&es, quatrocentos e cinquenta mil e vinte e cinco) votos
favoraveis, 0 votos contririos e 7.237.563 (sete milhoes, duzentos e trinta e sete mil, quinhentos e
sessenta e trés) abstencdes, as contas dos administradores, o relatério da administracio e as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

II. Aprovar, por 11.687.588 (onze milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
0ito) votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, a revisao anual do orcamento de capital da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2024 e com duragao de 5 (cinco)
exercicios sociais, para o montante de R$ 119.324.354,34 (cento e dezenove milh&es, trezentos e vinte e
quatro mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e trinta e quatro centavos), considerando a previsao de
investimentos no periodo de duraciio remanescente do or¢amento de capital, nos termos do artigo 196
da Lei das S.A;

I1.1 Consignar que os montantes retidos a titulo de execucdo do orcamento de capital
tiveram como fonte os lucros referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, nio havendo retengdo adicional de parcela do lucro liquido do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 para fins do or¢amento de capital,

III.  Aprovar, por 11.687.588 (onze milh&es, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
0ito) votos favoraveis, 0 votos contratios e 0 absten¢des, a proposta da administracio para a destinacio
do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no
montante total de R§ 72.642.040,95 (setenta e dois milhdes, seiscentos e quarenta ¢ dois mil, quarenta

reais e noventa e cinco centavos), nos termos do artigo 192 da Lei das S.A., conforme segue:

0) Naio destinar percentual do lucro liquido auferido no exercicio para a constituicio da
reserva legal, em virtude da mesma ja ter atingido o limite legal de 20% do capital social;

(iD) o montante de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), declarados a titulo de

proventos, sendo:

a. o montante de R$ 18.160.510,24 (dezoito milhdes, cento e sessenta mil, quinhentos

e dez reais e vinte e quatro centavos), equivalente a 25% do lucro liquido ajustado
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do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, nos termos da legislagio em vigor e conforme estatuto social da

Companhia; e

b. o montante de R$ 6.839.489,76 (seis milhoes, oitocentos e trinta ¢ nove mil,
quatrocentos e oitenta e nove reais e setenta e seis centavos), a titulo de dividendo

intercalar adicional; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido, no montante de R§ 47.642.040,95 (quarenta e sete
milh&es, seiscentos e quarenta e dois mil, quarenta reais e noventa e cinco centavos) a conta
da reserva estatutaria para investimentos e capital de giro, para o financiamento da
manutengao, expansao e do desenvolvimento das atividades da Companhia, conforme em

seu estatuto social.

IV. Aprovar, por 11.687.588 (onze milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
o0ito) votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstengdes, o nimero de 7 (sete) membros efetivos e 4

(quatro) membros suplentes para compor o Conselho de Administracio da Companhia.

V. Aprovar, por 11.687.587 (onze milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
sete) votos favoraveis, 1 voto contrario e 0 abstengdes, a eleicio dos membros para o Conselho de
Administragio da Companbhia, abaixo qualificados, com mandato até a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025, que serdo investidos em seus cargos mediante assinatura dos respectivos
termos de posse e das declaragdes, previstas nos arts. 147 e 149 da Lei das S.A. e na regulamentacio da

CVM, os quais ficardo arquivados na sede da Companbhia:

0 Sergio Alberto Monteiro de Carvalho, brasileiro, casado, empresatio, portador da
carteita de identidade n°® 01.706.709-1 expedida pelo DETRAN/RJ, insctito no
CPF/MF sob o n° 007.260.287-20, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio
de Janeiro, com endereco profissional na Av. Afranio de Melo Franco, n® 290, Sala 101
- parte, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracio, tendo como respectivo suplente o St. Joaquim
Francisco Monteiro de Carvalho Neto, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da carteira de identidade n® 11550886-3 expedida pelo IFP/R], inscrito no
CPF/MF sob o n. 054.656.617-04, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio
de Janeiro, com endereco profissional na Av. Afranio de Melo Franco, n°® 290, Sal 101
— parte, Leblon, Rio de Janeiro, R], CEP: 22430-0060;

(ii) Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho, brasileira, divorciada, empresaria,
portadora da carteira de identidade n.° 03.917.534-4, expedida pelo DETRAN/R],
inscrita no CPF/MF sob o n.° 428.912.807-68, residente e domiciliada na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Afranio de Melo Franco,
n° 290, Sala 101 — parte, Leblon, Rio de Janeiro, R, CEP 22430-060, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragio, tendo como respectivo
suplente o St. Arnon Affonso de Farias Mello Neto, brasileiro, divorciado,
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empresatio, portador da carteira de identidade n°® 10.896.206-9, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°072.231.567-83, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
com enderego profissional na Av. Afranio de Melo Franco, n.® 290, sala 101-A, parte,
Leblon, CEP: 22430-060;

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaries, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade n°® 05.438.231-2 expedida pelo DETRAN/R],
inscrito no CPF/MF sob o n°® 725.095.897-68, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Afranio de Melo Franco,
n° 290, Sala 101 — parte, Leblon, Rio de Janeiro, R], CEP 22430-060, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao, tendo como respectivo
suplente o Sr. Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes, brasileiro, solteiro,
empresatio, portador da carteira de identidade n.° 10.600.712-3, expedida pelo IFP/R],
inscrito no CPF/MF sob o n.° 052.549.977-61, residente € domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional na Av. Afranio de Melo Franco,
n.° 290, sala 101-A, parte, Leblon, CEP: 22430-060;

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit, brasileiro, casado, empresario,
portador da carteira de identidade n® 27.543.863-6 expedida pela SSP/SP, insctito no
CPF/MTF sob o n° 321.680.848-31, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sio
Paulo, com endereco profissional na Av. Afranio de Melo Franco, n® 290, Sala 101 —
parte, Leblon, Rio de Janeiro, R], CEP 22430-060, como membro efetivo do Conseho
de Administracio, tendo como respectiva suplente a Sra. Ana Maria Monteiro de
Carvalho, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da carteira de identidade n°
3.876.406-4 expedida pelo IFP/R], inscrita no CPF/MF sob o n°® 955.713.968-49,
residente e domiciliada na cidade e Estado de Sdo Paulo, com endere¢o profissional na
Av. Afranio de Melo Franco,n® 290, Sala 101 - parte, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP
22430-060;

Roberto Duque Estrada de Sousa, brasileiro, viivo, advogado, portador da carteira
de identidade n® 08.497.769-3 expedida pelo DETRAN/R]J, insctito no CPF/MF sob
0 n°016.468.087-03, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
endereco profissional na Rua Santa Luzia, n.° 651, 33° andar, parte, Centro, Rio de
Janeiro, R], CEP 20030-041, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracio;

Tulio Capeline Landin, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade n° 30.721.310-9 expedida pela SSP/SP, insctito no CPF/MF sob o n°
286.656.548-79, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sdo Paulo, com endereco
profissional na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Afranio de Melo Franco, n.’
290, Sala 101-parte, Leblon, CEP: 22430-060, para ocupar o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracio; e

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n.° 508621 expedida pela SSP-DF, inscrito no

4
Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290 / Sala 101 (parte) — Leblon — 22430-060
Rio de Janeiro, RJ — Brasil — +55 21 2555-0900 - www.monteiroaranha.com.br



1/

MONTEIRO
ARANHA SA.

CPF/MF sob o n.° 578.671.191-91, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sio
Paulo, com endereco profissional na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Afranio
de Melo Franco, n.” 290, Sala 101-parte, Leblon, CEP: 22430-060, para ocupar o cargo
de membro efetivo do Conselho de Administracio.

VI. Aprovar, por 11.687.587 (onze milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
sete) votos favoraveis, 0 votos contrarios e 1 abstencio, o enquadramento dos Srs. Tulio Capeline
Landin, Roberto Duque Estrada de Sousa ¢ Pedro Lins de Albuquerque Barbosa nos critérios de
independéncia e na sua respectiva caracterizagio como membros independentes do Conselho de
Administragao, nos termos do art. 140, §2° da Lei das S.A. e do Anexo K da Resolugio CVM n*
80/2022.

VII.  Aprovar, por 11.687.588 (onze milh&es, seiscentos e oitenta e sete mil, quinhentos e oitenta e
oito) votos favoraveis, 0 votos contrarios e 0 abstengdes, a fixacio da remuneracio global anual dos
administradores da Companhia em até R$ 9.998.000,00 (nove milhdes, novecentos e noventa e oito mi
reais) para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025, ficando a cargo do Conselho
de Administraciao a fixacdo do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de

representacio e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme art. 152 da Lei das S.A.

9. DOCUMENTOS: Os documentos submetidos a assembleia pelos acionistas foram
numerados seguidamente, autenticados pela mesa e ficam arquivados na sede da Companhia.

10. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presidente declarou a assembleia
encerrada. Foi lavrada a presente ata, na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, que, depois de lida e

achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2025.

<
%
IS

Tania Maria Camilo Ana Carolina Pereira Santos

Presidente Secretaria

Representante da Administracio:

Flavia Coutinho Martins

Diretora de Relagbes com Investidores
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Representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.:

Caren Henriete Macohin
CRC 1PR038429/0-3 "T" SC

Lista de Presenca dos Acionistas:

Alvaro Luiz Monteiro de Carvalho

Garnero

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Antoénio Luis Monteiro de Carvalho

Guimaries

Astrid Monteiro de Carvalho Guimaries

Lima Rocha

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Fernando Eduardo Monteiro de Carvalho
Garnero

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor
de Mello

Mario Bernardo Monteiro de Carvalho
Garnero

Myrna Rita Monteiro de Carvalho Domit

Monteiro Aranha ParticipagGes S.A.

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho
Domit

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho
Guimaraes

Three O Five Participacdes S.A.

Three O Five Participagdes II S.A.
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Francisco Olavio Teixeira Coutinho Bruno Ivonez Borges Alexandre
(via Boletim de 1 oto a Distincia (via Boletim de 1 oto a Distincia)
(p- Tania Maria Camilo) (p- Tania Maria Camilo)

Salvador Fernandes de Jesus Junior
(via Boletim de 1 oto a Distincia)
(b Tania Maria Camilo)
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