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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 12.251
Preferenciais 0
Total 12.251

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo

(Reais / Agéo)
Reunido de Diretoria 18/01/2013 Dividendo 28/02/2013 Ordinaria 19,47195
Reunido de Diretoria 28/01/2013 Juros sobre Capital Proprio 01/04/2013 Ordinaria 2,94664
Reuniéo de Diretoria 24/10/2013 Dividendo 02/12/2013 Ordinaria 0,76414
Reuniéo de Diretoria 08/01/2013 Dividendo 08/01/2014 Ordinaria 1,22436
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 1.269.845 1.317.359 1.223.232
1.01 Ativo Circulante 388.163 442.885 357.178
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 32.769 43.401 24.268
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 338.719 385.556 322.144
1.01.03 Contas a Receber 14.573 11.483 7.960
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.573 11.483 7.960
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 13.772 10.510 7.169
1.01.03.02.20 Outras contas a receber 801 973 791
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.102 2.445 2.806
1.02 Ativo N&o Circulante 881.682 874.474 866.054
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.479 1.690 2.680
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 32 31 1.243
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.447 1.659 1.437
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 763 763 763
1.02.01.09.20 Outros Ativos N&o Circulantes 684 896 674
1.02.02 Investimentos 858.877 850.890 840.847
1.02.02.01 Participacdes Societarias 827.955 823.078 819.462
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 827.767 821.865 818.193
1.02.02.01.04 Outras Participagbes Societarias 188 1.213 1.269
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 30.922 27.812 21.385
1.02.03 Imobilizado 20.941 21.429 22.012
1.02.04 Intangivel 385 465 515
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 1.269.845 1.317.359 1.223.232
2.01 Passivo Circulante 17.168 2721 44.923
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.007 985 837
2.01.03 Obrigages Fiscais 699 597 468
2.01.05 Outras Obrigagtes 15.370 1.139 43.618
2.01.05.02 Outros 15.370 1.139 43.618
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.117 54 0
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 43.143
2.01.05.02.04 Outros 253 1.085 475
2.01.06 Provisbes 92 0 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 92 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 74.801 79.066 69.750
2.02.02 Outras Obrigacdes 30 30 30
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 30 30 30
2.02.03 Tributos Diferidos 74.190 78.455 69.139
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 74.190 78.455 69.139
2.02.04 Provisbes 581 581 581
2.02.04.02 Outras Provisbes 581 581 581
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 581 581 581
2.03 Patriménio Liquido 1.177.876 1.235.572 1.108.559
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 600.000 600.000
2.03.04 Reservas de Lucros 452.424 626.472 499.576
2.03.04.01 Reserva Legal 48.973 43.812 9.052
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 403.451 582.660 490.524
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 8.614 9.100 8.983
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 95.237 139.903 201.801
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.158 -27.262 -25.384
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 72.816 116.582 11.376
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -29.964 -72.646 -110
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.543 123.229 215.919
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 95.237 139.903 201.801
3.06 Resultado Financeiro 6.491 42.082 37.353
3.06.01 Receitas Financeiras 62.132 64.687 37.360
3.06.02 Despesas Financeiras -55.641 -22.605 -7
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 101.728 181.985 239.154
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.265 -9.315 -58.106
3.08.01 Corrente 0 0 -58.106
3.08.02 Diferido 4.265 -9.315 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 105.993 172.670 181.048
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 105.993 172.670 181.048
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 8,76271 15,28324 16,02478
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 105.993 172.670 181.048
4.02 Qutros Resultados Abrangentes =72 533 955
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 105.921 173.203 182.003
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 60.582 65.094 62.622
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.014 14.099 256
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 105.993 172.670 181.048
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 898 1.030 1.036
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -79.543 -123.229 -215.919
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social -4.265 9.315 58.106
6.01.01.05 Avaliacéo de Propiedade para Investimento -3.110 -6.427 -2.805
6.01.01.06 Ganho na Venda de Investimentos -30.249 -29.656 0
6.01.01.08 Ajuste de Avaliagdo a valor de mercado de aplicagdo em agbes 11.290 -11.799 -21.210
6.01.01.09 QOutros 0 2.195 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 59.568 50.995 62.366
6.01.02.01 Dividendos Recebidos 58.863 51.391 62.015
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 343 361 280
6.01.02.03 Outros Créditos 336 -1.644 66
6.01.02.04 Outros Obrigacgbes 26 887 5
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 77.343 43.328 -69.911
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 35.547 -63.412 -69.351
6.02.02 Adiantamentos Concedidos a Partes Relacionadas -1 0 -1.178
6.02.03 Imobilizado e Intangivel -330 -397 -442
6.02.04 Venda de Investimentos 60.132 100.500 0
6.02.05 Adigdes em Investimentos -19.030 6.348 -750
6.02.06 Reducéo de capital de investida 0 284 1.700
6.02.07 Reducéo de investimento e imobilizado 1.025 5 110
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -148.557 -89.289 -67.168
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -159.243 -89.289 -67.168
6.03.04 Constituicdo e Aumento de Capital 10.686 0 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -10.632 19.133 -74.457
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 43.401 24.268 98.725
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 32.769 43.401 24.268
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 0 626.472 0 9.100 1.235.572
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 0 626.472 0 9.100 1.235.572
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 116.838 0 -220.000 -60.457 0 -163.619
5.04.01 Aumentos de Capital 116.838 0 0 0 0 116.838
5.04.06 Dividendos 0 0 -220.000 -24.362 0 -244.362
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -36.100 0 -36.100
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 5 0 5
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 106.409 -486 105.923
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 105.993 0 105.993
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 -486 -70
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -70 -70
5.05.02.06 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial de Investida 0 0 0 416 -416 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 45.952 -45.952 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 45.952 -45.952 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 452.424 0 8.614 1.177.876
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 0 499.577 0 8.983 1.108.560
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 9 0 9
5.02.01 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 9 0 9
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 0 499.577 9 8.983 1.108.569
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -46.200 0 -46.200
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -46.200 0 -46.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.086 117 173.203
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 172.670 0 172.670
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 117 533
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 533 533
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 126.895 -126.895 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 126.895 -126.895 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 0 626.472 0 9.100 1.235.572
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 350.000 0 678.372 0 8.443 1.036.815
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 350.000 0 678.372 0 8.443 1.036.815
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 250.000 0 -317.172 -43.103 0 -110.275
5.04.01 Aumentos de Capital 250.000 0 -250.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -61.172 0 0 -61.172
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -6.000 0 0 -6.000
5.04.08 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -43.103 0 -43.103
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 181.479 540 182.019
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 181.048 0 181.048
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 540 956
5.05.02.06 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 956 956
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0
5.05.03 Reclassifica¢fes para o Resultado 0 0 0 15 0 15
5.05.03.02 Reverséo de dividendos prescritos 0 0 0 15 0 15
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 138.376 -138.376 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 138.376 -138.376 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 0 499.576 0 8.983 1.108.559
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.290 -6.159 -4.449
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.290 -6.159 -4.449
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.290 -6.159 -4.449
7.04 Retencdes -898 -1.030 -1.036
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -898 -1.030 -1.036
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.188 -7.189 -5.485
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 184.527 231.852 264.544
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.543 123.229 215.919
7.06.02 Receitas Financeiras 62.132 64.687 37.360
7.06.03 QOutros 42.852 43.936 11.265
7.06.03.01 Receita de Royalties 5.716 5.128 4.670
7.06.03.02 Propriedades para Investimentos 3.110 6.426 2.805
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 3.796 4.209 3.736
7.06.03.04 QOutras Liquidas 30.230 28.173 54
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 179.339 224.663 259.059
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 179.339 224.663 259.059
7.08.01 Pessoal 16.791 15.726 14.069
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 13.049 11.127 9.845
7.08.01.02 Beneficios 3.246 4.235 3.835
7.08.01.03 F.G.T.S. 496 364 389
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 51 13.080 61.306
7.08.02.01 Federais -40 13.015 61.227
7.08.02.02 Estaduais 32 39 59
7.08.02.03 Municipais 59 26 20
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 56.504 23.187 2.636
7.08.03.03 Outras 56.504 23.187 2.636
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 55.641 22.605 7
7.08.03.03.02 Outras 0 0 2.099
7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios 863 582 530
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 105.993 172.670 181.048
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 36.100 46.200 6.000
7.08.04.02 Dividendos 24.362 0 61.172
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 45.531 126.470 113.876
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 1.270.050 1.317.491 1.223.402
1.01 Ativo Circulante 388.599 443.028 357.303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.068 43.448 24.328
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 338.719 385.556 322.144
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 338.719 385.556 322.144
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 338.719 385.556 322.144
1.01.08 Contas a Receber 14.577 11.487 7.965
1.01.03.01 Clientes 0 977 796
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.577 10.510 7.169
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 13.772 10.510 7.169
1.01.03.02.02 Outros 805 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.235 2.537 2.866
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 0 0 2.866
1.02 Ativo Néo Circulante 881.451 874.463 866.099
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.060 12.272 11.348
1.02.01.04 Estoques 10.582 10.582 9.700
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 31 31 211
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 31 31 211
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 1.447 1.659 1.437
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 684 896 674
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 763 763 763
1.02.02 Investimentos 848.006 840.259 831.297
1.02.02.01 Participagdes Societarias 817.084 812.447 809.912
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 816.553 795.840 808.300
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societéarias 531 16.607 1.612
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 30.922 27.812 21.385
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 0 0 21.385
1.02.03 Imobilizado 21.000 21.467 22.939
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 0 0 22.939
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
1.02.04 Intangivel 385 465 515
1.02.04.01 Intangiveis 385 465 515
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 1.270.050 1.317.491 1.223.402
2.01 Passivo Circulante 17.373 2.853 45.093
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.097 1.077 922
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.097 1.077 922
2.01.03 Obrigages Fiscais 793 688 552
2.01.05 Outras Obrigagoes 15.391 418 43.143
2.01.05.02 Outros 15.391 418 43.143
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.117 54 43.143
2.01.05.02.04 Outros 274 364 0
2.01.06 Provisbes 92 670 476
2.01.06.02 Outras Provisdes 92 670 476
2.02 Passivo N&o Circulante 74.801 79.066 69.750
2.02.02 Outras Obrigacdes 611 611 611
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 30 30 30
2.02.02.02 Qutros 581 581 581
2.02.02.02.03 Outros 0 0 581
2.02.03 Tributos Diferidos 74.190 78.455 69.139
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 74.190 78.455 69.139
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.177.876 1.235.572 1.108.559
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 600.000 600.000
2.03.04 Reservas de Lucros 452.424 626.472 499.576
2.03.04.01 Reserva Legal 48.973 43.812 0
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 403.451 582.660 499.576
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 8.614 9.100 8.983
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1411 1.304 0
3.03 Resultado Bruto 1.411 1.304 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 93.817 138.594 201.797
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.663 -29.741 -27.816
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 72.823 116.591 168.312
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -29.964 -72.581 -110
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 80.621 124.325 61.411
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 95.228 139.898 201.797
3.06 Resultado Financeiro 6.500 42.087 37.357
3.06.01 Receitas Financeiras 62.144 64.692 37.366
3.06.02 Despesas Financeiras -55.644 -22.605 -9
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 101.728 181.985 239.154
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.265 -9.315 -58.106
3.08.01 Corrente 0 0 -58.106
3.08.02 Diferido 4.265 -9.315 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 105.993 172.670 181.048
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 105.993 172.670 181.048
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 105.993 172.670 181.048
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 8,76271 15,28324 16,02478
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 105.993 172.670 181.048
4.02 Qutros Resultados Abrangentes =72 533 955
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 105.921 173.203 182.003
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 105.921 173.203 182.003
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 59.480 63.935 64.423
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -54 12.944 3.763
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 105.993 172.670 181.048
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 908 1.036 1.043
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -80.621 -124.325 -61.411
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social -4.265 9.315 58.104
6.01.01.05 Avaliacéo de Propiedade para Investimento -3.110 -6.427 -2.805
6.01.01.06 Ganho na Venda de Investimento -30.249 -29.656 -151.006
6.01.01.08 Ajuste de Avaliagdo a valor de mercado de aplicagdo em agbes 11.290 -11.799 -21.210
6.01.01.09 QOutros 0 2.130 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 59.534 50.991 60.660
6.01.02.01 Dividendos Recebidos 58.863 51.391 65.150
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 302 328 266
6.01.02.03 Outros Créditos 336 -1.642 -2.361
6.01.02.04 Outras Obrigacgbes 33 914 -2.395
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 77.313 42.296 -72.048
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 35.547 -63.412 -296.962
6.02.02 Adiantamentos Concedidos a Partes Relacionadas 0 -1.032 -180
6.02.03 Imobilizado e Intangivel -330 -397 -442
6.02.04 Venda de Investimento 42.096 100.500 224.586
6.02.05 Adigdes em Investimentos 0 6.348 -750
6.02.06 Reducéo de capital de investida 0 284 1.700
6.02.07 Reducéo de Investimento e Imobilizado 0 5 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -147.173 -87.111 -67.168
6.03.03 Dividendos Pagos -159.243 -89.289 -67.168
6.03.04 Constituicdo e Aumento de Capital 12.070 2.178 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes -10.380 19.120 -74.793
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 43.448 24.328 99.121
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.068 43.448 24.328
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 0 626.472 0 9.100 1.235.572 0 1.235.572
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 0 626.472 0 9.100 1.235.572 0 1.235.572
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 116.838 0 -220.000 -60.457 0 -163.619 0 -163.619
5.04.01 Aumentos de Capital 116.838 0 0 0 0 116.838 0 116.838
5.04.06 Dividendos 0 0 -220.000 -24.362 0 -244.362 0 -244.362
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -36.100 0 -36.100 0 -36.100
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 5 0 5 0 5
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 106.409 -486 105.923 0 105.923
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 105.993 0 105.993 0 105.993
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 -486 -70 0 -70
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagio Patrimonial de 0 0 0 0 -70 -70 0 -70
Investida
5.05.02.07 Custo atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 45.952 -45.952 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 45.952 -45.952 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 452.424 0 8.614 1.177.876 0 1.177.876
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 0 499.577 0 8.983 1.108.560 0 1.108.560
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 9 0 9 0 9
5.02.01 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 9 0 9 0 9
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 0 499.577 9 8.983 1.108.569 0 1.108.569
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -46.200 0 -46.200 0 -46.200
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -46.200 0 -46.200 0 -46.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.086 117 173.203 0 173.203
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 172.670 0 172.670 0 172.670
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 117 533 0 533
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de 0 0 0 0 533 533 0 533
Investida
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 126.895 -126.895 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 126.895 -126.895 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 0 626.472 0 9.100 1.235.572 0 1.235.572
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/12/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 350.000 0 678.372 0 8.443 1.036.815 0 1.036.815
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 15 0 15 0 15
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 350.000 0 678.372 15 8.443 1.036.830 0 1.036.830
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 250.000 0 -317.172 -43.103 0 -110.275 0 -110.275
5.04.01 Aumentos de Capital 250.000 0 -250.000 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -61.172 0 0 -61.172 0 -61.172
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -6.000 0 0 -6.000 0 -6.000
5.04.08 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -43.103 0 -43.103 0 -43.103
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 181.464 540 182.004 0 182.004
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 181.048 0 181.048 0 181.048
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 416 540 956 0 956
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagéo Patrimonial de 0 0 0 0 956 956 0 956
Investida
5.05.02.07 Custo do Ativo Imobilizado 0 0 0 416 -416 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 138.376 -138.376 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 138.376 -138.376 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 0 499.576 0 8.983 1.108.559 0 1.108.559
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011
7.01 Receitas 1.411 1.304 1.040
7.01.02 Outras Receitas 0 0 1.040
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.489 -6.374 -4.761
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.489 -6.374 -4.761
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.078 -5.070 -3.721
7.04 Retencdes -908 -1.037 -1.043
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -908 -1.037 -1.043
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.986 -6.107 -4.764
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 185.624 233.027 266.026
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 80.621 124.325 61.411
7.06.02 Receitas Financeiras 62.144 64.692 37.366
7.06.03 QOutros 42.859 44.010 167.249
7.06.03.01 Receita de Royalties 5.716 5.128 4.670
7.06.03.02 Propriedade para Investimentos 3.110 6.426 2.805
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 3.796 4.209 3.736
7.06.03.04 Outras Liquidas 30.237 28.247 156.038
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 181.638 226.920 261.262
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 181.638 226.920 261.262
7.08.01 Pessoal 18.698 17.596 15.719
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 14.827 12.865 11.378
7.08.01.02 Beneficios 3.357 4.351 3.938
7.08.01.03 F.G.T.S. 514 380 403
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 440 13.467 61.803
7.08.02.01 Federais 349 13.400 61.675
7.08.02.02 Estaduais 32 39 59
7.08.02.03 Municipais 59 28 69
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 56.507 23.187 2.692
7.08.03.03 QOutras 56.507 23.187 2.692
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 55.643 22.605 9
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2013 a 31/12/2013

Penultimo Exercicio
01/01/2012 a 31/12/2012

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio
01/01/2011 a 31/12/2011

7.08.03.03.02 Outras

7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio
7.08.04.02 Dividendos

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

1

863
105.993
36.100
24.362
45.531

0

582
172.670
46.200
0
126.470

2.153
530
181.048
0
43.103
137.945
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Relatério da Administracéo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento a Lei e as disposicOes estatutarias, apresentamos o Relatério da
Administracdo e as Demonstracfes Financeiras, acompanhadas por parecer dos
auditores independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013.

ATIVIDADES DA COMPANHIA

A Monteiro Aranha S.A. é uma sociedade anbnima de capital aberto com acdes
negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo - BM&FBOVESPA, que tem como
atividades principais: a participacdo societaria em outras empresas; o investimento de
recursos proprios em instrumentos do mercado financeiro; a participagdo acionéria em
empreendimentos industriais e comercias; a estruturagdo e participagdo em
incorporagdes imobiliarias; a compra, venda e manutengdo de imdveis para aluguel; a
captacdo e administracdo de recursos de terceiros para incorporacdes imobiliarias.

CONTEXTO DE NEGOCIOS EM 2013

A Monteiro Aranha S.A. continuou a se beneficiar em 2013 do bom desempenho dos
precos das acdes das duas companhias onde a empresa detém cerca de 80% de seus
investimentos: Ultrapar S. A. e Klabin S.A. A rentabilidade dos investimentos em
conjunto (considerando proventos) foi de 16,2% sendo 1,9% nas ac¢bes da Klabin e
28,6% nas ac¢des da Ultrapar S.A. O valor de mercado dos dois investimentos aumentou
em R$ 216 milhdes durante o ano.

Em fevereiro de 2013 a Monteiro Aranha S.A. alienou 4.730.000 acdes preferenciais da
Klabin S.A., por R$60,1 milhdes, representando uma redugéo de 0,51% na participacao
do capital social que a Monteiro Aranha S.A. detinha naquela empresa. A liquidez
oriunda dessa operacao foi direcionada para o pagamento de dividendos extraordinarios.

INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES

Klabin S.A.

A Monteiro Aranha S.A. encerrou 2013 detendo 63.458.605 ac¢des ordinarias da Klabin
S.A., representando 20,03% do capital votante, e 16.453.878 acOes preferenciais,
representando 1,79% do total das acBes preferenciais. A soma dessas participacdes
perfazia 8,71% do capital total da Klabin S.A. Ao longo de 2013, foram alienadas
4.730.000 acdes preferéncias, ocasionando a reducdo de 0,51% na participacdo do
capital social da Klabin S.A. que era de 9,22% ao final de 2012. A Klabin S.A.
apresentou receita liquida de R$ 4,6 bilhdes em 2013, representando um incremento de
10% sobre a receita liquida do ano anterior. O EBITDA totalizou R$ 1.562 milhdes,
16% acima do observado em 2012 que foi R$ 1.352 milhdes. O endividamento bruto
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Relatério da Administracéo

consolidado ao final de 2013 foi de R$ 6.964 milhdes com 16% vencendo no curto
prazo e 68% denominados em moeda estrangeira. O caixa e aplicacBes financeiras de
R$ 2.979 milhdes eram suficientes para amortizar os financiamentos a vencer nos 36
meses subsequentes. A relacdo divida liquida/EBTIDA era de 2,6 vezes ao final de
2013, levemente superior aos 2,4 vezes apresentados ao final de 2012. Durante 0 ano
foram pagos dividendos de R$ 315 milhdes, cabendo & Monteiro Aranha R$ 26,5
milhdes. As agOes preferenciais da Klabin apresentaram valorizagédo de 4,0% em 2013,
partindo de R$ 11,79 ao final de dezembro de 2012 para R$ 12,26 ao final de 2013. Ja
as acOes ordinarias apresentaram desvalorizacdo de 2,7% no mesmo periodo variando
de R$ 11,31 para R$ 11,00.

Ultrapar Participacfes S.A.

Ao final de 2013, a Monteiro Aranha S.A. possuia 24.898.100 acdes ordinarias da
Ultrapar Participagdes S.A., representando 4,47% do capital total da empresa. Em 2013,
a receita liquida da Ultrapar foi de R$ 60,9 bilhdes, com crescimento de 13% em
relagdo ao ano de 2012. No mesmo periodo o EBITDA totalizou R$ 2,9 bilhGes
crescendo 21% quando comparado ao ano anterior. A Ultrapar deu segmento em sua
estratégia de ampliacdo e modernizacdo de sua rede de distribuicdo de gas e
combustiveis. Atuou no embandeiramento de postos bandeira branca, implantou agdes
de reducéo da informalidade na cadeia de producéo de etanol, investiu na melhoria da
infraestrutura logistica e na inovacdo de servicos. Realizou a¢fes de captura de novos
clientes, ao mesmo tempo em que foi capaz de se beneficiar de um melhor mix de
vendas, e de um aumento de 7% da frota de veiculos leves no Brasil durante o ano. O
acerto das medidas tomadas proporcionou expressiva melhoria em seus resultados. Os
recursos totais investidos em 2013 totalizaram R$ 1,1 bilhdo (liquidos de
desinvestimento), direcionados a investimentos organicos e aquisi¢bes. A divida liquida
da empresa no final de 2013 era de R$ 3,4 bilhdes, representando um multiplo de
EBITDA de 1,2 vezes, inferior aos 1,3 vezes observado um ano antes. O plano de
investimentos para 2014 contempla investimentos da ordem de R$ 1.484 milhdes, e
busca o crescimento por escala, a modernizacao das operagdes correntes, e 0s ganhos de
produtividade. Como fato relevante, cabe ressaltar a conclusdo da aquisicdo da rede
varejista de produtos farmacéuticos Extrafarma, que dara condi¢cBes a Ultrapar de
participar deste crescente mercado, agregando valor e em consonancia com a ja citada
estratégia de crescimento adotada pela empresa. O total dos dividendos declarados em
2013 foi de R$ 744 milhdes, correspondendo a 61% do lucro liquido consolidado do
ano. A Monteiro Aranha, coube 0 montante de R$ 34,1 milhdes. O preco da agdo da
Ultrapar subiu de R$ 44,57 no final de 2012 para R$ 55,95 no final de 2013.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

A Monteiro Aranha acompanha com interesse e atencdo a evolugdo do setor imobiliario
no Brasil, em especial no Rio de Janeiro e em outras capitais, onde atua no
desenvolvimento e na incorporacdo de edificios residenciais e comerciais, construidos
em areas privilegiadas, a partir de projetos com alta qualidade, em regies com
potencial de crescimento e com foco em produtos para as classes A e B.
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Relatério da Administracéo

No final de 2013, nosso FIP Petra participava através de Sociedades de Proposito
Especificas, uma delas com participacdo de acionistas europeus, em 09 projetos
imobiliarios, entre os quais se destaca o projeto de um prédio de lajes corporativas e
padrao “AAA” no centro do Rio de Janeiro, cuja construgdo foi iniciada em Julho/2013
e término previsto para meados de 2016. Este Projeto foi premiado com o “Prémio
Master Imobiliario 2013” organizado pela ADEMI, na categoria “Projeto de Prédio
Comercial de Médio Porte”.

No Exercicio concluimos com sucesso a entrega aos proprietarios de mais dois
empreendimentos: A segunda fase do Empreendimento de Cordovil - RJ, composta de
duas torres residenciais com um total de 200 unidades e um prédio residencial em
Botafogo, com 42 unidades. Até o momento ja foram construidas e entregues, nos
empreendimentos em que participamos, 682 unidades residenciais. Para o ano de 2014
temos a expectativa de entregar mais um empreendimento na Tijuca e outros trés em
2015, nas cidades de Salvador-Bahia, Fortaleza-Ceard e em Jacarepagua no Rio de
Janeiro). Esses projetos foram desenvolvidos em parceria com algumas das maiores
empresas do setor imobiliario no pais, dentre elas: PDG, Cyrela, Rossi, Espirito Santo
Properties Brasil e Concal.

A empresa esta confiante que tera, nos proXimos anos, acesso a oportunidades de
investimento, em variados segmentos do setor imobiliario, principalmente residencial e
oportunisticamente em nichos no segmento comercial e cré que essas iniciativas
impulsionardo o seu crescimento no futuro.

INVESTIMENTOS EM FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Ao final de 2013, a Monteiro Aranha S.A. detinha a seguinte estrutura de fundos de
investimento:

(i) FIM Oslo (fundo de investimento multimercado), que é detentor da totalidade das
cotas do FIP Petra (fundo de investimento em participacfes societarias) . O FIP Petra
concentra as aplicagdes em SPE’s imobilidrias e o valor investido no final de 2013 era
de R$ 36 milhdes. Adicionalmente, o FIM Oslo possuia no final de 2013 R$ 228
milhGes investidos em uma carteira de acfes de empresas com alto pagamento de
dividendos. Esta carteira esta sob gestéo profissional externa.

(ii) FIA Bucareste Il (fundo de investimento em acdes), totalizando investimentos de
R$ 47 milhdes no final de 2013. O FIA Bucareste Il também tem gestdo profissional
externa, com outro gestor, e possui a mesma estratégia de investimento em carteira de
acoes com alto pagamento de dividendos.

RESULTADOS FINANCEIROS DE 2013

A Monteiro Aranha S.A. (MASA) apresentou em 2013 um lucro liquido de R$ 105,9
milhdes comparado com R$ 172,6 em 2012,

As participaces societarias na Klabin S. A. E Ultrapar S. A. produziram uma receita de
equivaléncia de R$ 82,3 milhdes.

PAGINA: 26 de 66



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA Verséo : 1

Relatério da Administracéo

Durante o0 ano de 2013 foram pagos dividendos e Juros sobre Capital Proprio no
montante de R$ 280,4 milhdes.

Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras da Monteiro Aranha foram adotadas as
mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos
técnicos CPC 15 a 40.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM n°. 381/03, a administracdo da
empresa informa que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, a empresa
ndo contratou seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de
auditoria externa. Em seu relacionamento com o Auditor Independente, buscou avaliar o
conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor
ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer funcbes gerenciais e (c) promover
0s interesses da empresa.

A PRICEWATERHOUSECOOPERS Auditores Independentes iniciou seus servicos de
auditoria externa para a Monteiro Aranha em 2012.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Na qualidade de Diretores da Monteiro Aranha S.A., declaramos, nos termos do artigo
25 da Instrucdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos (i) com o conteldo e opinido expressos no parecer da
PRICEWATERHOUSECOOPERS Auditores Independentes; e (ii) com as

demonstracOes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2013.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2014.

A Administragdo
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(a)

Informacoes gerais

A Monteiro Aranha S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “o
Grupo”) é uma sociedade anénima de capital aberto com acoes negociadas na Bolsa de Valores de
Sao Paulo - BM&FBOVESPA, domiciliada no municipio do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, Brasil, na Ladeira de Nossa Senhora, 163, Gloria, que tem como atividade principal a
participacio societaria em outras empresas e, também: (a) a realizacdo de negdcios ou servicos
relativos a engenharia civil, a construcao e a incorporacoes; (b) a execucao de servigos publicos por
concessao ou empreitada, por conta propria ou de terceiros; (c) a pratica de atos de intermediacao
comercial, por conta prépria ou na qualidade de agente, representante ou consignatario; (d) a
exploracao de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma estatutaria para
expressa indicagao do tipo ou objeto da industria a ser explorada; (e) a importacio e exportacdo de
bens e servicos; e (f) a realizacdo, por conta prépria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.

As atividades operacionais das empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto da
Companhia estdo descritas na Nota 2.2.

A emissao dessas demonstracoes financeiras consolidadas do grupo foi autorizada pelo Conselho de
Administracao em 31 de marco de 2014.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contibeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

Base de preparacio

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
exceto pelos ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e passivos financeiros (mensurados
ao valor justo).

A preparacgido de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contibeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as &4reas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPCs) e sao
divulgadas em conjunto com as demonstracgoes financeiras consolidadas.

Nas demonstragoes financeiras individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracées financeiras
individuais quanto nas demonstragoes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Monteiro Aranha S.A., as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracées financeiras individuais diferem
do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos
em controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.
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Notas Explicativas . .
Eba) memonstra(;oes financeiras consolidadas

(c)

(a)

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao ha novos pronunciamentos ou interpretagoes de CPCs/IFRS vigindo a partir de 2013 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstracoes financeiras da Companhia, porém é
valido mencionar que a Companhia adotou de forma antecipada em 31 de dezembro de 2011 o
pronunciamento do IFRS 11 — “Acordos em Conjunto”, emitido em maio de 2011 e cujo método de
consolidagio proporcional nao foi mais permitido com controle conjunto.

Consolidacao

As datas das demonstracoes financeiras das empresas consolidadas sao coincidentes com as da
controladora.

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracio das demonstragGes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propoésito especifico) nas quais o
Grupo tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada
de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao considerados quando se
avalia se o Grupo controla outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data
em que o Grupo deixa de ter o controle.

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras da Companhia e
de suas controladas e fundos exclusivos. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

Quando necessario, as demonstracgoes financeiras das controladas e fundos exclusivos sdo ajustadas
para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagdes,
saldos, receitas e despesas entre as Empresas sao eliminados integralmente nas demonstracoes
financeiras consolidadas.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas do Grupo sdo eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Versao : 1
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Notas Exlg)rllicativa

(b)

31 de (fezembro de 2013 e de 2012 a Companhia possui as seguintes participacoes em suas
investidas controladas:

Participacao no
capital social (%)

31de 31de
dezembro dezembro
Participacao de 2013 de 2012
Empresas controladas
Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda. Direta 99,99 99,99
Monteiro Aranha Gestao de Investimentos Imobilidrios S.A. Direta 99,99 99,99
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 99,99 99,99
M. A. Investimentos Imobilidrios S.A. Direta 75,00
Fundos exclusivos
Oslo Fundo de Investimentos em Quotas de Fundo de Investimento
Multimercado (i) (ii) Direta 100,00 100,00
Bucareste III Fundo de Investimentos em A¢oes Direta 100,00 100,00
(6] Contempla os fundos exclusivos Bucareste Fundo de ag6es, Bucareste II Fundo de Investimentos em Agoes e
Fundo de Investimento e Participacoes Petra, até dezembro de 2012
(ii) A partir de janeiro de 2013 o Oslo (Fundo Fim Oslo) contempla a carteira de Agdes e o Fundo de

Investimentos e Participacoes Petra..
As atividades principais das empresas controladas sdo conforme segue :

(a) Masa Corretagem de Seguros S/C Ltda.: Servicos de corretagem e administracio de seguros

(b) Monteiro Aranha Gestiao de Investimentos Imobiliarios S.A.: Prestadora de servigos de
assessoria, consultoria e administra¢do em relacao a investimentos no mercado imobiliario.

(c) Timbutuva Empreendimentos ILtda.: Participacio em empreendimentos imobiliarios e
possibilidade de participacdo em outras empresas.

(d) M. A. Investimentos Imobiliarios S.A.:. Participacdo em empresas no mercado imobiliario.

(e) Oslo Fundo de Investimentos em Quotas de Fundo de Investimento Multimercado:
Fundo de investimento criado em 2010. A composic¢do de seus ativos é basicamente a participa¢ao nos
fundos de investimentos Bucareste Fundo de Investimento em Acdes (“Fundo Bucareste”), Bucareste
IT Fundo de Investimento em AcOes e Fundo de Investimentos em Participa¢cdes Petra (“Fundo
Petra”), cujas naturezas encontram-se a seguir detalhadas:

(e.1) Bucareste Fundo de Investimento em Acdes: Fundo de investimento criado em 2010,
constituido sob a forma de condominio aberto e com prazo indeterminado de duracdo. A partir de
janeiro de 2013 com a nova reestruturacdo do Fundo Oslo o Bucareste I e Bucareste II foram
incorporados ao Oslo e o Bucareste III foi transferido para a administragio e gestdo do Credit Suisse
Hedging.

(e.2) Fundo de Investimento em Participacdes Petra: Fundo de investimento criado em 2010
que possui como carteira de ativos as participacOes acionarias nas seguintes empresas: (a) Monteiro
Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. (50% sobre o capital social), (b) Novo Rio Empreendimentos
Imobilidrios S.A. (50% sobre o capital social) e (c) Carapa Empreendimento Imobilidrio SPE S.A.
(40% sobre o capital social).

Coligadas e controladas em conjunto
Nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, as demonstragbes financeiras das

coligadas e controladas em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.
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Notas Explicativa : . A <
é)oflga as sgo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo o

controle. Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle
compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto
e fundo exclusivo sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacao do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e controladas em conjunto é
reconhecida na demonstracdo do resultado e a participacio nas mutacoes das reservas é
reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a participacao do Grupo nas perdas de uma coligada,
controlada em conjunto for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer
outros recebiveis, o Grupo nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacoes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacoes entre o Grupo e suas coligadas e controladas em conjunto
sdo eliminados na proporcdo da participacdo do Grupo. As perdas nao realizadas também sao
eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 a Companhia possui as seguintes participacdoes em suas
investidas coligadas e controladas em conjunto:

Participacido no
capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Coligadas Participacao de 2013 de 2012
Ultrapar S.A. Direta 4,64 4,64
Klabin S.A. Direta 9,01 9,54
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. Direta 10,00 10,00

As atividades principais das empresas coligadas sdo conforme segue:

(a) Ultrapar Participacoes S.A.: Tem por atividade a aplicagdo de capitais proprios no comércio, na
inddstria e na prestacdo de servicos e em atividades congéneres, inclusive pela subscri¢io ou aquisi¢ao de
acgoes e cotas de outras empresas. Por meio de suas controladas, atua no segmento de distribuicdo de gas
liquefeito de petrdleo - GLP (“Ultragaz”), na distribui¢do de combustiveis claros/lubrificantes e atividades
relacionadas (“Ipiranga”), na producdo e na comercializacdo de produtos quimicos (“Oxiteno”) e na
prestacao de servicos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). Também atua na atividade de
refino de petroleo, através de participacdo na Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. (“RPR”).

(b) Klabin S.A.: Atua em segmentos da inddstria de papel para atendimento aos mercados interno e
externo: fornecimento de madeira, papéis de embalagem, sacos de papel e caixas de papelao ondulado.
Suas atividades sao plenamente integradas desde o florestamento até a fabricagio dos produtos finais.

(c) Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A.: Tem por objetivos especificos a promocao,
incorporacdo, construcao, venda e realizagdo do empreendimento imobiliario que sera desenvolvido no
imével constituido pelos prédios localizados na Rua Maestro Joaquim Capocchi, 136, e seu terreno,
situado nos lotes n° 01 a n° 33, da quadra 18, de Jurubatuba, n° 32, Subdistrito Capela do Socorro, na
Capital do Estado de Sao Paulo, devidamente inscrito na matricula n® 1.821 no 11° Servi¢o de Registro de
Iméveis de Sao Paulo.
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Notas Explicativas

2.4

Participacao no
capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Controladas em conjunto Participacio de 2013 de 2012
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. Direta 40,00 40,00
Monteiro Aranha Participa¢oes Imobilidrias S.A. Indireta 50,00 50,00
Novo Rio Empreendimento Imobiliarios S.A. Indireta 50,00 50,00
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. Indireta 40,00 40,00
Telecel Participacoes Ltda. Direta 33,33 33,33

As atividades principais das empresas controladas em conjunto sao conforme segue:

(d) Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.: Tem como finalidade promover, mediante
incorporacdo, construcio, realizacdo e venda empreendimento imobilidrio residencial, de imével situado
no bairro de Realengo, Estado do Rio de Janeiro.

(e) Monteiro Aranha Participacées Imobiliarias S.A.: Com inicio em 18 de junho de 2009, tem por
objetivo a incorporagdo de empreendimentos imobilidrios no segmento econémico de média e baixa
rendas, destinados a venda, loteamentos, compra e venda de iméveis, gestdo imobiliaria e cobrancas,
podendo participar do capital social de outras empresas na qualidade de sbcia-cotista ou acionista, bem
como realizar investimentos em empreendimentos imobiliarios por quaisquer meios.

(f) Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.: Com inicio em 30 de junho de 2010, tem como
objetivo promover, mediante incorporacao, construcio, realizagdo, locacdo para viabilizar eventual venda
de empreendimento imobiliario comercial.

(g) Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.: Sociedade de proposito especifico, tendo por
objetivo social tinica e exclusivamente o planejamento, a promocao, venda e recebimento integral de
todas as parcelas decorrentes da alienacdo de unidades habitacionais desenvolvidas sob regime de
incorporacgao imobiliria.

(h) Telecel Participacoes Ltda.: Participacio em sociedade ou sociedades que tenham por objeto a
implantagio, prestacdo e operagdo de servicos na area de telecomunicagdes.

As principais praticas contibeis adotadas pela Companhia, suas controladas, controladas em
conjunto, coligadas e fundos exclusivos sao:

Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracbes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas, controladas em conjunto, coligadas e fundos exclusivos.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracao das demonstracées financeiras foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas
contibeis para a contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras transagoes, e o registro das
receitas e despesas dos periodos, envolvendo experiéncia de eventos passados e previsao de eventos
futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstracbes financeiras incluem, portanto, varias estimativas, tais como, mas nao se
limitando a, selecdo de vidas tteis dos bens do imobilizado, provisGes para créditos de liquidagao
duvidosa, provisoes fiscais, previdenciarias, civeis e trabalhistas e avaliagdo do valor justo de certos
instrumentos financeiros, além de reducio do valor recuperavel de ativos.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacao de julgamentos, estimativas e premissas
contabeis, quando de sua efetiva realizagdo, podem ser divergentes, podendo a Companhia estar
exposta a perdas que podem ser materiais.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua e as revisdes com rela¢ao a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.
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Notas Explicativas

2.5

2.5.1

(a)

(b)

2.5.2

Ativos financeiros
Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balango
(estes sao classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo
compreendem "Caixa e equivalentes de caixa", "Contas a receber " e "Dividendos a receber (Notas

4,6€7).
Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data da negociacao.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transagdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transaciao sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos
os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos
financeiros mensurados ao valo justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Outros
ganhos (perdas), liquidos" no periodo em que ocorrem.

As variacoes no valor justo de titulos monetarios, denominados em moeda estrangeira e
classificados como disponiveis para venda, sdo divididas entre as diferencas de conversao
resultantes das variagdes no custo amortizado do titulo e outras variagbes no valor contabil do
titulo. As variagbes cambiais de titulos monetarios sdo reconhecidas no resultado. As variagbes
cambiais de titulos ndo monetarios sao reconhecidas no patrimonio. As variagdes no valor justo de
titulos monetarios e ndo monetarios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas
no patrimoénio.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, sao incluidos na
demonstracao do resultado como "Receitas e despesas financeiras".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado como parte de outras receitas.
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2.5.3

2.5.4
(a)

@
(ii)
(iii)
(@iv)
)

(vi)

nﬁos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e de
instrumentos de patrimoénio liquido disponiveis para venda, como exemplo as acbes, sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outras receitas, quando € estabelecido o
direito do Grupo de receber dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotagao publica sdo baseados nos precos atuais de compra.
Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo, o Grupo
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operacées
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente
similares, anélise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacao de opcdes que fazem o
maior uso possivel de informacbes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informacoes geradas pela administracao da propria entidade.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencido de
liquid4-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté
deteriorado e as perdas por impairment sdao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos
ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

o Grupo, por razoes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;

torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira;

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados
a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na
carteira, incluindo:

mudancas adversas na situacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
condig¢des econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira.
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2.8
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montante da perda por impairment é mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contibil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment ¢é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstracao do resultado.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa.

Titulos e valores mobiliarios

Refletem as aplicacOes que, apesar de apresentarem liquidez, ndo se enquadram nas demais
condigbes para serem consideradas como equivalente de caixa. Além disso, incluem os fundos
exclusivos (Nota 5), que possuem uma carteira de agbes de empresas negociadas em bolsa de
valores e estdo avaliadas pelo custo de aquisicao ajustado pela cotagdo do papel na data do balanco,
bem como titulos de renda fixa emitidos pelo governo e bancos privados.

Estoque de imoveis a comercializar (consolidado)

Os estoques sdo demonstrados ao custo historico dos terrenos adquiridos para futuras
incorporacoes e melhorias realizadas (Nota 9).

Propriedades para investimentos

Sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizacdo do capital. As
propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da
transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao
valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancas no valor justo de uma propriedade para
investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo no qual as mudancas ocorreram.

As propriedades para investimento sdo baixadas apbs a alienagdo ou quando estas sdo
permanentemente retiradas de uso e ndo hé beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagao.
Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imoével (calculado como a diferenca entre as
receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do periodo em
que o imovel é baixado.

A metodologia de reavaliacdo da propriedade para investimentos encontra-se detalhada na Nota 12.
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Veiculos, equipamentos de informatica e moéveis e utensilios estdo mensurados ao valor de custo
histérico menos depreciagio acumulada. Tais imobilizagoes sdo classificadas nas categorias
adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacio desses
ativos inicia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados.

Conforme faculdade estabelecida pela interpretacao técnica ICPC 10 e pelo pronunciamento técnico
CPC27 - IAS 16, a Companhia optou pelo “deemed cost” durante a adocdo inicial dos novos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC em convergéncia as IFRSs em 1° de janeiro de 2009.

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicao ou construcdo, deduzido dos impostos
compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada.

A Companhia utiliza o método de depreciacio linear definida com base na avaliacdo da vida 1til
estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracao de beneficios econdémicos futuros,
exceto para terrenos, os quais nao sao depreciados. A avaliacdo da vida util estimada dos ativos é
revisada anualmente e ajustada se necessario. As vidas uteis dos ativos da Companhia e de suas
controladas e controladas em conjunto estdo demonstradas na Nota 13.

Intangivel

E demonstrado ao custo de aquisicdo deduzido da amortizacio acumulada no periodo, apurada de
forma linear com base em sua vida 1til definida. Gastos com pesquisa de novos produtos e técnicas
utilizadas pela Companhia e suas controladas e controladas em conjunto sdo registrados no
resultado do exercicio como despesa, a medida que sao incorridos.

Provisoes

Sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. As
provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que se espera serem necessarios
para liquidar a obrigacdo. O valor reconhecido como provisaio é a melhor estimativa das
consideragGes requeridas para liquidar a obrigacio no encerramento de cada balango,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos aquela obrigagao.

Os riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo avaliados com base na opinido dos assessores juridicos
e da Administracdo. Quando a avaliagdo pressupoOe chances de perda provaveis, sdo constituidas as
devidas provisoes relacionadas aos referidos riscos. Quando a avaliagido pressup6e chances de perda
possiveis, os riscos contingenciais sdo divulgados em nota explicativa, mas nao provisionados
contabilmente. Ativos contingentes sdo apenas registrados contabilmente quando sua realizagao é
praticamente certa e quando independe de qualquer acdo ou omissao de terceiros (Nota 14).

Imposto de renda e contribuiciao
Social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.
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(a)

(b)

2.16

ncargo (fe imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em
que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente,
as posicoes assumidas pelo Grupo nas apuracbes de impostos sobre a renda com relacdo as
situacoes em que a regulamentacio fiscal aplicavel d4 margem a interpretacbes; e estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuic¢io social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporg¢ao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.

Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica,
previdéncia privada na modalidade de contribuicdo definida e outros beneficios, os quais respeitam
o regime de competéncia em sua contabilizacdo, sendo cessados apés o término do vinculo
empregaticio com a Companhia.

Reconhecimento de receita

A receita de equivaléncia é reconhecida pelos resultados apurados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando-se o método da
taxa de juros efetiva. Os dividendos a receber de investimentos sao reconhecidos quando o direito
do acionista de receber tais dividendos é estabelecido, desde que seja provavel que os beneficios
economicos futuros deverdo fluir para a Companhia e o valor possa ser mensurado com
confiabilidade.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um
contas a receber, o Grupo reduz o valor contébil para seu valor recuperavel, que corresponde ao
fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de
juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.

Distribuicao de dividendos e juros
sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragoes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com
base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sao aprovados pelo Conselho de Administracao ou pela Diretoria.
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enetf%cm%scal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstrac¢ao de resultado.

Transacoes com partes relacionadas

Os saldos e as transagbes entre a Companhia e suas controladas, que sao suas partes relacionadas,
foram eliminados na consolidacdo. Os demais valores a respeito das transacoes entre o Grupo e as
outras partes relacionadas estdo apresentados na Nota 8.

Lucro liquido por acao

A Companhia apura o saldo de lucro liquido por acdo do periodo com base na atribuicao do
resultado do exercicio a cada classe de acbes emitidas pela Companhia, ponderando as quantidades
em circula¢io durante o periodo, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

Demonstraciao do valor adicionado (“DVA”)

Tem por finalidade evidenciar a riqueza (ou o consumo) da Companhia e sua distribuigdo durante
determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislagao societaria brasileira, como
parte das demonstracoes financeiras, e como informacdo suplementar, pois nao é uma
demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

Apresentaciao das demonstracoes por segmento

As receitas da Companhia sdo de equivaléncia patrimonial, portanto, a Administragdo entende que
nao hé informacao por segmento a ser apresentada.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As seguintes novas normas e interpretacoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em
vigor para o exercicio de 2013. A adoc¢do antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IFRIC 21 - "Taxas- A interpretac¢io esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma obrigagio
de pagar taxas de acordo com a legislacao. A obrigacdo somente deve ser reconhecida quando o
evento que gera a obrigacdo ocorre. Essa interpretacio € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2014.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacio e mensuragdo de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinacao € feita no reconhecimento inicial.
A base de classificacdo depende do modelo de negbcios da entidade e das caracteristicas contratuais
do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relacao ao passivo financeiro, a norma mantém
a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em
que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de mudanca no valor justo
devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e nao
na demonstragio dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2015.

Nao hi outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda nido entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.
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3 ulgamentos criticos na aplicacao das

politicas contabeis da entidade

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. A seguir
apresentamos as principais estimativas desse exercicio :

(a) Estimativas do valor justo

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do
valor justo prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue:

Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado — Um instrumento financeiro é considerado como cotado
em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou
mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou por associacido de mercado, por
entidades que tenham como objetivo divulgar pregos por agéncias reguladoras, e se esses precos
representarem transacoes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem
favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagdo - Para um instrumento que ndo tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacao/aprecamento.
Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja
substancialmente o mesmo, de anélise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de
opgoes. O objetivo da técnica de avaliagdo é estabelecer qual seria o preco da transacdo na data de
mensurac¢io em uma troca com isenc¢ao de interesses motivada por consideragdes do negocio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial — Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que
estejam a eles vinculados.

Os saldos de ativos e passivos financeiros da controladora sao iguais ao do consolidado.

31/12/13
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
CDB 30.273
Acoes 269.510
Debéntures 59.621
Titulos puablicos 9.588
Propriedades para investimentos 30.922

279.098 120.816

PAGINA: 39 de 66



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2013 - MONTEIRO ARANHA SA

Notas Explicativas

(b)

31/12/12
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
CDBs 39.980
Acoes 285.765
Debéntures 70.487
Titulos publicos 29.304
Propriedades para investimentos 27.812

315.069 138.279

As especificacoes encontram-se detalhadas na Nota 5.

Impostos diferidos passivos

O imposto de renda e a contribuicgio social diferidos sdo calculados sobre diferencas temporarias. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos tributos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social, decorrentes substancialmente de: e
ajustes decorrentes da ado¢do dos novos pronunciamentos, inclusos no Regime Tributério de
Transicao - RTT que sdo: custo atribuido aos ativos imobilizados, propriedades para investimento e
ganho financeiro incorrido pelos fundos de investimentos exclusivos.

Considerando a forma de tributacdo especifica quando do resgaste das cotas dos fundos de
investimentos, que € tributar o mesmo quando do resgate de suas cotas, todo resultado financeiro
tem sido base para constituicdo dos impostos diferidos.

Instrumentos Financeiros por categoria

Os principais instrumentos financeiros, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas
pela Companhia sdo, como segue:

31/12/13
Ativos ao valor justo E P
. mprestimos
por meio do bivei Total
resultado e recebiveis

Ativos conforme Balango
Patrimonial:
Aplicacoes financeiras 368.992 368.992
Caixa e bancos 2.496 2.496
Contas a receber 801 801
Dividendos a receber 13.772 13.772

368.992 17.069 386.061
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31/12/12
Ativos ao valor justo E _
. mprestimos
por meio do bivei Total
resultado e recebiveis

Ativos conforme Balango
Patrimonial:
Aplicacoes financeiras 425.536 425.536
Caixa e bancos 3.421 3.421
Contas a receber 973 973
Dividendos a receber 10.510 10.510

425.536 14.904 439.630

4 Caixa e equivalente de caixa

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicacées de recursos, tem mantido suas aplicagoes
financeiras em investimentos de baixo risco, mantidos em institui¢des financeiras nas quais a
Administracdo entende que sejam de primeira linha. A Administracdo tem considerado esses ativos
financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez com vencimento original de trés meses
ou menos da data de sua contratacdo e classificada como mantidas para negociacdo com liquidez
imediata em institui¢oes financeiras.

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2013 de 2012 de 2012 de 2012

Caixa e bancos 2.496 3.421 2.795 3.468
Aplicagoes financeiras 30.273 39.980 30.273 39.980
32.769 43.401 33.068 43.448

As aplicacdes financeiras sdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados em
Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs e debéntures emitidas por essas instituigdoes, com
liquidez imediata por meio do compromisso de recompra assumido formalmente por essas
instituicGes, vinculados a percentual do Certificado de Depésito Interbancario - CDI e taxa média de
remuneracdo de 9,77% a.a. e cujos vencimentos terao inicio em fevereiro de 2014 e encerrardao em
agosto de 2016.

5 Titulos e valores mobiliarios - controladora e consolidado

As aplicacoes financeiras avaliadas a valor justo estdo representadas por recursos aplicados em
Debéntures e Titulos Publicos - emitidos por instituicoes financeiras. Apesar de apresentarem
liquidez imediata, ndo se enquadram nas condi¢Oes para serem consideradas como equivalente de
caixa.

As aplicacGes em acgbes e renda fixa encontram-se ajustadas aos seus valores justos. Tais ativos
financeiros foram classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado. Foi considerado como a hierarquia do valor justo pelo nivel 1 como precos negociados
(sem ajustes) em mercado ativo para ativos idénticos ou passivos, conforme pronunciamento
técnico CPC 4o0.
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Controladora e

consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
Vencimento de 2013 de 2012
Debéntures (a) De fevereiro de 2014 a agosto
de 2016 59.621 70.487
Total Debéntures 59.621 70.487
Titulos publicos (b) 9.588 29.304
Aplicacao em acoes (c) 269.510 285.765
Total Fundos Exclusivos 279.098 315.069
Total de Titulos e valores
mobiliarios 338.719 385.556

As aplicacoes financeiras avaliadas a valor justo estdo representadas por recursos aplicados em
debéntures - operacdoes compromissadas - emitidos por instituicoes financeiras, e possuem
compromisso de recompra com prazo pré-determinado, vinculados ao percentual do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI. Apesar de apresentarem liquidez imediata, ndo se enquadram nas
condigoes para serem consideradas como equivalente de caixa.

Aplicacdo em renda fixa, composta por titulos ptblicos federais com vencimentos de acordo com a
regra de enquadramento do Fundo de longo prazo, valorizada pela taxa Selic.

Em 13 de dezembro de 2010, a Companhia constituiu o fundo de investimento exclusivo,
denominado Oslo Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimento Multimercado
("Fundo Oslo"), destinado a um tnico investidor qualificado, nos termos do artigo 109 da Instrucao
CVM n° 409/04.

O Fundo Oslo foi constituido sob a forma de condominio fechado e com prazo de duragio de 20

anos, contados da data de integralizagao de cotas, investindo predominantemente em renda variavel
o Fundo de Investimento em Participacoes Petra (vide valores na nota 12).

O objetivo do Fundo Oslo é proporcionar ganhos de capital através de aplicacdo de recursos em
acgoes de fundos de investimentos de diferentes classes, além de outras modalidades operacionais.

Em janeiro de 2013, com o objetivo de ganhar mais governanga e otimizagao de seus investimentos,
a Companhia optou por uma nova estruturacdo dos Fundos, conforme a seguir:

FUNDOS DE INVESTIMENTOS

SEGMENTO OSLO PETRA BUCARESTE Il

Gestéo BES ATIVOS FINANCEIROS - BANCO MODAL CREDIT SUISSE HEDGING
BESAF

Administragdo BANCO MODAL BANCO MODAL CREDIT SUISSE HEDGING

Custodia BANCO BRADESCO BANCO BRADESCO INTRAG DTVM
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aplicacoes em acbes e renda fixa encontram-se ajustadas aos seus valores justos. Tais ativos

financeiros foram classificados como ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado. Para as ac¢Ges foi considerado como a hierarquia do valor justo pelo nivel 2 como precos
negociados (sem ajustes) em mercado ativo para ativos idénticos ou passivos, conforme

pronunciamento técnico CPC 40.

O detalhamento das carteiras em acoes , integrante da carteira dos fundos se da como segue:
Bucareste I

Controladora e consolidado

31de 31de

dezembro dezembro
Acoes de 2013 de 2012
AES Tieté 5.320
Ambev 19.018
Banco do Brasil 8.493
Bradesco
Brasil Insurance 3.974
Brasil Telecom
CELESC 2.638
Cielo 2.239
Contax 1.235
Copel 4.279
Eletropaulo
Energias BR
Helbor 8.157
Itati Unibanco 7.356
Light 2.678
Metal Leve 7.093
Oi S.A. 2.521
Redecard
Santos BRP 1.460
Souza Cruz
Sul América 5.402
Telefonica Brasil 15.464
Telemar
Tractebel 3.035
Trans Alianca (Taesa) 20.088
Vale 11.566
Outros 1.977
Total Bucareste 133.993
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ucareste I1

Acoes

Controladora e consolidado

Ambev

Banco do Brasil
Brasil Brokers
Brasil Insurance
Coelce

Comgas

Copel

Geragdo Tieté
ITAU Unibanco
Mahle Metal Leve
Sul América
Telefonica Brasil
Tractebel

Trans Alianca (Taesa)
Vale

Total Bucareste II

Oslo

Acdes

31de 31de
dezembro dezembro

de 2013 de 2012

7.488
2.114
3.512

2.892
1.656

11.636

2.054

4.928

7.683

10.500
7.802
12.392
2.845
10.399
12.441

100.342

Controladora e consolidado

Ambev

AES Tieté

Banco do Brasil
Brasil Brokers

BB Seguridade

BMF Bovespa
Coelce

Comgas

Copel

Helbor

ITAU Unibanco
Metal Leve

Sul América
Telefonica Brasil S/A
Tractebel

Trans Alianca (Taesa)

Vale
Total Oslo

31de 31 de
dezembro dezembro

de 2013 de 2012

19.433
11.353
10.320
10.213
12.037
16.108
4.410
13.660
4.760
6.591
8.119
18.848
9.145
26.485
6.990
26.057

18.561

223.090

Versao : 1
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ucareste I11

Controladora e consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
Acoes de 2013 de 2012
Ambev 7.776 3.817
Banco do Brasil 1.060
Brasil Brokers 1.860
Brasil Insurance 1.668
CCR 4.034
Cetip 4.516
Coelce 828
Comgas 5.967
Copel 1.046
Geracao Tieté 2.663
ITAU Unibanco 5.778 3.910
Mahle Metal Leve 5.400
Sul América 3.993
Telef6énica Brasil 6.302
Tractebel 1.427
Trans Alianca (Taesa) 12.105 5.199
Vale 6.290
VALID 3 6.778
VIVT4 5.433 6.290
Total Bucareste III 46.420 51.430
Total das Carteiras de Acoes 269.510 285.765

6 Dividendos a receber
Controladora e consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2013 de 2012
Ultrapar Participacgoes S.A. 10.579 9.621
Monteiro Aranha Participactes Imobilidrias S.A. 3.189 889
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 4
13.772 10.510
7 Contas a receber
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Circulante Notas
"Royalties" partes relacionadas 8.ae16 469 401 469 401
Aluguéis 16 222 327 222 327
Adiantamentos a receber 110 245 114 249
801 973 805 977
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Xl_,pm 31 (!le %%zembro de 2013 e 2012, a Companhia e suas controladas nao apresentavam valores a

(a)

(b)

receber passiveis de provisionamento.

A Administracao julgou nao haver necessidade de constituir provisdo para créditos de liquidacao

duvidosa.

Partes relacionadas

Saldos e transacoes com partes relacionadas

ATIVO

Controladora
Klabin S.A. (*)
Ultrapar Participagoes S.A.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

Telecel Participacoes Ltda.
Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Realengo SPE Empreendimento Imobilidrio S.A.

Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Total
Consolidado

Klabin S.A. (*)
Ultrapar Participagoes S.A.

Monteiro Aranha ParticipacGes Imobiliarias S.A.

Telecel Participagoes Ltda.

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.

Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Total

PASSIVO

Controladora
Telecel TelecomunicagGes Ltda.

Total

Consolidado
Telecel TelecomunicagGes Ltda.

Total

Ativo circulante Ativo nio circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
469 401 5.716 5.128
10.579 9.621
3.189 889
1 1
1
30 30
4
14.241 10.911 32 31 5.716 5.128
469 401 5.716 5.128
10.579 9.621
3.189 889
1 1
30 30
4
14.241 10.911 31 31 5.716 5.128
Passivo circulante  Passivo nio circulante Resultado
31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
30 30
30 30
30 30
30 30

(*)Receitas referentes ao licenciamento de uso de marca - “royalties” (vide Nota 16).

Para os saldos de partes relacionadas nao hé provisao para perdas nos periodos reportados.

As operacoes de mutuo com partes relacionadas nao tém prazos definidos para liquidacao e nao

estdo sujeitas a encargos financeiros.

Nio existem garantias dadas ou recebidas entre as partes.

Remuneracao do pessoal chave da administracio

A remuneracdo da Administragdo deve ser fixada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria -
AGO, de acordo com a legislagdo societaria brasileira e o estatuto social da Companhia.

O quadro a seguir demonstra a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos

exercicios reportados:
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Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2013 de 2012 de 2013 de 2012

Conselho de Administracdo e Diretoria 7.966 7.023 9.506 8.558

A remuneragdo da Administracdo contempla os honorarios, as remuneracbes variaveis e as
contribuicoes feitas pela Companhia no plano de previdéncia privada (outros beneficios de longo
prazo) dos diretores e membros do Conselho de Administracgao.

A Companhia néo possui remuneragio sob a forma de pagamento baseado em a¢oes.

9 Estoque de iméveis a comercializar (Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o saldo é composto pelos custos histéricos dos terrenos
adquiridos da investida Timbutuva, para futuras incorporacées e melhorias realizadas, conforme
demonstrado a seguir:

31de 31de

dezembro dezembro

de 2013 de 2012

Campo Largo - Parani 10.582 10.582
10.582 10.582

10 Impostos a recuperar

Na controladora e consolidado, esta conta é representada principalmente por imposto de renda
sobre aplicagoes financeiras, como segue:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2013 de 2012 de 2013 de 2012

IRRF 2.099 2.445 2.194 2.527
PIS 1 1
COFINS 2 2

CSLL 38 10

Total 2.102 2.445 2.235 2.537

A Companhia, com base em anélises e projecio orcamentaria aprovada pela Administracdo, ndo
preveé riscos de ndo realizagio desses créditos tributarios.
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11 )&?westtilmentos em Controladas e Coligadas

(a)

(b)

Movimentacio

Descricio

Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Klabin S.A.

Ultrapar Participacoes S.A.

Telecel Participaces Ltda.

Masa Corretagem de Seguros Ltda.

Monteiro Aranha Gestéo de Investimentos
Imobiliarios S.A.

M. A. Investimentos Imobiliarios S.A.

Oslo Fundo de Investimentos em Quotas de
Fundo de Investimento Multimercado

Verséo : 1

Saldo em Saldo em

31de Provisido 31de

Percentual dezembro Resultado Equivaléncia para dezembro

(%) de 2012 Adicoes Dividendos Baixas abrangente Subtotal patrimonial perda de 2013
99,99 10.944 313 11.257 (284) 10.973
10,00 51 8) 43 12 55
9,00859 517.356 (25.994) (29.832) (1.504) 460.026 25.777 485.803
4,6415 278.405 (33.823) 1432 246.014 56.616 302.630
33,33 28 28 28
99,99 30 80 110 (96) 14
99,99 - 990 990 (698) (65) 227
75,00 - 8 8 8
100,00 15.051 17.639 (2.300) 30.390 (1.784) (577)  28.029
821.865 19.030 (62.125) (29.832) (72) 748.866 79.543 (642) 827.767

A empresa controlada em conjunto Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S/A. apresenta
passivo a descoberto e por isso ndo estad demonstrada no quadro de investimento acima.

A Administracao julgou exercer influéncia significativa em entidades nas quais detém menos de
20% do capital votante por influenciar as politicas operacionais e financeiras de tais entidades.

Saldo em Saldo em
31de Provisao 31de
Percentual dezembro Resultado Equivaléncia para dezembro
Descricio (%) de 2011 Adicoes Dividendos Baixas abrangente Subtotal patrimonial perda de 2012
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.645 589 11.234 (290) 10.944
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 783 (454) (283) 46 5 51
Klabin S.A. 9,5437  539.547 (25.264) (70.844) (250) 443.189 74.167 517.356
Ultrapar Participacdes S.A. 4,6476  257.769 (27.996) 783  230.556 47.849 278.405
Telecel Participaces Ltda. 33,33 28 28 28
Masa Corretagem de Seguros Ltda. 99,99 - 121 121 (57) (34) 30
Monteiro Aranha Gestéo de Investimentos
Imobiliarios S.A. 99,99 - 1.469 1.469 (749) (720) -
Oslo Fundo de Investimentos em Quotas de
Fundo de
Investimento Multimercado 100,00 9.420 5.898 (2.571) 12.747 2.304 15.051
818.193 8.078 (56.285) (71.128) 533  699.390 123.229 (754)  821.865
Informacdes sobre os investimentos
31 de dezembro de 2013
Participagdo Participacéo
sobre o sobre o
Milhares de acoes capital capital Patrimdnio  Resultado Resultado do
Participacdo ou cotas possuidas votante % total (%) liquido _abrangente periodo
Empresas (a) ON PN
Masa Corretagem Direta 2.845 99,99 99,9999 14 (96)
Magisa Direta 458 99,99 99,9997 227 (698)
Timbutuva Direta 12.800 99,99 99,9999 10.973 (284)
Oslo/Petra Direta 100,00 100,00 263.771 (12.332)
Bucareste 111 Direta 100,00 100,00 46.539 (5.998)
M. A. Investimentos Imobiliarios Direta 8 100,00 75,0000 8
Empresas (b)
Realengo Direta 4 1.600 40,00 40,0000 (230) 1)
Mapisa Indireta 10.912 50,00 50,0000 18.958 (3.392)
Telecel Direta 370 33,33 33,3333 85 -
Novo Rio Indireta 7.095 50,00 50,00 13.976 (151)
Carapa Indireta 12.271 40,00 40,00 28.904 (320)
Empresas (c)
Klabin S.A. Direta 63.459 16.454 20,02 9,0086 5.392.667 (16.662) 290.097
Ultrapar Direta 24.898 4,64 4,5736 6.519.961 43.498 1.225.143
Vista Golf Direta 10,00 10,0000 543 122
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31 de dezembro de 2012
Participacdo Participacdo
sobre 0 sobre o
Milhares de a¢des capital capital Patrimonio Resultado  Resultado do
Participacdo ou cotas possuidas votante % total (%) liquido abrangente periodo
Empresas (a) ON PN
Masa Corretagem Direta 2.644 99,99 99,9999 30 (57)
Magisa Direta 386 99,99 99,9997 (64) (814)
Timbutuva Direta 11.897 99,99 99,9999 10.944 (290)
Oslo/Petra Direta 100,00 100,00 276.103 15.634
Empresas (b)
Realengo Direta 4 1.600 40,00 40,0000 (228) 4)
Mapisa Indireta  11.100 50,00 50,0000 22.494 4.922
Telecel Direta 370 33,33 33,3333 85 -
Novo Rio Indireta 3.835 50,00 50,00 7.607 (33)
Carapa Indireta 4 40,00 40,00 26.579 (1.451)
Empresas (c)
Klabin S.A. Direta 63.459 21.184 20,02 9,5437 5.420.921 2.072 751.965
Ultrapar Direta 24.898 10,54 4,6476 5.990.241 16.877 1.017.864
Vista Golf Direta 284 10,00 10,0000 492 46
(@) Empresas controladas.
(b) Empresas controladas em conjunto.
(c) Empresas coligadas.
e Conciliacdo com Investimento Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
Descrigio de 2013 de 2012
Controladora 827.767 821.865
Eliminacio dos investimentos:
Timbutuva Empreendimentos Ltda. (10.973) (10.944)
Magisa (227)
Masa Corretagem (14) (30)
Consolidado 816.553 810.891

(a) Informacbes sobre as principais investidas consolidadas e mantidas por equivaléncia
patrimonial
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CONTROLADAS
Monteiro Aranha
Masa Corretagem de Gestao de Timbutuva
Seguros S/C Ltda. Investimentos Empreendimentos Bucarest IIT
Imobiliarios S.A. Ltda. Fundo Oslo
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
Ativo de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Circulante 47 45 386 94 3 4 5 5 5
Nao circulante (*) 2 2 10.982 10.961 264.674 276.144 47.396 52.692
Total do ativo 47 45 388 96 10.985 10.965 264.679 276.149 47.396 52.697
Passivo
Circulante 33 15 161 160 11 21 908 46 857 160
Nio circulante 1
Total do passivo 33 15 161 160 12 21 908 46 857 160
Patriménio liquido 14 30 227 (64) 10.973 10.944 263.771 276.103 46.539 52.537
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstracio dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Resultado do periodo
(96) (57) (698) (814) (284) (290) (12.332) 15.634 (5.998) 1537
CONTROLADAS EM CONJUNTO
Carapa
Participagdes Realengo SPE Monteiro Aranha Novo Rio Empreendimento
nas controladas Empreendimento Participacdes Telecel Empreendimentos Imobiliario SPE
em conjunto Imobiliario S.A. Imobiliarias S.A.  Participacdes Ltda. S.A. S.A.
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
Balanco dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
patrimonial de2013 de2012 de2013 de2012 de2013 de2012 de2013 de2012 de2013 de?2012
Ativo
Circulante 25 25 2.530 466 92 92 7.774 11.689
Né&o circulante 7.705 11.979 29 29 10.906 7.230 4.551 3.558
Total do ativo 25 25 10.235 12.445 29 29 10.998 7.322 12.325 15.247
Passivo
Circulante 116 116 6 1.120 431 3.141 471 4.615
N&o circulante 750 78 1 1 3.579 377
Total do passivo 116 116 756 1.198 1 1 4.010 3.518 471 4.615
Patriménio
liquido (91) (91) 9.479 11.247 28 28 6.988 3.804 11.853 10.632
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstracdo dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2012 de 2012 de2013 de2012 de2013 de2012 de2013 de2012 de2013 de?2012
Resultado do
periodo (2) (1.696) 2.461 (76) (17) (128) (581)
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COLIGADAS
Vista Golf
Empreendimentos
Ultrapar S.A. Klabin S.A. Imobiliarios S.A.
31de 31de 31de 31de 31de 31de
Balanco dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
patrimonial de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Ativo
Circulante 7.903.941 7.176.570 4.826.148 4.432.090 696 3.115
Nao circulante 8.474.604 8.123.355 10.093.348 9.665.813 978
Total do ativo 16.378.545 15.299.925 14.919.496  14.097.903 696 4.093
Passivo
Circulante 3.764.492 3.749.452 1.779.513 1.767.389 153 3.517
Naio circulante 6.067.167 5.534.737 7.747.316 6.909.593 84
Total do passivo 9.831.659 9.284.189 9.526.829 8.676.982 153 3.601
Patrimonio liquido
Controladores 6.519.961 5.990.241 5.392.667 5.420.921 543 492
Nao controladores 26.925 25.495
31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstracao dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2013 de 2012 de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Resultado do periodo 1.225.143 1.017.864 290.097 751.965 123 46

Propriedades para investimento

Sdo representados por imoéveis alugados de propriedade da Monteiro Aranha S.A. que contratou
avaliadores independentes para a revisao da vida ttil do imével e os mesmos emitiram laudo de
avaliacdo datado de 31 de dezembro de 2013. Para a elaboragdo dos respectivos laudos, os
responsaveis técnicos e os avaliadores independentes, consideraram a razoabilidade da
metodologia, premissas e critérios adotados na determinacdo do valor de mercado de ativos de
propriedade do grupo Monteiro Aranha observando-se as praticas geralmente aceitas e normas
técnicas de avaliagdo vigentes.

Com base no laudo apresentado houve modificagdo na estimativa de vida 1til das propriedades para
investimento constituidas gerando um ganho no valor de R$3.110.

Controladora e consolidado

31de 31de

dezembro dezembro

Descricio de 2013 de 2012
Valor justo 30.922 27.812
Propriedades para investimento constituidas 30.922 27.812

Versao : 1
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(a)

Versao : 1

Controladora e consolidado

31de

dezembro

Descriciao de 2013
Saldo no inicio do periodo 27.812
Ajuste conforme laudo de avaliacdo 3.110
Saldo no fim do periodo 30.922

31de

dezembro
__de2012

21.385

6.427
27.812

O ganho no reconhecimento do valor justo constatado pelo laudo de avaliacdo esta reconhecido na

demonstracao de resultado do exercicio em outras receitas operacionais.

Imobilizado

Composicao do imobilizado

31/12/2013 31/12/2012
Depreciacao
Controladora Custo Acumulada Liquido Liquido
Terrenos 5.679 - 5.679 5.679
Edificios e benfeitorias 15.114 (1.798) 13.316 13.676
InstalacGes 1.252 (284) 968 1.006
Veiculos e equipamentos
de informética 1.644 (1.111) 533 686
Outros 1.092 (647) 445 382
Total 24.781 (3.840) 20.941 21.429
31/12/2013 31/12/2012
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido Liquido
Consolidado
Terrenos 5.679 - 5.679 5.679
Edificios e benfeitorias 15.148 (1.808) 13.340 13.702
InstalacGes 1.252 (284) 968 1.006
Veiculos e equipamentos
de informética 1.678 (1.117) 561 686
Outros 1.119 (667) 452 394
Total 24.876 (3.876) 21.000 21.467
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(c)

Custo

Em 31 de dezembro de 2012
Adigoes
Transferéncias
Baixas

Em 31 de dezembro de 2013

Depreciacao acumulada
Em 31 de dezembro de 2012
Adicoes
Baixas
Em 31 de dezembro de 2013

Liquido

Custo

Em 31 de dezembro de 2012
Adicoes
Transferéncias
Baixas

Em 31 de dezembro de 2013

Depreciacio acumulada
Em 31 de dezembro de 2012
Adicgoes
Baixas
Em 31 de dezembro de 2013

Liquido

Método de depreciaciao

Versao : 1

Controladora
Veiculos e
Edificios e equipamentos
Terrenos benfeitorias Instalacdes de informética Outros Total
5.679 15.114 1.233 1.615 972 24.613
190 139 348
19 (19) (19)
(161) (161)
5.679 15.114 1.252 1.644 1.092 24.781
(1.438) (227) (929) (590) (3.184)
(360) (57) (263) (57) (737)
81 81
(1.798) (284) (1.111) (647) (3.840)
5.679 13.316 968 533 445 20.941
Consolidado
Veiculos e
Edificios e equipamentos
Terrenos _benfeitorias Instalacoes deinformatica Outros Total
5.679 15.148 1.233 1.634 1.000 24.694
228 138 366
19 (19) (19)
(184) (184)
5.679 15.148 1.252 1.678 1.119 24.876
(1.446) (227) (948) (606) (3.227)
(362) (57) (250) (61) (730)
81 81
(1.808) (284) (1.117) (667) (3.876)
5.679 13.340 968 561 452 21.000

A Companhia efetuou a revisao da taxa de depreciagio de seu ativo imobilizado em 1° de janeiro de
2009 e alterou a estimativa de vida til individual dos ativos incluidos nos grupos de edificios e
construcdes, maquinas, equipamentos, instalacdes e benfeitorias. A avaliagdo da vida 1til dos ativos
foi concebida com auxilio de empresa terceirizada especializada no assunto.

O quadro a seguir demonstra as taxas anuais de depreciacdo pelo método linear que foram
aplicaveis ao exercicio de 2009, bem como as taxas anuais de depreciacdo revisadas para a
depreciacao a partir de 1° de janeiro de 2009, definida com base na vida ttil-econémica dos ativos:

Controladora e consolidado

Edificios e benfeitorias

Instalagoes
Veiculos

Equipamentos de informética

Mobveis e utensilios

Taxa anual de Taxa
Depreciacao (%) Reavaliada (%)
4 2,4

10 6,3

20 20

20 20

10 10
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A alteracdo nas taxas do célculo da depreciacao foi tratada como uma mudanca de estimativa, a
qual, de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 27 (IAS 16) e CPC 23 (IAS 8) - Politicas
Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro, tem seus efeitos reconhecidos de forma
prospectiva, nao havendo a necessidade de retroagir os efeitos da depreciacio com as taxas
revisadas.

Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado ("impairment")

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a administracio efetuou a analise da capacidade de
recuperacao dos valores registrados no ativo imobilizado para as contas de veiculos, moveis e
utensilios e equipamentos de informatica, conforme preconizado pelo pronunciamento técnico
CPC 01 - Reducao do valor recuperavel dos ativos e apds as avaliacGes foram concluidos que nao
foram requeridos ajustes.

Adocio do custo atribuido ("deemed cost")

Conforme faculdade estabelecida pela interpretacao técnica ICPC 10 e pelo pronunciamento técnico
CPC27 (IAS16), a Companhia optou, durante a adocdo inicial dos novos pronunciamentos
contibeis emitidos pelo CPC em convergéncia as IFRSs, pela atribuicdo de custo ao ativo
imobilizado para terrenos, edificios e instalagoes.

Os valores atribuidos foram determinados através de laudo de avaliacdo, gerando um aumento de
R$18.053 no custo registrado no ativo imobilizado no balan¢o patrimonial de abertura na
controladora e no consolidado. Sobre o saldo foram constituidos imposto de renda e contribuicao
social diferidos passivos no valor de R$ 6.138 em 01 de janeiro de 2009.

A contrapartida do saldo é registrada no patriménio liquido, na rubrica "Ajustes de avaliacdo
patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Administracdo, de acordo com o CPC 25 adota o procedimento de classificar as causas impetradas
contra a Companhia em funcao do risco de perda, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
da seguinte forma:

I - Para as causas cujo II - Para as causas cujo desfecho

desfecho negativo para a I1I - Para as causas cujo desfecho negativo para a

negativo para a Empresa seja : : 4
Empresa seja gall a p a % a5€) Empresa seja considerado como de risco
considerado como de ORI EmD R EED remoto
risco provavel possivel

Somente sao divulgadas em Notas Explicativas as
informacées, que, a critério da Administracao,
sejam julgadas de relevancia para o pleno
entendimento das Demonstracoes Contabeis.

. L L As informacdes correspondentes
S3o constituidas provisoes. sdo divulgadas em Notas
Explicativas.

N3ao existem contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas ou que tenham sido avaliadas como de
perda provavel e que devessem ser provisionadas nas demonstracoes financeiras da Companhia em
31 de dezembro de 2013.
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Em 18 de janeiro de 2013 através de Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a proposta de
aumento de capital de até o valor de R$ 220.000. Esse aumento foi efetuado em 28 de fevereiro de
2013 no valor de R$116.838 com a emissao de 952.923 acOes ordinarias, passando assim o capital
social subscrito e integralizado de R$600.000 para R$ 716.838 correspondentes a 12.251.221 acoes

Acoes ordinarias

31de
dezembro
de 2012

2.981.061
1.167.621
1.192.484
807.856
869.820
636.697
492.923
304.456
366.640
325.332
325.332
284.665
186.848
119.927
119.927
119.927
119.927
119.927
756.928

ordinérias.
31de
dezembro
Acionistas de 2013
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. 3.454.485
Fundo de Pensbes do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa 1.204.941
Bradesco Capitalizacdo S.A. 1.192.484
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho 917.390
Euroamerican Finance Corporation 869.820
Olavo Egydio Monteiro de Carvalho 636.697
Ushuaia Gestao e Trading International Ltd. 492.923
Ana Maria Monteiro de Carvalho 404.804
Bradesco Vida Previdéncia 366.640
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 358.238
Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho 333.771
Espolio Astrid Monteiro de Carvalho 286.645
Monteiro Aranha Participacoes S.A. 216.521
Alvaro Luiz M. de Carvalho Garnero 119.927
Fernando Eduardo M. De C. Garnero 119.927
Mario Bernardo M. De Carvalho Garnero 119.927
Myrna Rita Monteiro de Carvalho Domit 119.927
Octéavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit 119.927
Outros 016.227
12.251.221

11.298.298

Lucro por acao

A tabela a seguir apresenta a conciliacio dos numeradores e denominadores utilizados no célculo do
lucro. Para todos os periodos apresentados, o lucro por acdo diluido era minimo e,
consequentemente, a Companhia nao tem apresentado o célculo separado do montante de lucro por

agdo diluido.

31de
dezembro
de 2012

31de
dezembro
de 2013
Resultado basico e diluido por acdo-
Lucro liquido do periodo 105.993
Média ponderada de nimero de acbes 12.097.187
Lucro basico e diluido por agio - em reais R$ 8,76

172.670

11.298.298
R$ 15,28
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Reserva de lucros
Reserva legal

De acordo com a legislagdo societéria brasileira, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido do
exercicio auferido, que nao exceda 20% do capital social, para constituicio da reserva legal. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da Companhia e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital, caso seja determinado pela
Assembleia de Acionistas.

Reserva para investimento

Tem por finalidade financiar futuros projetos da Companhia, com base em orcamento de capital
proposto pela Administracdo. Essa destinacdo estd sujeita a aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinaria, que ira deliberar sobre o balanco do exercicio.

Dividendos

Os dividendos representam a parcela de lucros auferidos pela Companhia, que sao distribuidos aos
acionistas a titulo de remuneracgao do capital investido nos exercicios sociais. Todos os acionistas
tém direito a receber dividendos, proporcionais a sua participagio acionaria, conforme assegurado
pela legislagao societaria brasileira e o estatuto social da Companhia.

Também ¢é previsto no estatuto social a faculdade da Administracdo de distribuir dividendos
intermediarios durante o exercicio de forma antecipada.

O estatuto social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado na forma estabelecida pela legislacdo societaria brasileira, podendo
levantar balancos intermediarios e declarar dividendos com base nos lucros apurados nesses
balancos.

A Companhia através de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de janeiro de 2013
aprovou o pagamento de dividendos extraordinarios montante de R$ 220.000 (R$ 19.941,96 por
lote de mil a¢Ges) com base em disponibilidade da conta de reserva de investimento os quais seriam
creditados nas contas dos acionistas a partir de 28 de fevereiro de 2013. Na mesma assembleia a
Companhia aprovou um aumento de capital no montante minimo de R$ 61.000 e limite maximo de
R$ 220.000. A integralizacdo do capital foi efetuada mediante a capitalizagdo dos créditos de
titularidade dos acionistas decorrentes da distribuicio extraordinaria desses dividendos.

A Companhia através de Reunido de Diretoria realizada em 28 de fevereiro de 2013 aprovou o
pagamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 36.100 (R$ 2.946,64 por lote de mil
acoes) que serao atribuidos aos dividendos minimos obrigatérios e com pagamento até 31 de
dezembro de 2013.

A Companhia através de Assembleia Geral Extraordinaria em 01 de abril de 2013 aprovou a
homologagdo do aumento de capital deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de janeiro
de 2013 no montante de R$ 116.838, representado por 12.251.221 a¢des ordinarias.

A Companhia através de Ata de Reuniao de Diretoria em 29 de outubro de 2013 deliberou e aprovou
o pagamento de dividendos no montante de R$9.362 (R$764,14 por lote de mil acoes) que serao
atribuidos aos dividendos minimos obrigatoérios e com pagamento em 02 de dezembro de 2013.

A Companhia através de Ata de Reunido de Diretoria em 17 de dezembro de 2013 deliberou e
aprovou o pagamento de dividendos no montante de R$15.000 (R$1.224,67 por lote de mil a¢Ges)
que serdo atribuidos aos dividendos minimos obrigatdrios e com pagamento em 08 de janeiro de
2014.
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Constituido com base na proposta da Administracdo de distribuicdo de dividendos da parcela
excedente ao dividendo minimo obrigatério, a ser realizada mediante aprovacdo em Assembleia

Geral Ordinaria quanto a sua distribuicao.

O dividendo no exercicio foi calculado como se segue:

Reais por Reais por

Descricao 31/12/2013 mil acées 31/12/2012 mil acoes
Lucro liquido do exercicio 105.993 172.670
Reserva legal (5.299) (8.633)
Realizagdo do custo atribuido ao

Imobilizado 416 416
Base de calculo 101.110 164.453
Percentual do dividendo 25% 25%
Dividendo minimo obrigatério 25.277 2.063,26 41.113 3.638,87
Dividendos a provisionar
Dividendos antecipados 24.362 1.988,54
Juros sobre capital proprio  (¥) 36.100 2.496,69 46.200 4.089,11
Total de dividendos 60.462 4.485,23 46.200 4.089,11

(*) Os juros sobre capital proprio referente ao exercicio de 2013 foram pagos a titulo de dividendo

minimo obrigatoério.

Outras receitas, liquidas

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Receita de aluguéis de imoveis 3.796 4.209 3.796 4.209
Receita de "royalties" (a) 5.716 5.128 5.716 5.128
Ganho na venda de participacoes e/ou
servicos, liquida (b) 30.249 28.147 30.256 28.212
Servicos, liquidas
Avaliagdo de propriedade para
investimento 3.110 6.427 3.110 6.427
Outras (19) 25 (19) 34
42.852 43.936 42.859 44.010

(a) Referem-se a receitas de licenciamento de uso da marca da investida Klabin S.A.(Nota 7).

(b) Refere-se a venda de 4.730.000 acoes preferenciais de participagio societaria na investida
Klabin S.A., ocorrida no final do més de fevereiro de 2013, resultando na reducao da
participacao de 9,55% para 9,0% do capital social.
Apesar da reducao do percentual no capital social, a Companhia mantém o percentual de

20,02% do capital votante, mantendo a influéncia significativa sobre a Klabin.

Despesas por natureza

A Companbhia apresentou sua demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
com base na sua funcdo. As informacGes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstracao do resultado é apresentada a seguir:
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Despesas com pessoal

Contratacao de servicos

Despesas tributarias

Despesas com aluguéis, publicacoes e doagoes
Depreciagao e amortizacao

Outras despesas

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros sobre aplicacoes financeiras
Ajuste a valor de mercado - aplicacOes em acoes
Aluguel e aplicacGes em agoes
Dividendos e Juros sobre capital proprio-acoes
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Ajuste a valor de mercado - aplicacoes
Aluguel e aplicagdes em agoes
Outras despesas financeiras

Total

Resultado financeiro liquido

Versao : 1

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
19.627 18.209 21.900 20.440
1.647 3.277 1.804 3.445
1.480 1.282 1.504 1.308
1.976 1.645 1.978 1.649
898 1.030 908 1.037
1.530 1.819 1.569 1.862
27.158 27.262 20.663 209.741
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
6.970 10.321 6.977 10.323
31.395 34.403 31.395 34.403
5.981 5.620 5.981 5.620
17.715 14.235 17.715 14.235
71 108 76 111
(43.727)  (18.768) (43.727) (18.768)
(11.908) (3.836) (11.908) (3.836)
6) (1) ) (1)
(55.641) _ (22.605) (55.644) (22.605)
6.491 42.082 6.500 42.087

Reconciliacio do imposto de renda e contribuicio social

Os encargos de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CSL) na controladora e no
consolidado estdo reconciliados as aliquotas nominais, como segue:
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Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2013 de 2012 de 2013 de 2012
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 101.728 181.985 101.728 181.985
Aliquota nominal combinada do imposto 34% 34% 34% 34%
de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas da legislacao (34.588) (61.875) (34.588) (61.875)
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva:
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas 27.045 41.898 27.411 42.270
Equivaléncia patrimonial oriunda do ganho na venda de
investimento indireto
Juros sobre capital proprio recebidos pelo Fundo Exclusivo
Juros sobre capital proprio deliberados no periodo 12.274 15.708 12.274 15.708
Ganho na Variagdo de Cotas do Fundo Oslo (5.316) (5.316)
Outros (466) 271 (833) 102
Imposto de renda e contribui¢do social, na
demonstracao do resultado 4.265 (9.315) 4.265 (9.315)

A Companhia, por ser um “holding” e seu resultado ser composto principalmente por equivaléncia
patrimonial, nao constitui IR diferido ativo.

Natureza dos impostos diferidos passivos

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a composicao dos impostos diferidos passivos sao oriundos da
natureza dos seguintes ajustes:

Controladora e consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
Descricio de 2013 de 2012
Propriedades para investimento 26.293 23.183
Imobilizado 18.914 18.995
Ganho de capital na venda de investidas através do Fundo Oslo 145.379 145.379
Juros sobre capital proprio recebido pelo Fundo exclusivo 3.135 3.135
Valor auferido pelas aplicac¢oes financeiras registradas
nos Fundos exclusivos 22.623 36.493
Ganho em investidas de Fundo exclusivo 1.861 3.564
Base total dos impostos diferidos 218.215 230.749
Total do imposto diferido passivo (a aliquota de 34%) 74.190 78.455

Avaliacio dos impactos da Medida Proviséria 627

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria (MP) n® 627 que revoga o Regime
Tributério de Transi¢ao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracoes no Decreto-Lei
n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacao
pertinente a contribuicao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagdo ou a adogao
de métodos e critérios contibeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em
competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacio desta MP, nao tera
implicagdo na apuracio dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria; (iii) inclui
tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposigoes
sobre o célculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.
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20.1

20.2

20.3

Sposicoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogdo antecipada para 2014
pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento de
dividendos e juros sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicagido desta MP, bem
como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia elaborou estudo dos possiveis efeitos
que poderiam advir da aplicacdo dessa nova norma e concluiu que a sua adoc¢ao antecipada, nao
resultard em ajustes nas Demonstra¢Ges Financeiras da Companhia e por isso optara pela adocao
antecipada.

Instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo compostos basicamente de titulos ptiblicos, CDBs e
agoes de companhias listadas na BOVESPA (Nota 3.2)

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos que sdo sistematicamente
renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.

Investimentos mantidos em controladas, coligadas e controladas em conjunto

Os valores estimados de mercado em 31 de dezembro de 2013 dos investimentos em coligadas com
agoes negociadas em bolsa de valores encontram-se demonstrados a seguir:

« O investimento na coligada Klabin S.A., com valor contabil de R$ 485.803, tem o seu valor de
mercado estimado em R$ 899.605 (base: 31 de dezembro de 2013).

« O investimento na coligada Ultrapar Participacdes S.A., com valor contabil de R$ 302.630, em o
seu valor de mercado estimado em R$ 1.395.040 (base: 31 de dezembro e 2013).

» Os demais investimentos nao tiveram seus valores de mercado estimados, uma vez que as cotas e
agoes dessas empresas nao sdo negociadas em bolsa de valores.

Tal estimativa levou em consideracao a quantidade de acdes possuidas, valorizadas pela Gltima
cotacdo de mercado obtida na Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA. Essa estimativa nao
reflete, necessariamente, o valor de realizacdo de um lote representativo de acoes.

Como os principais ativos da Companhia sdo os investimentos na Ultrapar Participacbes S.A. e
Klabin S.A., os riscos identificados por essas empresas sao de crédito e de aplicacdo dos recursos, de
exposicdo as variagbes cambiais e de taxas de juros. Os detalhamentos desses riscos estio
divulgados nas notas explicativas das Informacoes Trimestrais dessas investidas.

Risco de liquidez e de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma obrigac¢io prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Todas as
disponibilidades da Companhia sao mantidas nas melhores instituicoes financeiras do Pais.

Instrumentos financeiros

A Companhia possui aplicagdes financeiras contratadas com bancos cujos valores refletem o
mercado.

Versao : 1
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20.4 alor justo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os valores contabeis e justos dos instrumentos financeiros
sS40 como segue:

31 de dezembro de 2013 31 de dezembro de 2012

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Caixa e equivalentes de caixa 32.769 32.769 43.301 43.301
Titulos e valores mobiliarios 338.719 338.719 385.556 385.556
Contas a receber 801 801 973 973
Partes relacionadas 32 32 31 31

20.5 Analise de sensibilidade a variacio da taxa do CDI

A Companhia e suas controladas mantém parte substancial do caixa e equivalentes de caixa
indexada a variacao do CDI.

A Administracio efetuou testes de sensibilidade, considerando a deterioracio da taxa do CDI em
25% e 50% sobre o cenério provavel, conforme demonstrado a seguir:

Cenario Cenariol Cenario Il

Operacao provavel -25% -50%
Taxa média efetiva anual do CDI em 2013 9,78% 9,78% 9,78%
Caixa liquido 32.769 32.769 32.769
Taxa anual estimada do CDI para 2013 11,13% 8,35% 5,57%
Efeito anual no caixa liquido 442 (469) (1.380)

20.6 Exposicao a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto nao
apresentavam saldos de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira.

20.7 Risco de volatilidade no preco das acoes
O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das agdes em razdo dos investimentos
mantidos pelo Grupo e classificados no balanco patrimonial consolidado como mensurados ao valor

justo por meio do resultado. Para administrar o risco decorrente de investimentos em agoes, a
carteira € diversificada, com gestao profissional, de acordo com os limites estabelecidos pelo Grupo.

Os investimentos do Grupo em ac6es sdo basicamente em empresas abertas, com acoes negociadas
na BMF BOVESPA.

20.8 Derivativos
A Companbhia e suas controladas e controladas em conjunto nao possuem instrumentos financeiros
derivativos.

21 Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia, através de apdlice contratada pelo Condominio do

Edificio Monteiro Aranha, possui seguros contra incéndio, raios, explosio, fumaca e danos elétricos
das instalagoes de sua sede no valor de R$4.085.
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mesma forma, a Companhia, através de apolice contratada pelo Condominio do Edificio
Argentina, possui seguros contra incéndio, raios, explosao, fumaca e danos elétricos das instalagoes
das 801, 802 e 16 vagas de garagem, classificadas como propriedades para investimento no valor de
R$ 30.922.

A Companhia possui ainda seguros com cobertura de responsabilidade de D&O — Directors and
Officers, auto e riscos diversos para equipamentos méveis, no montante de R$ 20.000.

Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada

A Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e plano
de previdéncia privada. A contabilizacao desses beneficios obedece ao regime de competéncia, e a
concessao destes cessa ao término do vinculo empregaticio.

Previdéncia privada

O plano de previdéncia privada da Companhia foi constituido em dezembro de 1998 e é
administrado por terceiros por intermédio de um Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL. A
parcela de contribuicdo mensal individual é constituida por 80% pela Companhia e o restante pelos
empregados participantes do plano.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Companhia contribuiu com R$ 916 (R$863
em 31 de dezembro de 2012) ao Plano. Esses valores estdo contabilizados como despesas nos
respectivos resultados.

Eventos subsequentes

Em janeiro de 2014, a Monteiro Aranha S.A. alienou 8.228.300 agbes preferéncias da Klabin S/A
pelo valor de R$ 99.936, alterando sua participacao de 9,0086% para 77,7786%. Tais recursos foram
direcionados para aquisicdo de debéntures, emitidas pela Klabin S/A., conforme divulgacio ao
mercado de Fato Relevante de 07 de janeiro de 2014, cuja deliberacdo havia sido aprovada através
de Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de novembro de 2013.

A emissdo das debéntures por parte da Klabin S/A fez parte do exitoso processo de capitalizacao
posto em pratica pela empresa, para fazer frente a construgao de nova planta de celulose na cidade
de Ortigueira — PR (Projeto Puma). A Empresa emitiu 27.200.000 debéntures, obrigatoriamente
conversiveis em acbes, de valor nominal unitario de R$ 62,50, totalizando R$ 1,7 bilhdo, com
vencimento em 08/01/2019, remuneracdo de 8% a.a. somada a variacdo monetaria de Reais por
Doélares Americanos, além de participar em qualquer distribui¢ido de resultados aos acionistas da
Companhia.

A Monteiro Aranha subscreveu 1.600.000 debéntures pelo valor de R$100.000.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Monteiro Aranha S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Monteiro Aranha S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstra¢fes do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contébeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Monteiro Aranha S.A. e suas controladas ("Consolidado") que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragéo
sobre as demonstracdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacédo dessas demonstrag@es financeiras
individuais de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e dessas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragcéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avalia¢é@o da
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniéo sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
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adotadas no Brasil.
gnfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstra-»es financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as pr8&ticas cont8beis
adotadas no Brasil. No caso da Monteiro Aranha S.A., essas pré§ticas diferem das IFRS, aplic8veis ~'s demonstra-»es financeiras
separadas, somente no que se refere "~ avalia-«o dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo m®todo
de equival®ncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opini«o n«o est§ ressalvada em fun-«o
desse assunto.

Outros assuntos
Informa-«o suplementar - Demonstra-»es do valor adicionado

Examinamos tamb®m as demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exerc2cio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o ® requerida pela legisla-«o
societ8ria brasileira para companhias abertas, e como informa-«o suplementar pelas IFRS que n«o requerem a apresenta-«o da DVA.
Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opini«o, est«o
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em rela-«o ~'s demonstra-»es financeiras tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 31 de mar-o de 2014.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

S®rgio Eduardo Zamora
Contador CRC 1SP168728/0-4 "S" RJ
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
DECLARAGAO DOS DIREITOS SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por a¢6es com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Ladeira de Nossa Senhora, 163, Gloria, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22211-100, inscrita no CNPJ sob o n°® 33.102.476/0001
-92, aprovamos as Demonstrac¢des Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e autorizamos as mesmas
para fins de divulgacéo.

Rio de Janeiro, 31 de Marc¢o de 2014
Agilio Ledo de Macedo Sobrinho

Dir. Pres./Rel. c/Investidor

Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho

Dir. Vice-Presidente

Celi Elisabete Julia M. de Carvalho Rosa
Dir. Vice-Presidente

Sérgio Francisco M. de Carvalho Guimaraes
Diretor
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por ag6es com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Ladeira de Nossa Senhora, 163, Gloria, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22211-100, inscrita no CNPJ sob o n°®
33.102.476/0001-92, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstra¢gdes Financeiras, assim como com as
opiniBes expressas no relatério dos auditores independentes referente as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013, datado de 31 de marco de 2014.

Rio de Janeiro, 31 de Marc¢o de 2014.

Agilio Ledo de Macedo Filho Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor Presidente/Relagdo com Investidor Diretor Vice-Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho Rosa Sérgio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretora Vice-Presidente Diretor
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