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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 12.251.221
Preferenciais 0
Total 12.251.221

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.458.097 1.655.588
1.01 Ativo Circulante 551.827 596.574
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 136.752 158.746
1.01.02 AplicagBes Financeiras 363.018 404.467
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 352.329 399.236

Resultado

1.01.02.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.689 5.231
1.01.03 Contas a Receber 31.483 14.996
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 31.483 14.996
1.01.03.02.01 Dividendos e JCP a Receber 3.510 14.821
1.01.03.02.10 Créditos com Operagdes Financeiras 23.003 0
1.01.03.02.15 Alienagao de Investimentos 4.718 0
1.01.03.02.20 Outras Contas a Receber 252 175
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.920 17.340
1.01.07 Despesas Antecipadas 714 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.940 1.025
1.01.08.03 Outros 1.940 1.025
1.01.08.03.02 Outros 1.940 1.025
1.02 Ativo Nao Circulante 906.270 1.059.014
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 64.134 1.974
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 218 528
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 47.071 1
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 1 1
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 47.070 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 16.845 1.445
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 763 763
1.02.01.10.15 Alienacao de Investimentos 15.400 0
1.02.01.10.20 Outros Ativos Nao Circulantes 682 682
1.02.02 Investimentos 830.605 1.045.537
1.02.02.01 Participacbes Societarias 806.943 999.149
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 560.300 800.129
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 130.091 114.249
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 116.552 84.771
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.662 46.388
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 183 183
1.02.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.479 46.205
1.02.03 Imobilizado 11.497 11.450
1.02.04 Intangivel 34 53
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.458.097 1.655.588
2.01 Passivo Circulante 153.011 210.164
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.508 971
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.508 971
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.523 4.280
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.523 4.280
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 3.523 4.280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.487 100.714
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.255 100.269
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 73.255 100.269
2.01.04.02 Debéntures 1.232 445
2.01.05 Outras Obrigacdes 73.493 104.199
2.01.05.02 Outros 73.493 104.199
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 21.867 7.775
2.01.05.02.04 Outros 216 294
2.01.05.02.05 Obrigacdes a Pagar Fundos Exclusivos 2.816 1.713
2.01.05.02.07 Obrigagdes com Operacdes Financeiras 47.189 93.101
2.01.05.02.08 Arrendamento a Pagar 1.405 1.316
2.02 Passivo N&o Circulante 415.298 377.520
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 200.000 200.000
2.02.01.02 Debéntures 200.000 200.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 9.977 9.563
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31 31
2.02.02.02 Outros 9.946 9.532
2.02.02.02.08 Arrendamento a Pagar 9.946 9.532
2.02.03 Tributos Diferidos 201.087 162.871
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 201.087 162.871
2.02.03.01.01 IRPJ e CSLL Diferidos 178.422 144.945
2.02.03.01.02 PIS e COFINS Diferidos 22.665 17.926
2.02.04 Provisdes 4.234 5.086
2.02.04.02 Outras Provisfes 4.234 5.086
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 580 580
2.02.04.02.20 Outras Provisdes 3.654 4.506
2.03 Patrim6nio Liquido 889.788 1.067.904
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 716.838
2.03.04 Reservas de Lucros 308.372 369.372
2.03.04.01 Reserva Legal 87.745 87.745
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 220.627 0
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 0 281.627
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -97.926 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -37.496 -18.306
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 29.899 -168.980 32.223 17.977
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.831 -25.388 -10.689 -32.506
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 35.193 71.400 15.251 20.312
3.04.04.01 Ganho na Variagdo do Percentual de Participacédo -31 17.771 0 0
3.04.04.02 Alienacgéo de Investimentos 28.686 28.686 7.079 7.079
3.04.04.10 Ajuste a Valor Justo de Investimentos 3.974 16.897 6.306 6.306
3.04.04.20 Outras Receitas Operacionais 2.564 8.046 1.866 6.927
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 -1.386 65 -599
3.04.05.01 Perda na Variagéo do Percentual de Participagao 0 0 3 -564
3.04.05.20 Qutras Despesas Operacionais 0 -1.386 62 -35
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.537 -213.606 27.596 30.770
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 29.899 -168.980 32.223 17.977
3.06 Resultado Financeiro 20.152 95.939 16.904 56.329
3.06.01 Receitas Financeiras 59.514 454.770 71.974 172.133
3.06.02 Despesas Financeiras -39.362 -358.831 -55.070 -115.804
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 50.051 -73.041 49.127 74.306
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -14.605 -33.477 -6.389 -5.257
3.08.02 Diferido -14.605 -33.477 -6.389 -5.257
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.446 -106.518 42.738 69.049
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 35.446 -106.518 42.738 69.049
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 2,89321 -8,69451 3,48847 5,63609
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 35.446 -106.518 42.738 69.049

4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.265 -10.601 -3.867 -2.385

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.711 -117.119 38.871 66.664
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -97.069 -24.315
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 43.499 -31.345
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo -106.518 69.049
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 617 727
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 213.606 -30.770
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 38.217 5.976
6.01.01.05 Avaliacdo de Propriedade para Investimento 1.386 0
6.01.01.07 Resultado da Venda de Investimentos -28.686 -7.079
6.01.01.08 Ajuste de Avaliacado a Valor de Mercado -84.385 -70.271
6.01.01.09 Outros 95 35
6.01.01.10 Variagdo de Percentual de Investidas -17.771 564
6.01.01.12 Auferimento de Receita Financeira -1.090 -2.715
6.01.01.13 Variagdo de Valor Justo de Outros Investimentos -16.897 0
6.01.01.16 Juros sobre Empréstimos 1.764 832
6.01.01.17 Variagdo Cambial sobre Empréstimos 43.479 2.307
6.01.01.18 Atualizacdo Contas a Receber -318 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -140.568 7.030
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -580 -2.297
6.01.02.03 Outros Créditos -602 13.366
6.01.02.04 Outras Obrigacbes 1.307 -3.470
6.01.02.06 Contas a Receber =77 -569
6.01.02.09 Despesas Antecipadas -714 0
6.01.02.10 Obrigagdes com Operagdes Financeiras -93.101 0
6.01.02.12 Partes Relacionadas -46.801 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 193.449 134.209
6.02.01 Titulos e Valores Imobiliarios 144.946 159.008
6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -270 0
6.02.03 Imobilizado e Intangivel -741 -270
6.02.04 Venda de Investimentos 32.893 11.908
6.02.05 Adicdes em Investimentos -14.884 -106.308
6.02.06 Adicdes em Propriedade para Investimento -661 0
6.02.07 Venda de Propriedade para Investimento 2.200 0
6.02.08 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 29.966 69.871
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -118.375 -148.930
6.03.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Préoprio -46.905 -148.073
6.03.02 Ingresso (Liquiquidacdo) de Empréstimos -71.470 -857
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -21.995 -39.036
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 158.747 60.778
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 136.752 21.742
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -61.000 3 0 -60.997
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.000 0 0 -22.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -39.000 0 0 -39.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre o Capital Proprio Prescritos 0 0 0 3 0 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -97.929 -19.190 -117.119
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -106.518 0 -106.518
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 8.589 -19.190 -10.601
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial de Investidas 0 0 0 0 -10.601 -10.601
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 8.589 -8.589 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 308.372 -97.926 -37.496 889.788

PAGINA: 7 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 433.201 0 -15.882 1.134.157
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 9 0 0 9
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 433.210 0 -15.882 1.134.166
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -140.000 10 0 -139.990
5.04.06 Dividendos 0 0 -99.000 0 0 -99.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -41.000 0 0 -41.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre o Capital Proprio Prescritos 0 0 0 10 0 10
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.049 -2.385 66.664
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.049 0 69.049
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.385 -2.385
5.05.02.06 Ajuste de Avaliac&o Patrimonial de Investidas 0 0 0 0 -2.385 -2.385
5.07 Saldos Finais 716.838 0 293.210 69.059 -18.267 1.060.840
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.536 -13.213
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.536 -13.213
7.03 Valor Adicionado Bruto -9.536 -13.213
7.04 Retencdes -617 -639
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -617 -639
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -10.153 -13.852
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 311.178 222.615
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -213.606 30.770
7.06.02 Receitas Financeiras 454.452 172.133
7.06.03 Outros 70.332 19.712
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 1.753 2.034
7.06.03.04 Outras Liquidas 68.579 17.678
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 301.025 208.763
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 301.025 208.763
7.08.01 Pessoal 12.431 13.677
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 9.217 9.697
7.08.01.02 Beneficios 2.740 3.329
7.08.01.03 F.G.T.S. 474 651
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 35.799 9.669
7.08.02.01 Federais 35.555 9.448
7.08.02.02 Estaduais 28 35
7.08.02.03 Municipais 216 186
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 359.313 116.368
7.08.03.03 Outras 359.313 116.368
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 358.831 115.804
7.08.03.03.02 Despesas com Aluguéis e Condominios 482 564
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -106.518 69.049
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -106.518 69.049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 1.460.873 1.705.306
1.01 Ativo Circulante 605.605 611.337
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 149.015 158.765
1.01.02 AplicagBes Financeiras 363.018 416.792
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 352.329 411.561

Resultado

1.01.02.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.689 5.231
1.01.03 Contas a Receber 72.077 16.031
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 72.077 16.031
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 2.642 13.770
1.01.03.02.10 Créditos com Operagdes Financeiras 23.003 0
1.01.03.02.15 Alienagao de Investimentos 19.571 0
1.01.03.02.16 Alienagao de Estoque 23.592 0
1.01.03.02.20 Outras Contas a Receber 3.269 2.261
1.01.04 Estoques 392 791
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.450 17.933
1.01.07 Despesas Antecipadas 714 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.939 1.025
1.01.08.03 Outros 1.939 1.025
1.01.08.03.02 Outros 1.939 1.025
1.02 Ativo Nao Circulante 855.268 1.093.969
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 119.408 109.088
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 218 528
1.02.01.05 Estoques 10.930 103.690
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 100 987
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 108.160 3.883
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 763 763
1.02.01.10.06 Acles Preferenciais Resgataveis 2.409 2.409
1.02.01.10.15 Alienagéo de Investimentos 27.278 0
1.02.01.10.16 Alienagado de Estoque 77.000 0
1.02.01.10.20 Outros Ativos Nao Circulantes 710 711
1.02.02 Investimentos 724.308 973.360
1.02.02.01 Participacbes Societarias 700.646 926.972
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 584.094 842.201
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 116.552 84.771
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.662 46.388
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 183 183
1.02.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.479 46.205
1.02.03 Imobilizado 11.518 11.468
1.02.04 Intangivel 34 53
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 1.460.873 1.705.306
2.01 Passivo Circulante 153.467 215.317
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.720 1.108
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.720 1.108
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.638 4.360
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.638 4.360
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 91 53
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 3.547 4.307
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.487 105.484
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.255 105.039
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 4.770
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 73.255 100.269
2.01.04.02 Debéntures 1.232 445
2.01.05 Outras Obrigacgtes 73.622 104.365
2.01.05.02 Outros 73.622 104.365
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 21.867 7.775
2.01.05.02.04 Outros 345 460
2.01.05.02.05 Obrigacdes a Pagar Fundos Exclusivos 2.816 1.713
2.01.05.02.07 ObrigagBes com Operagdes Financeiras 47.189 93.101
2.01.05.02.08 Arrendamentos a Pagar 1.405 1.316
2.02 Passivo Néo Circulante 417.618 422.085
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 200.000 249.069
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 49.069
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 49.069
2.02.01.02 Debéntures 200.000 200.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 9.977 9.563
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31 31
2.02.02.02 Outros 9.946 9.532
2.02.02.02.08 Arrendamentos a Pagar 9.946 9.532
2.02.03 Tributos Diferidos 207.058 162.871
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 207.058 162.871
2.02.03.01.01 IRPJ e CSLL Diferido 182.301 144.945
2.02.03.01.02 PIS e COFINS Diferido 24.757 17.926
2.02.04 Provisdes 583 582
2.02.04.02 Outras Provisfes 583 582
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 580 580
2.02.04.02.20 Outras Provisdes 3 2
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 889.788 1.067.904
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 716.838
2.03.04 Reservas de Lucros 308.372 369.372
2.03.04.01 Reserva Legal 87.745 87.745
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 220.627 281.627
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -97.926 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -37.496 -18.306
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 110.346 108.446 410 1.062
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -110.197 -110.399 0 -202
3.03 Resultado Bruto 149 -1.953 410 860
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 32.145 -162.174 31.448 21.229
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -5 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.421 -27.477 -10.238 -32.001
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -2.467 13.940 0 0
3.04.03.01 Valor Realizavel Liquido de Estoque -2.467 13.940 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 44.184 80.446 15.297 20.428
3.04.04.01 Ganho na Variagao do Percentual de Participacéo -31 17.771 0 0
3.04.04.02 Alienag&o de Investimentos 37.676 37.676 7.079 7.079
3.04.04.10 Ajuste a Valor Justo de Investimentos 3.974 16.897 6.306 6.306
3.04.04.20 Outras Receitas Operacionais 2.565 8.102 1.912 7.043
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -1.386 65 -602
3.04.05.01 Perda na Variagéo do Percentual de Participacéo 0 0 3 -564
3.04.05.20 Outras Despesas Operacionais 0 -1.386 62 -38
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -151 -227.692 26.324 33.404
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 32.294 -164.127 31.858 22.089
3.06 Resultado Financeiro 22.108 95.576 16.046 53.403
3.06.01 Receitas Financeiras 61.486 456.998 72.344 173.089
3.06.02 Despesas Financeiras -39.378 -361.422 -56.298 -119.686
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.402 -68.551 47.904 75.492
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -18.956 -37.967 -6.657 -6.006
3.08.01 Corrente -472 -611 -268 -749
3.08.02 Diferido -18.484 -37.356 -6.389 -5.257
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 35.446 -106.518 41.247 69.486
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 35.446 -106.518 41.247 69.486
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 35.446 -106.518 42.739 69.049
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

3.11.02 Atribuido a So6cios N&o Controladores 0 0 -1.492 437

3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 2,89321 -8,69454 3,36677 5,67176
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 35.446 -106.518 41.246 69.486
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.265 -10.601 -3.867 -2.385
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 38.711 -117.119 37.379 67.101
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.711 -117.119 38.871 66.664
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 0 -1.492 437
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -45.475 -36.204
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 37.795 -29.729
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio -106.518 69.486
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 714 737
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 227.692 -33.404
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 44.187 5.976
6.01.01.05 Avaliacdo de Propriedade para Investimento 1.386 0
6.01.01.07 Resultado da Venda de Investimento -38.732 -7.019
6.01.01.08 Ajuste a Valor de Mercado -84.385 -70.271
6.01.01.09 Outros -132 -103
6.01.01.10 Variagdo do Percentual de Investidas -17.771 564
6.01.01.12 Variagdo de Valor Justo de Investimentos -16.897 0
6.01.01.13 Auferimento de Receita Financeira -1.090 -2.715
6.01.01.15 Valor Realizavel Liquido de Estoque -16.407 0
6.01.01.16 Juros sobre Empréstimos 3.548 4.713
6.01.01.17 Variagdo Cambial Empréstimos Estrangeiros 43.479 2.307
6.01.01.18 Atualizacdo do Contas a Receber -2.067 0
6.01.01.19 Juros sobre Debéntures 788 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -83.270 -6.475
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -517 -2.273
6.01.02.03 Outros Créditos 283 -830
6.01.02.04 Outras Obrigacdes 1.646 -3.828
6.01.02.05 Iméveis a Comercializar 10.965 202
6.01.02.06 Contas a Receber -1.832 254
6.01.02.09 Despesas Antecipadas -714 0
6.01.02.10 Obrigacdes com Operagdes Financeiras -93.101 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 210.510 154.647
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 157.271 150.787
6.02.03 Imobilizado e Intangivel -746 -409
6.02.04 Venda de Investimentos 37.482 11.758
6.02.05 Adicdes em Investimentos -16.058 -74.859
6.02.06 Reducéo de Capital em Investidas 1.056 0
6.02.07 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 29.966 67.370
6.02.08 Adicdes em Propriedades para Investimento -661 0
6.02.09 Venda de Propriedade para Investimento 2.200 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -174.785 -159.133
6.03.01 Dividendos e JCP Pagos -46.905 -152.009
6.03.02 Ingresso (Liquidacdo) de Empréstimos -127.880 -7.124
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -9.750 -40.690
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 158.765 62.460
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 149.015 21.770

PAGINA: 15 de 71



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904 0 1.067.904
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904 0 1.067.904
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -61.000 3 0 -60.997 0 -60.997
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.000 0 0 -22.000 0 -22.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -39.000 0 0 -39.000 0 -39.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0 3 0 3 0 3
Prescritos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -97.929 -19.190 -117.119 0 -117.119
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -106.518 0 -106.518 0 -106.518
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 8.589 -19.190 -10.601 0 -10.601
5.05.02.06 Ajuste de Avaliacdo Patrimonial de 0 0 0 0 -10.601 -10.601 0 -10.601
Investida
5.05.02.07 Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 0 0 0 8.589 -8.589 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 308.372 -97.926 -37.496 889.788 0 889.788
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 433.201 0 -15.882 1.134.157 3.575 1.137.732

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 9 0 0 9 0 9

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 433.210 0 -15.882 1.134.166 3.575 1.137.741

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -140.000 10 0 -139.990 -4.012 -144.002

5.04.06 Dividendos 0 0 -99.000 0 0 -99.000 0 -99.000

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -41.000 0 0 -41.000 0 -41.000

5.04.09 Reverséo de Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0 10 0 10 0 10
Prescritos

5.04.10 Dividendos de Acionistas Ndo 0 0 0 0 0 0 -3.936 -3.936
Controladores

5.04.15 Operagdes com N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -76 -76

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 69.049 -2.385 66.664 437 67.101

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 69.049 0 69.049 437 69.486

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.385 -2.385 0 -2.385

5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de 0 0 0 0 -2.385 -2.385 0 -2.385
Investidas

5.07 Saldos Finais 716.838 0 293.210 69.059 -18.267 1.060.840 0 1.060.840
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
7.01 Receitas 111.843 3.840
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -103.578 -12.892
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -110.398 -202
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.587 -12.690
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 16.407 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 8.265 -9.052
7.04 Retencgdes -619 -648
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -619 -648
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 7.646 -9.700
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 308.366 226.334
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -227.692 33.404
7.06.02 Receitas Financeiras 456.680 173.089
7.06.03 Outros 79.378 19.841
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 1.806 2.159
7.06.03.04 Outras Liquidas 77.572 17.682
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 316.012 216.634
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 316.012 216.634
7.08.01 Pessoal 13.656 15.098
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 10.125 10.607
7.08.01.02 Beneficios 3.004 3.796
7.08.01.03 F.G.T.S. 527 695
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 43.440 11.800
7.08.02.01 Federais 42.655 10.758
7.08.02.02 Estaduais 76 61
7.08.02.03 Municipais 709 981
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 362.967 120.250
7.08.03.03 Outras 362.967 120.250
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 361.423 119.686
7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios 1.544 564
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -104.051 69.486
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -104.051 69.049
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 437
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Comentario do Desempenho

Comentério de desempenho consolidado

A Companbhia apresentou, no terceiro trimestre de 2020, lucro consolidado no montante
de R$ 35.446, apresentando uma variagdo negativa de R$ 5.801 em relagdo ao lucro de
R$ 41.247 registrado no mesmo periodo de 2019.

A equivaléncia patrimonial neste trimestre somou um resultado negativo de R$ 151,
apresentando uma variagdo negativa de R$ 26.475 em relacdo ao resultado positivo
registrado no terceiro trimestre de 2019 no montante de R$ 26.324.

Durante o terceiro trimestre de 2020, a Companhia também apresentou receita financeira
liquida no montante de R$ 22.108 (receita liquida de R$ 16.046 em 2019) e outras receitas
liquidas de R$ 44.184 (outras receitas liquidas de R$ 15.362 em 2019).

O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia é fortemente impactado pelos
resultados da Klabin e Ultrapar. Essas investidas divulgam o desempenho de seus
resultados nas suas proprias informacdes trimestrais que se encontram disponiveis através
do site da CVM (www.cvm.gov.br).

Comentario das principais investidas:

1. Klabin S.A.

Trata-se de Companhia aberta que ja divulgou suas informag@es trimestrais.
2. Ultrapar ParticipacGes S.A.

Trata-se de Companhia aberta que ja divulgou suas informac@es trimestrais.
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Notas Explicativas

11

2.1

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as informac0es trimestrais
para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Monteiro Aranha S.A. ("Companhia" ou "Controladora™) ¢ uma sociedade anénima
de capital aberto com a¢des negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com
sede na Avenida Afranio de Melo Franco, 290, Sala 101 - Parte, Leblon, no municipio
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, Brasil, que tem como atividade principal a
participacdo societaria em outras sociedades.

As atividades operacionais das empresas controladas, coligadas e controladas em
conjunto da Companhia estdo descritas na nota explicativa 14.

A emissdo dessas informacOes financeiras trimestrais consolidadas foi aprovada pela
Diretoria em reunido realizada em 13 de novembro de 2020.

Efeitos da pandemia da COVID-19

Desde os primeiros alertas sobre os eventos relacionados ao Coronavirus (COVID-19) e
sua propagacao no pais, a Companhia vem adotando e divulgando internamente todas as
medidas preventivas e recomendacfes emitidas pelos érgdos internacionais de salde e
Ministério da Saude, de maneira a proteger a salde e integridade de seus funcionarios e
demais colaboradores.

A Companhia manteve parcialmente a rotina de trabalho remoto, adotada ainda no
primeiro trimestre, sem impactos relevantes em suas atividades operacionais, uma vez
gue ja possuia a infraestrutura e tecnologia necessarias, que foi simplesmente ampliada,
revisada e ajustada de modo a preservar suas atividades com seguranca.

A Companhia avaliou, e permanece monitorando, todos 0s possiveis impactos da
pandemia nas estimativas e perdas de valor justo e impairment de seus ativos, com efeitos
de ajustes ja reconhecidos em suas informacdes trimestrais, bem como o0s riscos
relacionados aos seus investimentos, crédito, juros, cdmbio, preco de acfes e cotas de
fundos de investimento, todos descritos em suas respectivas notas explicativas.
Entretanto, a Companhia ndo tem a expectativa de novos impactos relevantes ainda nao
reconhecidos nas informagdes trimestrais relacionados a pandemia.

Resumo das principais politicas contabeis
Base de preparacao
As informacg0es trimestrais (“ITR”) foram elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) -

Demonstracao Intermediaria e com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis
também as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, de forma condizente com as

1

Versao : 1
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Notas Explicativas

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as informac0es trimestrais
para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), aplicaveis a
elaboracdo das informacdes trimestrais.

As informacdes trimestrais foram preparadas considerando o custo historico como base
de valor, exceto pelas propriedades para investimento, alguns investimentos em
participacdo societaria e pelos ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo.

A preparacdo das informacdes trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo
das politicas contabeis adotadas, conforme descritas na nota explicativa 2.3.

As informagBes trimestrais seguiram principios, métodos e critérios uniformes em
relacdo aqueles adotados no encerramento do Gltimo exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019 e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras anuais publicadas.

Os resultados das operacbes para o0s periodos trimestrais ndo representam
necessariamente uma indicacdo dos resultados esperados para o exercicio social a findar-
se em 31 de dezembro de 2020.

(i) Informacdes trimestrais individuais

As informagdes trimestrais individuais da Controladora incluem a carteira do seu fundo
exclusivo Bergen Fundo de Investimento em Acbes — BDR Nivel | - Investimento no
Exterior (“FIA Bergen”), contemplando também o Narvik Fundo de Investimento em
Acles — BDR Nivel | — Investimento no Exterior (“FIA Narvik”), Alta Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“FIP Alta™) e
Nordland Fundo de Investimento de A¢Bes BDR Nivel | Investimento no exterior (“FIA
Nordland™), todos fundos exclusivos do FIA Bergen.

Quando necessario, as demonstrag@es financeiras dos fundos exclusivos sdo ajustadas
para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

No segundo trimestre de 2019 foi realizado a liquidagdo total das cotas do CSHG
Bucareste 11 Fundo de Investimento em AgOes - Investimento no Exterior (“FIA
Bucareste I1I"’), no segundo trimestre de 2020 foi criado o FIP Alta e no terceiro trimestre
de 2020 foi criado o FIA Nordland, ambos como parte da reorganizacdo da estrutura de
fundos exclusivos da Companhia.
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Notas Explicativas

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as informac0es trimestrais
para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fundos exclusivos

A estrutura atual dos fundos exclusivos é a seguinte:

FUNDOS DE INVESTIMENTOS EXCLUSIVOS

SEGMENTO BERGEN NARVIK ALTA NORDLAND

Cestédo CHARLES RIVER SAFRA CHARLES RIVER CHARLES RIVER
Administragéo MODAL MODAL MODAL BTGPACTUAL
Custodia SANTANDER SANTANDER MODAL BTGPACTUAL

Balanco patrimonial

O quadro abaixo apresenta os balancos patrimoniais dos fundos exclusivos:

BUCARESTE I BERGEN NARVIK ALTA NORDLAND
30 de 31de 30 de 3lde 30 de 31de 30 de 31de 30 de 3lde
setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante - - 329.414 310.677 161.500 158.022 47.624 - 100
Néo circulante - - 306.962 206.525 - - - 116.530
Total do ativo - - 636.376 517.202 161.500 158.022 47.624 - 116.630
Passivo
Circulante - - 49.234 96.377 725 900 8 - 38
Néo circulante - - - - - -
Total do passivo - - 49.234 96.377 725 900 8 - 38
Patriménio
liquido - - 587.142 420.825 160.775 157.122 47.616 - 116.592
30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30de
Demonstragéo setembro setembro setembro setembro setembro setembro setembro setembro setembro setembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Resultado
do exercicio - 2.360 105.085 29.975 53.653 58.569 397 - 768

(ii) Informacdes trimestrais consolidadas

A Companhia consolida todas as sociedades sobre as quais detém o controle, ou seja,
guando estd exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das informacdes trimestrais
consolidadas:

@ Controladas

Controladas séo todas as sociedades das quais a Companhia detém o controle. O controle
é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas operacionais e
financeiras de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. As empresas
controladas e suas respectivas participacoes estdo detalhadas na nota explicativa 14.

3
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Notas Explicativas

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as informac0es trimestrais
para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa
de ter o controle sobre a sociedade correspondente.

As informacBes trimestrais consolidadas incluem as informacfes trimestrais da
Companhia e de suas controladas.

Quando necessario, as informagbes trimestrais das controladas sdo ajustadas para
adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as
transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas sdo eliminados integralmente
nas demonstra¢des intermediarias consolidadas.

Transac6es, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre a Controladora e suas
controladas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados, a
menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido.

(b)  Transagdes com participacdes de ndo controladores

A Companhia trata as operacGes de aquisicdo ou venda de participacdo em uma
controlada com néo controladores como transacfes entre a Companhia e seus proprios
sOcCios.

A diferenca entre o valor negociado e o valor da participacdo dos ndo controladores é
reconhecida diretamente no Patrimdnio Liquido atribuivel aos socios da Controladora, e
ndo ao resultado do periodo.

(c) Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter o controle, o valor remanescente de sua participacdo
na sociedade é remensurado a valor justo no reconhecimento inicial do ativo, com a
transferéncia de valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
para o resultado do periodo, ou reconhecido como custo no reconhecimento inicial do
investimento em coligadas ou controladas em conjunto, dependendo da manutengdo de
sua influéncia na investida.

(d) Coligadas e controladas em conjunto

Coligadas sdo todas as sociedades sobre as quais a Companhia detém influéncia
significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma participacdo societaria de
20% a 50% com direito de voto ou, ainda, se ficar caracterizado que ha influéncia
significativa, independentemente do percentual de participacdo. As investidas Klabin
S.A. e Ultrapar ParticipacGes S.A. sdo consideradas empresas coligadas, tendo em vista
a representacdo de conselheiros indicados pela Companhia nos respectivos conselhos de

4
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administracdo e sua consequente influéncia significativa sobre as operacdes de tais
investidas (nota explicativa 14).

Controladas em conjunto sdo todas as sociedades sobre as quais a Companhia possui o
controle compartilhado do negdcio, contratualmente convencionado, onde as decisdes
sobre as atividades relevantes exigem o consentimento das partes que compartilham o
controle.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor de
custo (nota explicativa 14).

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos e nas reservas de suas coligadas e
controladas em conjunto é reconhecida na demonstracéo do resultado e nas reservas da
Companbhia respectivamente. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma
coligada ou controlada em conjunto for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome
da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos ndo realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas e
controladas em conjunto sdo eliminados na propor¢do da participacdo da Companhia
nessas sociedades. As perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a
operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das coligadas e controladas em conjunto sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participaco societaria na coligada ou controlada em conjunto for reduzida, mas for
mantida influéncia significativa ou o controle compartilhado, parte do saldo de outros
resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, na proporcao desta reducéo.

Os ganhos e perdas de diluicdo ocorridos em participacGes em coligadas ou controladas
em conjunto sdo reconhecidos na variacdo do percentual de participacdo na
demonstracdo do resultado (nota explicativa 19).

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informagdes trimestrais sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companbhia e de suas controladas, coligadas e controladas em conjunto.

Versao : 1
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracdo das informagdes trimestrais, para a contabilizagdo de certos ativos,
passivos e outras transacdes, e registro de receitas e despesas dos periodos, foram
utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis envolvendo experiéncia de
eventos passados e previsao de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando
aplicavel.

As informacBes trimestrais incluem estimativas, tais como: provisfes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas, avaliacdo do valor justo de certos instrumentos
financeiros, avaliacdo de perda para valor realizavel liquido de estoques e valor justo de
propriedade para investimento.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos, estimativas
e premissas contabeis, quando de sua efetiva realizacdo, podem ser divergentes, podendo
a Companhia estar exposta a perdas materiais.

As estimativas e premissas sdo revistas anualmente, ou sempre que houver uma
indicacdo para a necessidade de sua revisdo, e as revisdes com relacdo as estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que elas sdo revisadas ou em quaisquer
periodos afetados.

Apresentacao das demonstracgdes por segmento

Para fins de divulgagdes dessas informacdes contébeis intermediérias, a Administracéo
da Companhia esclarece que a participacdo em outras sociedades é o seu (inico segmento
operacional atual.

Desta forma, considerando que as receitas operacionais da Companhia sdo,
majoritariamente, de equivaléncia patrimonial, a Administracdo entende que ndo ha
informacéo por segmento a ser apresentada.

Novos pronunciamentos contabeis

A Companhia julgou que as revisdes das normas e interpretacdes que passaram a vigorar
em 2020, ndo apresentaram impactos em suas informacg6es trimestrais.

Hierarquia do valor justo

A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de parte de seus ativos e passivos. O
valor justo é mensurado a valor de mercado com base na premissa que 0s participantes
do mercado possam mensurar o valor de mercado de um ativo ou passivo. Para aumentar
a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza as premissas

6
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utilizadas na medicdo em trés grandes niveis:

Nivel 1. Mercado Ativo: Precos de mercado cotados e ndo ajustados, em mercados
ativos, para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliagdo para as quais as informacgdes para
mensuracdo do valor justo do ativo ou passivo sdo observaveis direta ou indiretamente
por participantes do mercado apesar de ndo possuirem mercado ativo;

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliacdo para as quais as informagdes para
mensuracdo do valor justo do ativo ou passivo ndo estejam disponiveis.

Os quadros abaixo apresentam os saldos de ativos e passivos financeiros da Companhia
mensurados a valor justo:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2020
Ativos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
CDB - 137.575 - - 149.799 -
Acbes 159.226 - - 159.226 - -
Fundos de renda fixa 20.086 - - 20.086 - -
Titulos publicos 33.096 - - 33.096 - -
FIA 41.155 - - 41.155 - -
FIC de FIM 30.328 - - 30.328 - -
FIP 47.515 - - 47.515 - -
Fll 20.000 - - 20.000 - -
Swap (empréstimo) - 23.003 - - 23.003 -
Investimentos * 116.530 - - 116.530 - -
Propriedades para investimento - 23.479 - - 23.479 -
467.936 184.057 - 467.936 196.281 -

! Investimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2020
Passivos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Délar futuro (114) - - (114) - -
Operagdo a termo de a¢des (47.075) - - (47.075) - -
(47.189) - - (47.189) - -
7
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Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Ativos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
CDB - 43.891 - - 43.891 -
Debéntures (compromissada) - 112.846 - - 112.846 -
Acdes 155.787 - - 155.787 - -
Fundos de renda fixa 78.521 - - 90.845 - -
Titulos publicos 25.008 - - 25.008 - -
Letras de arrendamento mercantil - 8.305 - - 8.305 -
FIA 36.145 - - 36.145 - -
FIC de FIM 8.582 - - 8.582 - -
FIP 67.823 - - 67.823 - -
Fll 20.236 - - 20.236 - -
Investimentos * 84.749 - - 84.749 - -
Propriedades para investimento - 46.205 - - 46.205 -
476.851 211.247 - 489.175 211.247 -

! Investimentos em participages societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Passivos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Operacédo ETF - BOVA1l (84.853) - - (84.853) - -
Swap (empréstimo) - (66) - - (66) -
Délar futuro (144) - - (144) - -
Operagdo a termo de acOes (8.038) - - (8.038) - -
(93.035) (66) - (93.035) (66) -
4 Instrumentos financeiros por categoria

Os quadros abaixo apresentam os principais instrumentos financeiros classificados de
acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia:

Controladora

30/09/2020 31/12/2019

Ativos ao valor Ativos ao valor

justo por meio Custo justo por meio Custo
Ativos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Caixas e equivalente de caixa 136.652 100 136.752 157.908 838 158.746
Aplicagdes financeiras 352.329 10.907 363.236 399.236 5.759 404.995
Contas a receber - 252 252 - 175 175
Dividendos a receber - 3510 3510 - 14.821 14.821
Operagdes financeiras 23.003 - 23.003 - -
Alienagao de investimentos - 20.118 20.118 - - -
Investimentos 1 116.530 - 116.530 84.749 - 84.749

628.514 34.887 663.401 641.893 21.593 663.486

* Investimentos em participagdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).
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Controladora

30/09/2020 31/12/2019
Passivos ao valor Passivos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
Passivos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Fornecedores - (216) (216) - (294) (294)
Dividendos e JCP a pagar - (21.867) (21.867) - (7.775) (7.775)
Operacdes financeiras (47.189) - (47.189) (93.101) - (93.101)
Empréstimos e financiamentos - (73.255) (73.255) - (100.269) (100.269)
Debéntures - (201.232) (201.232) - (200.445) (200.445)
(47.189) (296.570) (343.759) (93.101) (308.783) (401.884)
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Ativos ao valor Ativos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
Ativos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Caixas e equivalente de caixa 148.876 139 149.015 157.908 857 158.765
Aplicagdes financeiras 352.329 10.907 363.236 411.561 5.759 417.320
Contas a receber - 3.270 3.270 - 2.261 2.261
Dividendos a receber - 2.642 2.642 - 13.770 13.770
Operagdes financeiras 23.003 - 23.003 - -
Alienagao de investimentos - 46.849 46.849
Alienagdo de estoques - 100.592 100.592 - - -
Investimentos * 116.530 - 116.530 84.749 - 84.749
640.738 164.399 805.137 654.218 22.647 676.865
* Investimentos em participacdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Passivos ao valor Passivos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
Passivos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Fornecedores - (345) (345) - (460) (460)
Dividendos e JCP a pagar - (21.867) (21.867) - (7.775) (7.775)
Operag0es financeiras (47.189) - (47.189) (93.101) - (93.101)
Empréstimos e financiamentos - (73.255) (73.255) - (154.108) (154.108)
Debéntures - (201.232) (201.232) - (200.445) (200.445)
(47.189) (296.699) (343.888) (93.101) (362.788) (455.889)
5 Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia, seguindo suas politicas de aplicacdes de recursos, tem mantido seu caixa
e equivalentes de caixa em aplicacdes que a Administracdo considera de baixo risco,
mantidos em institui¢Bes financeiras consideradas de primeira linha pela Administracéo.

Devido a sua liquidez imediata, sem qualquer desagio ou penalizacdo por parte das

instituicbes financeiras, a Administracdo considera esses ativos financeiros como
equivalentes de caixa.
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O quadro abaixo apresenta os saldos desses ativos:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Caixa e bancos 100 838 139 857
CDB 136.652 39.778 148.876 39.778
Debéntures (compromissada) - 112.846 - 112.846
LAM - 5.284 - 5.284
136.752 158.746 149.015 158.765

As aplicacBes financeiras sdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados
em certificados de depdsitos bancarios (“CDBs”) e debéntures (compromissadas),
emitidos por instituigdes financeiras, com liquidez imediata por meio do compromisso
de recompra assumido formalmente pela instituicdo financeira, vinculados ao percentual
do certificado de depoésito interbancéario (“CDI”) com remuneragdo entre 98,5% e
103,5% do CDI em 2020 (75% a 101,5% em 2019).

6 Aplicacdes financeiras

O quadro abaixo apresenta o saldo das aplica¢Ges financeiras, avaliadas a valor justo e
gue ndo se enquadram nas condi¢Bes para serem consideradas como equivalente de

caixa:
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31lde
setembro dezembro setembro dezembro
Vencimento de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
De outubro de 2020
aagosto de 2022
CDB (a) 923 4113 923 4113
Fundos de renda fixa (b) 20.086 78.521 20.086 90.846
Titulos publicos (c) 33.096 25.008 33.096 25.008
FIA (d) 41.155 36.145 41.155 36.145
Acbes (e) 159.226 155.787 159.226 155.787
FICde FIM (f) 30.328 8.582 30.328 8.582
FIP (9) 47.515 67.823 47515 67.823
Fll (h) 20.000 20.236 20.000 20.236
LAM (i) - 3021 - 3021
Letras financeiras (j) 10.907 5.759 10.907 5.759
Total de aplicac@es financeiras 363.236 404.995 363.236 417.320
Ativo circulante 363.018 404.467 363.018 416.792
Ativo néo circulante 218 528 218 528
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A Companhia julgou que ndo houve aumento significativo do risco de crédito em suas
aplicagBes financeiras, mantidas em instituicGes financeiras consideradas de primeira
linha pela Administra¢do, ndo havendo perdas esperadas para as mesmas. Os efeitos na
variacdo das aplicacdes avaliadas ao valor justo foram devidamente reconhecidos no
periodo.

CDB (certificado de deposito bancario)

Os CDBs sdo vinculados a um percentual do CDI, com remuneracdo de 100% do CDI
em 2020 (101% a 102,5% em 2019), com prazo predeterminado e sdo avaliados a valor
justo e ndo séo considerados como equivalente de caixa por ndo terem liquidez imediata.

Fundos de renda fixa

A Companhia detém cotas de fundos de renda fixa, visando rentabilidade proxima de
100% do CDI, as quais sdo avaliadas a valor justo.

Titulos publicos

As aplicaces em renda fixa sdo compostas pelos titulos publicos federais LFT, NTN e
LTN, disponiveis para negociacdo e sdo avaliadas a valor justo.

Fundos de investimento em a¢des (FIA)
A Companhia detém cotas de fundo de ac6es avaliadas a valor justo.
Acdes

As aplicacBes em acdes sdo realizadas através do fundo exclusivo FIA Bergen e sdo
avaliadas a valor justo.

Fundos de investimento em cotas de fundo de investimento multimercado (FIC de
FIM)

A Companhia detém cotas de fundos que investem em FIM, avaliadas a valor justo.
Fundos de investimento em participacdes (FIP)

A Companhia detém cotas de Fundos de Participacdo em Infraestrutura, as quais sdo
avaliadas a valor justo e possuem compromissos de aportes firmados para novas
chamadas de capital. No 1° trimestre de 2020, a Companhia alienou a totalidade das cotas
de dois de seus fundos de participacdo, o Perfin Apollo 11 FIP — IE e Perfin Apollo 12
FIP — IE, ambos través do FIA Bergen, por meio do processo de listagem do Perfin
Apollo Energia FIP-IE na B3, consequentemente encerrando seus compromissos de
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aportes pela chamada de capital nesses fundos.
Fundo de investimento imobiliario (FI1)

A Companhia detém cotas de Fundos de Investimento Imobiliario, as quais sdo avaliadas
a valor justo.

Letras de arrendamento mercantil (LAM)

A Companbhia detinha LAM vinculadas a um percentual do CDI, com rendimento entre
100,8% a 101,4% do CDI em 2019, com prazo predeterminado, avaliadas a valor justo
e ndo eram consideradas como equivalente de caixa por ndo terem liquidez imediata.
Letras financeiras (LF)

A Companhia detém letras financeiras vinculadas a um percentual do CDI, com
remuneracdo entre 100% a 110% do CDI em 2020 (103,5% a 105% em 2019), com prazo
predeterminado, classificadas no ativo circulante e ndo circulante em fungdo do seu
vencimento.

Dividendos a receber

O quadro abaixo apresenta o saldo de dividendos a receber:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Klabin S.A. - 11.311 - 11.311
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A. 2 2 2 2
Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 3.508 3.508 - -
PRS XXIV Incorporadora S.A. - - 2.535 2.354
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. - - 105 103
3,510 14.821 2.642 13.770

Créditos e obrigacfes com operacdes financeiras

A Companhia utiliza estratégias com derivativos como parte de sua politica para fins de
protecéo.

12
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O quadro abaixo apresenta o saldo de crédito com operac@es financeiras:

Controladora Consolidado
30 de 31l de 30 de 31l de
setembro dezembro setembro dezembro
Créditos c/ operagoes de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Swap (empréstimo) 23.003 - 23.003 -
23.003 - 23.003 -

Controladora Consolidado
30 de 3lde 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
Obrigag0es c/ operages de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Swap (empréstimo) - (66) - (66)
Dolar futuro (114) (144) (114) (144)
Operacdo a termo de agdes (47.075) (8.038) (47.075) (8.038)
BOVA1l - (84.853) - (84.853)
(47.189) (93.101) (47.189) (93.101)

As operacdes estdo detalhadas na nota explicativa 22.

9 Alienacgdo de investimentos e estoque

No terceiro trimestre de 2020, a Companhia realizou a alienacdo do Edificio Monteiro
Aranha (notas explicativas 10 e 15), dos 13 pavimentos da Torre 1° de Mar¢o (nota
explicativa 10 e 11) e da totalidade de sua participagdo na Hesa 159 - Investimentos
Imobiliarios S.A. (nota explicativa 14), com parcelamento de acordo com o quadro

abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2020

Até De 1 ano De 2 anos Até De 1 ano De 2 anos
1 anos a2 anos a3 anos Total 1anos a2anos a3anos Total

Edificio Monteiro Aranha 4.718 6.600 8.800 20.118 4.718 6.600 8.800 20.118
HESA 159 - Investimentos Imobilidrios S.A. - - - - 14.853 11878 - 26.731
Total da Alienag&o de Investimentos 4718 6.600 8.800 20.118 19.571 18.478 8.800 46.849
Torre 1° de Margo 23.592 33.000 44.000 100.592
Total da Alienagéo de Estoques 23592 33.000 44,000 100.592
Total das alienacdes 4.718 6.600 8.800 20.118 43.163 51478 52.800 147.441
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Partes relacionadas

Saldos e transagdes com partes relacionadas

Os quadros abaixo apresentam os saldos das transacGes com partes relacionadas:

Atiwo circulante Ativo ndo circulante Receitas
30 de 31lde 30de 31lde 30 de 30de
setembro dezembro setembro dezembro setembro setembro
Controladora de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Klabin S.A. - 11.311 - - - -
Telecel Participagdes Ltda. © - - 1 1 - -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliérios S.A. ) 2 2 - - - -
Monteiro Aranha ParticipacGes Imobiliarias S.A. ) 3508 3508 - - - -
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. © - - 46.800 - - -
Timbutuva Empreendimentos Ltda. ® - 270 - - -
MAGISA - Gest&o de Investimentos Imobiliarios Ltda. ) - 2 - - 11 15
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. ® - - - - 6.163 4.694
Acionistas controladores ) 4718 - 15.400 - 318 -
Total 8.228 14.823 62471 1 6.492 4.709
Ativo circulante Ativo ndo circulante Receitas
30 de 31de 30 de 31de 30 de 30 de
setembro dezembro setembro dezembro setembro setembro
Consolidado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Klabin S.A. - 11311 - - - -
Telecel Participades Ltda. © - - 1 1 - -
Vista Golf Empreendimentos Imobilirios S.A. ) 2 2 - - - -
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. ) - - - - 6.163 4694
Acionistas controladores © 28.310 - 92.400 - 1910 -
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. ©) 105 103 - - - -
MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A. @ - - 46 - - -
Hesa 159 - Investimentos Imobilidrios S.A. ©) - - - 950 - -
PRS XXIV Incorporadora S.A. @® 2535 2.354 53 36 - -
Total 30.952 13.770 92.500 987 8.073 4.694
@ Dividendos e juros sobre capital proprio
@ Dividendos de ages resgataveis
® Adiantamento para futuro aumento de capital
@ Contas a receber e receita com alienagio, aluguel ou prestacao de servigos
® Contas a receber pela alienago de estoque e investimento (notas explicativas 9, 11 e 15)
© Operagdes de mituo com partes relacionadas, néo sujeitas a juros
Passiwo circulante Passivo néo circulante Despesas
30 de 31de 30 de 31de 30 de 30 de
setembro dezembro setembro dezembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Controladora
Telecel Telecomunicagdes Ltda. © - - (31) (31) - -
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. ) - - - - (1.600) (1.800)
Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda. ™ - - - - - (3.893)
Total - - (31) (31) (1.600) (5.693)
Consolidado
Telecel Telecomunicagdes Ltda. © - - (31 (31 - -
Total - - (31) (31) - -

© Operagdes de matuo com partes relacionadas, ndo sujeitas a juros

(™ Contas a pagar e despesa com prestagio de servigos
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Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as informac0es trimestrais
para o trimestre findo em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

N&o existem garantias dadas ou recebidas entre as partes.
Remuneracdo do pessoal chave da Administragao

O quadro abaixo apresenta a remuneracao do Conselho de Administracéo e da Diretoria:

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Conselho de Administracdo e Diretoria 6.321 7.013 6.345 7.356

A remuneracdo da Administragdo contempla 0s itens honorarios, encargos e beneficios,
como plano de previdéncia privada, seguro de salde, dentre outros.

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo varidvel ou pagamento baseado em
acOes para 0 Conselho de Administracdo e Diretoria.

Estoque de imdveis a comercializar (Consolidado)

O saldo é composto pelos custos histéricos dos terrenos da controlada Timbutuva
Empreendimentos Ltda. para desenvolvimento futuro e pelas unidades do
empreendimento “Evidence Quality Life” adquiridos pela Monteiro Aranha
Participacdes Imobiliarias S.A., todos liquidos de eventuais provisdes para perdas por
desvalorizacéo.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 29 de
junho de 2020, a Companhia alienou em julho de 2020 os 13 pavimentos que possuia do
empreendimento “Torre 1° de Mar¢o”, de propriedade da controlada Novo Rio
Empreendimento Imobilirio S.A. (“Novo Rio”), para membros do grupo de controle da
Companhia, pelo valor de R$ 110.000, com entrada paga no ato da assinatura do contrato
de compra e venda, e saldo a ser pago em 05 parcelas semestrais, a partir de dezembro
de 2020, com atualizagdo de CDI, acrescidos de 4,5% ao ano (nota explicativa 9 e 10).
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O quadro abaixo apresenta o saldo de estoque de im6veis a comercializar:

30 de 31lde
setembro dezembro
de 2020 de 2019
Timbutuva Empreendimentos Ltda.
Terrenos - Parana 10.930 10.930
Nowo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Empreendimento "Torre 1° de Margo" - 92.760
Monteiro Aranha Participagfes Imobiliarias S.A.
Empreendimento "Evidence Quality Life" 392 791
Total 11.322 104.481

A Companhia revisa, no minimo anualmente, a existéncia de indicagao de que seus itens
de estoque de imoveis a comercializar possam ter sofrido desvalorizacdo. Havendo tal
indicacdo, a Companhia define o valor recuperavel de seus estoques, através de laudo de
avaliacdo emitido por empresa especializada.

Considerando as incertezas geradas pela pandemia da COVID-19, com possiveis perdas
ao valor de seus estoques, a Companhia optou por realizar uma nova avaliacdo em 31 de
marc¢o de 2020. O laudo feito para a avaliagdo do empreendimento “Torre 1° de Margo”
resultou em um ajuste negativo de R$ 2.923, revertido de acordo com os valores da
negociacdo para alienacdo, registrado na conta de valor realizavel liquido de estoque.

Em 2020, a Companhia também alienou 2 de suas 4 unidades do empreendimento
“Evidence Quality Life”.

30 de 31 de

setembro dezembro

Empreendimento ""Torre 1° de Margo"' de 2020 de 2019
Saldo inicial do estoque 92.760 86.770
Ajuste do valor recuperavel liquido 13.940 5.990
Custos de transmisséo 3.300 -
Baixa por alienagédo (110.000) -
Saldo final do estoque - 92.760
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12 Impostos a recuperar

Na controladora e no consolidado, esta conta é representada principalmente por imposto
de renda sobre aplicacdes financeiras.

O quadro abaixo apresenta o saldo dos impostos a recuperar:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
IRPJ 17.778 17.340 18.248 17.838
PIS 22 - 30 15
COFINS 120 - 155 68
CSLL - - 17 12
Total 17.920 17.340 18.450 17.933

A Administragdo da Companhia, com base em anélises e projecdo or¢camentéria, ndo
prevé riscos relevantes de néo realizagdo desses créditos tributérios.
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Tributos

Reconciliagdo do imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro

O quadro abaixo apresenta a reconciliacdo do imposto de renda e contribuigdo social

sobre o lucro as aliquotas nominais:

Lucro (Prejuizo) contébil antes do imposto de renda e contribuicéo social
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legislagdo

Ajustes fiscais para obteng&o da aliquota efetiva:

Adigdes:
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas
Efeito ndo registrado de IR diferido ativo por falta de perspectiva de realizagao
Valor justo — renda variavel
Outras adicdes

Exclusdes:
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas
Variagéo de percentual de investidas
Juros sobre capital préprio deliberados no periodo
Valor justo — Renda Variavel
Reversdo de provisdo decorrente de valor recuperavel de ativo
Outras exclusdes

Imposto de renda e contribuic&o social

Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social

18

Controladora Consolidado
30 ce 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(73.041) 74.305 (68.551) 75.492
34% 34% 34% 34%
24.834 (25.264) 23.307 (25.667)
(72.626) - (77.415) -
(2.230) (3.114) (2.230) (3.114)
(1.053) (1527) (4.931) (1.527)
(3877) (1.350) (3.877) (2.592)
- 10.462 - 11.358
6.121 - 6.121 -
13.260 13.940 13.260 13.940
- - 4740 -
2.093 1.596 3.059 1.596
(33.478) (5.257) (37.966) (6.006)
- - (611) (749)
(33.478) (5.257) (37.355) (5.257)
-46% 7% -55% 8%
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13.2 Tributos diferidos ativos ndo constituidos

A Companbhia, por ser uma sociedade de participacdes (holding) e por seu resultado ser
composto substancialmente por equivaléncia patrimonial, ndo constitui tributo diferido
ativo, por néo ter perspectiva de realizacdo de lucros tributarios futuros.

Os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas acumulados,
ndo reconhecidos contabilmente, totalizaram R$ 26.514 em 30 de setembro de 2020 (R$
19.954 em 31 de dezembro 2019).

13.3 Natureza dos tributos diferidos passivos
Os tributos diferidos passivos serdo realizados, substancialmente, quando ocorrer a
correspondente venda de seus ativos ou o resgate das quotas dos fundos exclusivos e ndo
exclusivos, e o valor a pagar dos tributos diferidos dependerdo do valor realizado desses
ativos no momento de sua liquidac&o ou resgate.

O quadro abaixo apresenta a composicao dos tributos diferidos passivos:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31lde
setembro dezembro setembro dezembro
Descricéo de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ganho nas aplicagdes financeiras nos fundos exclusivos 487.264 385.292 487.264 385.292
Ganho na aplicacdo emrenda variavel 151 214 151 214
Base total de PIS/COFINS diferido 487.415 385.506 487.415 385.506
Ganho na variagao de propriedades para investimento 37.357 40.803 37.357 40.803
Ganho na alienacéo de investimentos - - 5.726 -
Base total de IRPJ/CSLL diferidos 524.772 426.309 530.498 426.309
Receita na alienacéo de estoque de iméveis (RET) - - 100.592
Total do IRPJ/CSLL diferidos - Aliquota 34% e 1,92% (RET) 178.422 144.945 182.301 144.945
Total do PIS/COFINS diferidos - Aliquota 4,65% e 2,08% (RET) 22.665 17.926 24.757 17.926
Total dos tributos diferidos passivos 201.087 162.871 207.058 162.871
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14 Investimentos
@ Movimentag¢do — Controladora

Os quadros abaixo apresentam a movimentacao dos investimentos da Controladora:

Saldo em adics o Dividendos/  Resultado ’;’”’I:E de subtota
31.12.2019 l5eh TS Abrangente valiagso ubtotal
Patrimonial

Equivalénda  Variacdo % saldo em

Descrigio %

)
Patrimonial  Particpagio  OUtroS 30.09.2020

Controladas

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A 100,00 103.306 - - - 1.056 - 104.362 15.044 - - 119.406
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.938 - - - - - 10938 (257) - - 10.681
Masa Mineragéo Ltda. 99,99 5 - - - - - 5 (1) - - 4
Total de Controladas 114.249 - - - 1.056 - 115.305 14.786 - - 130.091

Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin S.A. 635 402.319 - (4.060) (1530) (967) 1508 397.270 (251.126) 18573 - 164.717
Ultrapar Participacdes S.A. 4,20 397.782 - - (10.962) (12.249) (96) 374475 21.882 (802) - 395555
Telecel Participagdes Ltda. 3333 28 - - - - - 28 - - - 28
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 800.129 - (4.060) (12.492) (13.216) 1412 771773 (229.244) 17.771 - 560.300

Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. 15,00 22 - - - - - 22 - - - 22
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 8,65 84.749 14.884 - - - - 99.633 - - 16.897 116.530
Total de Outros Investimentos 84.771 14.884 - - - - 99.655 - - 16.897 116.552
Total de Participages Societarias 999.149 14.884 (4.060) (12.492) (12.160) 1412 986.733 (214.458) 17.771 16.897 806.943
Provisdo para Perda em Investimento

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 (4.504) - - - - - (4.504) 853 - - (3.651)
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 ) - - - - - @) ) - - @)
Total de Provisio para Perda em Investimentos (4.506) - - - - - (4.506) 852 - - (3.654)

@ percentual considera ages em tesouraria.

@ Ajuste a valor justo da participagéo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

Saldo em Adicaes saixgs | Dividendos/  Resultado ':\’:;f: ‘f: Subtotal
31122018 L i icp Abrangente - !
Patrimonial

Equivalénda  Variagio % saldo em
Patrimonial  Participagio 30.09.2019

Descrigio %1

Controladas

Monteiro Aranha Participages Imobilidrias S.A. 100,00 64.195 28.582 - - 21 - 92.798 (6.663) - 9.805 95.940
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.946 - - - - - 10.946 (240) - - 10.706
Masa Mineragio Ltda. 99,99 11 - - . - 11 (11) . - -
Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda. R 90 - (90) (2.690) - - (2.690) 2.690 - - -
Total de Controladas 75.242 28.582 (90) (2.690) 21 - 101.065 (4.224) - 9.805 106.646
Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin S.A. 6,70 426758 - (4.200) (27.976) (700) 1367 395249 5.659 (564) - 400.344.
Ultrapar Participagdes SA. 4,20 392.662 4717 - (13.671) (3361) 225 380572 26.860 - - 407.432
Telecel Participagdes Ltda. 3333 28 - - - - - 28 - - - 28
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. - - - (477) (680) - - (1.157) 1157 - -
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 819.448 4717 (4.677) (42.327) (4.061) 1.592 774.692 33.676 (564) - 807.804
Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda 15,00 20 2 - - - - 2 - - - 22
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 7,83 - 73.007 - - - - 73.007 - - 6306 79.313
Total de Outros Investimentos 20 73.009 - - - - 73.029 - - 6.306 79335
Total de Participagdes Societarias 894.710 106308 (4.767) (45.017) (4.040) 1592 948.786 29452 (564) 16111 993.785
Provisio para Perda em Investimento

MAGISA - Gestio de Investimentos Imobilirios Ltda. 100,00 (6.140) - - - - - (6.140) 1203 - - (4.937)
Masa Mineragdo Ltda. 99,99 - . R . - - . () . - 6)
Realengo SPE Empreendimento Imobilirio S.A - (114) - - - - - (114) 114 - - -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 ©) - - - - - (©) 7 - - 2
Total de Provisio para Perda em Investimentos (6.263) - R - R - (6.263) 1318 - R (4.945)

) percentual considera agdes em tesouraria.
@ Resultado ndo realizado acumulado das agGes da coligada Ultrapar Participagdes SA., adquiridas pela Controladora de sua controlada Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias SA, e ajuste a valor justo da participagdo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

©Em 2019 a Companhia participou da dsitribuigéo do resultado auferido pela controlada, razao pela qual foi reconhecida equivaléncia patrimonial.
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(b)  Movimentacao — Consolidado

Os quadros abaixo apresentam a movimentagao dos investimentos no Consolidado:

Ajuste de

Versao : 1

B o Saldo em AT - Dividendos/ ~ Resultado P Subtotal | FoUvAlenca  Variagioss Saldo em
31.12.2019 P Abrangente e Patrimonial Participagio 30.09.2020
Patrimonial
Controladas em Conjunto e Coligadas
Klabin S.A. 635 402319 - (4.060) (1.530) (967) 1508 397.270 (251.126) 18.573 - 164717
Ultrapar Participacdes S.A. 4,20 397.782 - - (10.962) (12.249) (96) 374475 21.882 (802) 395555
Telecel Participagdes Ltda. 3333 28 - - - - - 28 - - - 28
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 40,00 12.736 - - ) - - 12735 92 12.827
MAPISA1 S.A 50,00 1857 - - - - - 1857 390 - - 2247
MAPISA I Empreendimento Imobiliario S.A. 52,00 3927 - - - - 3927 () - - 3.923
HESA 159 - Investimentos Imobilidrios S.A. - 19.848 1175 (21.005) - - - 18 (18) -
PRS XXIV Incorporadora S.A. 50,00 3.704 - - - - - 3704 1.093 - - 4.797
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 842.201 1175 (25.065) (12.493) (13.216) 1412 794.014 (227.691) 17.771 - 584.094
Outros Investimentos
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. 15,00 22 - - - 2 - - 22
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 8,65 84.749 14.884 - - - - 99.633 - - 16.897 116.530
Total de Outros Investimentos 84.771 14.884 - - - - 99.655 - - 16.897 116.552
Total de Participagdes Societarias 926.972 16.059 (25.065) (12.493) (13.216) 1.412 893.669 (227.691) 17.771 16.897 700.646
Provisio para Perda em Investimento
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 ) - - - - - @) @) 3)
Total de Proviso para Perda em Investimentos (2) - - - - - (2) (1) - - 3)

@ percentual considera agdes em tesouraria.

@ Ajuste a valor justo da participacdo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

w Ajuste de N e
Saldo em Dividendos/  Resultado Equivaléncia  Variagio %
sr12900s  Adisdes Baixas / Avaliagio Subtotal 3 =

Patrimonial Participagio

Descrigio

Saldo em
30.09.2019

P Abrangente P
Patrimonial

Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin S.A. 6,70 426.758 - (4.200) (27.976) (700) 1367 395.249 5.659 (564) 400.344
Ultrapar Participagdes S.A. 4,20 397360 - - (13.725) (3.340) 225 380.520 26912 - 407.432
Telecel Participagdes Ltda 33,33 28 - - - - 28 - 28
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. - - - (477) (680) - - (1157) 1157 -
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 40,00 11.066 1.600 - (9) - - 12.657 76 - 9 12.742
MAPISA| SA. 50,00 2749 - - 2749 (861) 1888
MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A. 52,00 3.858 - - - - - 3.858 (67) 3791
HESA 159 - Investimentos Imobilidrios S.A. 25,00 19.619 250 - - - - 19.869 (20) 19.849
PRS XXIV Incorporadora S.A. 50,00 3.067 - - - - - 3.067 427 - 3.494
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 864.505 1.850 (4.677) (42.390) (4.040) 1592 816.840 33283 (564) 9 849.568
Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda 15,00 20 2 - - - - 22 - - 2
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 7,83 - 73.007 - - - - 73.007 - - 6306 79.313
Total de Outros Investimentos 20 73.009 - - - - 73.029 - - 6.306 79.335
Total de Participages Societarias 864.525 74.859 (4677) (42.390) (4.040) 1592 889.869 33.283 (564) 6315 928.903
Provisio para Perda em Investimento

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario SA. - (114) - - - - - (114) 114 -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 (9) - - - - - (9) 7 @)
Total de Provisio para Perda em Investimentos (123) R B R R B (123) 121 R (2)

®percentual considera agdes em tesouraria.

@ BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

Além dos resultados em suas investidas, reconhecidos através da equivaléncia patrimonial, ndo
ha evidéncias objetivas de reconhecimento de perdas adicionais pela ndo recuperabilidade de
investimento liquido.
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Destaque das transacfes ocorridas no periodo
(M Aquisicao de acbes
Transagdes ocorridas em 2020:

Em 2020, a Companhia adquiriu 914.250 a¢des da BrasilAgro - Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas.

(i)  Alienagéo de agdes
Transacdes ocorridas em 2020:

Em 2020, a Companhia alienou 1.372.000 Units da Klabin S.A (nota explicativa 19),
sem impacto em sua avalia¢do de investimento com influéncia significativa.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, aplica¢fes financeiras e capital de
giro da Companhia.

Transacdes ocorridas em 2019:

Em 2019, a Companhia alienou 752.500 Units da Klabin S.A (nota explicativa 19), sem
impacto em sua avaliacdo de investimento com influéncia significativa.

Em 2019, a Companhia também alienou 4.000 a¢des ordinarias e 1.600.000 a¢des
preferenciais da Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. e 90.000 cotas da
Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda (nota explicativa 19),
representando a totalidade de sua participacdo nas investidas.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, aplicagdes financeiras e capital de
giro da Companhia.

(ilf)  Outras ocorréncias
Transacdes ocorridas em 2020:

Em 2020, a Companhia alienou a totalidade de sua participagéo na investida HESA 159
— Investimentos Imobiliarios S.A., pelo valor total de R$ 31.051, mediante pagamento
de sinal e saldo a ser pago em 19 parcelas mensais, a partir de agosto de 2020, com
atualizacdo de CDI, acrescidos de 3,5% ao ano (notas explicativas 9 e 19).

Em 2020, ocorreu a conversdo das debéntures da 72 emissdo da coligada Klabin S.A. em
27.739.244 novas Units e com aumento de capital de R$ 370.944, da qual a Companhia
ndo participou, ocasionando uma diluicdo de sua participacdo na investida, porém
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obtendo ganho pelo valor do aumento de capital, reconhecido no resultado do periodo
(nota explicativa 19).

Controladas

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagdo nas controladas:

Participacdo no
capital social (%)

30 de 31lde
setembro dezembro
Participacdo de 2020 de 2019
Monteiro Aranha Participaces Imobilidrias S.A. Direta/Indireta 100,00 100,00
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 99,99 99,99
MAGISA - Gestéo de Investimentos Imobiliarios Ltda. © Direta 99,99 99,99
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. Indireta 100,00 100,00
Masa Mineragdo Ltda. Direta 99,99 99,99
Fundos exclusivos consolidados na controladora
Bergen Fundo de Investimento em Agdes - BDR Nivel | -
Investimento no exterior Direta 100,00 100,00
Narvik Fundo de Investimento em AcOes - BDR Nivel | -
Investimento no exterior Indireta 100,00 100,00
Alta Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Investimento no exterior Indireta 100,00 -
Nordland Fundo de Investimento de A¢Ges BDR Nivel |
Investimento no exterior Indireta 100,00 -

O Investida com passivo a descoberto refletido no passivo ndo circulante da Companhia.
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Os quadros abaixo apresentam o balango patrimonial das controladas:

Particinac Monteiro Aranha Timbutuva MAGISA - Gestéo de
articipagoes Participacfes Imobiliarias S.A. Empreendimentos Ltda Investimentos Imobiliarios Ltda
em controladas
30 de 31de 30 de 31de 30 de 31de
Balanco setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 31572 16.841 27 8 1.165 1.056
Néo circulante 93.532 90.093 10.945 10.947 1 1
Total do ativo 125.104 106.934 10.972 10.955 1.166 1.057
Passivo
Circulante 3.751 3.628 21 17 67 111
Néo circulante 1.947 - 270 - 4.750 5.450
Total do passivo 5.698 3.628 291 17 4.817 5.561
Patrimonio
liquido 119.406 103.306 10.681 10.938 (3.651) (4.504)
30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de
Demonstragéo setembro setembro setembro setembro setembro setembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 15.044 (6.555) (257) (240) 853 1.203
Particinac Nowo Rio Empreendimento Masa Mineracio Lida Charles River Administradora
articipagoes Imobiliario S.A. asa eragao de Recursos Financeiros Ltda
em controladas
30 de 31de 30 de 31de 30 de 31de
Balanco setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 43.480 362 3 5 - -
Naéo circulante 58.035 90.293 - - - -
Total do ativo 101.515 90.655 3 5 - -
Passivo
Circulante 121 4.906 - - - -
Néo circulante 55.324 49.069 - - - -
Total do passivo 55.445 53.975 - - - -
Patrimonio
liquido 46.070 36.680 3 5 - -
30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de
Demonstragéo setembro setembro setembro setembro setembro setembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 9.390 (6.300) 1) 17) - 3.127
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As informagdes sobre as controladas sao:

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

A sociedade foi constituida em 31 de marco de 2008 e tem por objeto social o
desenvolvimento e incorporacdo de empreendimentos imobilidrios em todos os
segmentos econémicos, podendo participar do capital social de outras sociedades para
realizar investimentos no mercado imobiliario.

Timbutuva Empreendimentos Ltda.

A sociedade foi constituida em 17 de dezembro de 2001 e tem como objeto social a
participacdo em empreendimentos imobiliarios. (nota explicativa 11)

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda.

A sociedade foi constituida em 06 de janeiro de 2014 e tem como objeto social a
prestacdo de servigos de assessoria, consultoria e administracdo de empreendimentos
imobiliarios.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 30 de junho de 2010 e tem como objeto social promover,
mediante incorporacéo e constru¢éo do empreendimento comercial no Centro do Rio de
Janeiro - “Torre 1° de Margo” (nota explicativa 11).

Masa Mineragéo Ltda.

A sociedade foi constituida em 28 de abril de 2015 e tem como objeto social empreender
pesquisa e lavra de substancias minerais, bem como o beneficiamento e a
comercializacdo de minério em geral e seus derivados, e participacdo em outras
sociedades.

Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda.

A sociedade foi constituida em 15 de janeiro de 2013 e tem como objeto social a
prestacdo de servicos de gestdo de carteiras de titulos e valores mobiliarios, nos termos
da regulamentacdo da CVM, e consultoria empresarial estratégica.

A Companhia adquiriu 90% do capital social da Charles River Administradora de

Recursos Financeiros Ltda. em outubro de 2015. Em setembro de 2019, a Companhia
alienou toda sua participacéo na investida.
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Controladas em conjunto

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagdo nas controladas em conjunto:

MAPISA I S.A.
Telecel Participagdes Ltda.

Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A.

PRS XXIV Incorporadora S.A.

Participacéo no
capital social (%)

30 de 31de

setembro dezembro

Participacdo de 2020 de 2019
Indireta 50,00 50,00
Direta 33,33 33,33
Indireta 40,00 40,00
Indireta 52,00 52,00
Indireta 50,00 50,00

O quadro abaixo apresenta os balancos patrimoniais das controladas em conjunto:

Participacoes Realengo SPE
nas controladas Empreendimento MAPISA IS.A. Telecel Participages Ltda.
em conjunto Imobiliario S.A.
30 de 31de 30 de 31lde 30 de 31lde

Balanco setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo

Circulante - - 3.348 4.101 - -

Néo circulante - - 4.352 3.956 86 86
Total do ativo - - 7.700 8.057 86 86
Passivo

Circulante - - 3.206 4.342 - -

Néo circulante - - - - 1 1
Total do passivo - - 3.206 4.342 1 1
Patriménio
liquido - - 4.494 3.715 85 85

30 de 30 de 30de 30de 30 de 30 de

Demonstragédo setembro setembro setembro setembro setembro setembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio - 3.177 (124) (1.722) - -
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Participacoes Carapa MAPISA 1l
nas controladas Empreendimento Empreendimento PRS XXIV Incorporadora S.A.
em conjunto Imobiliario SPES.A. Imobiliario S.A.

30 de 31de 30 de 31lde 30 de 31lde
Balango setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 16.909 26.406 21 12 142 3
N4o circulante 18.118 17.373 7.610 7.541 14.503 12.240
Total do ativo 35.027 43.779 7.631 7.553 14.645 12.243
Passivo
Circulante 2.457 11.332 - 1 2.536 2.354
Néo circulante 503 595 87 - 2.514 2.482
Total do passivo 2.960 11.927 87 1 5.050 4.836
Patriménio
liquido 32.067 31.852 7.544 7.552 9.595 7.407
30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de
Demonstragéo setembro setembro setembro setembro setembro setembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 215 189 8) (129) 2.188 855

As informagdes sobre as controladas em conjunto sao:

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 31 de margo de 2008 e tem como objeto social promover,
mediante incorpora¢do imobiliaria, empreendimento residencial situado no bairro de
Realengo, na cidade e estado do Rio de Janeiro. Em abril de 2019, a Companhia alienou
toda sua participacdo na sociedade.

Mapisa | S.A.

A sociedade foi constituida em 01 de junho de 2009 e tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades do setor imobilidrio e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios.

Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.

A sociedade foi constituida em 04 de novembro de 2009 e tem como objeto social

promover, mediante incorporagdo imobiliaria, empreendimento comercial e residencial
no bairro Cachambi, na cidade e estado do Rio de Janeiro.
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Telecel Participacdes Ltda.

A sociedade foi constituida em 23 de abril de 1992 tendo como objeto social a
participacdo em sociedades que tenham por objeto a implantacdo, prestacéo e operacao

de servicos de telecomunicagdes sem fio.

MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 21 de janeiro de 2015 e tem como objeto social promover,
mediante incorporagdo imobiliaria, empreendimento residencial, no bairro de Ipanema,

na cidade e estado do Rio de Janeiro.

PRS XXI1V Incorporadora S.A.

A sociedade foi constituida em 03 de mar¢o de 2011 e tem como objeto social promover,
mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial, no bairro da Tijuca, na

cidade e estado do Rio de Janeiro.

Coligadas

O quadro abaixo apresenta 0s percentuais de participacdo nas coligadas:

Participacéo no
capital social (%)

30 de 31lde

setembro dezembro

Participacdo de 2020 de 2019

Ultrapar Participagdes S.A. © Direta 4,20 4,20
Klabin S.A. ® Direta 6,35 6,65
Vista Golf Empreendimentos Imobilidrios S.A. @ Direta 10,00 10,00
HESA 159 — Investimentos Imobilidrios S.A. Indireta - 25,00

@ Percentual considera agbes em tesouraria.
@ Investida com passivo a descoberto, refletido no passivo ndo circulante da Companhia.
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O quadro abaixo apresenta os balancos patrimoniais das coligadas:

Vista Golf Hesa 159
Participacdes Ultrapar Participacdes S.A. Klabin S.A. Empreendimentos Investimentos
em coligadas Imobiliarios S.A. Imobiliarios S.A.

30 de 31lde 30 de 31de 30 de 31de 30 de 31de
Balango setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 1.133.884 197.626 11.434.674 13.160.754 1 5 - 58.627
Néo circulante 11.277.567 11.172.197 23.409.551 20.863.323 - - - 185.251
Total do ativo 12.411.451 11.369.823 34.844.225 34.024.077 1 5 - 243.878
Passivo
Circulante 1.097.215 47.069 2.865.756 3.160.194 19 17 - 113
Néo circulante 1.889.901 1.864.499 29.383.566 24.817.001 - - - 167.750
Total do passivo 2.987.116 1.911.568 32.249.322 27.977.195 19 17 - 167.863
Patrimdnio
liquido 9.424.335 9.458.255 2.504.903 6.046.882 (18) (12) - 76.015
30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de
Demonstragéo setembro setembro setembro setembro setembro setembro setembro setembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 467.358 640.062 (3.807.468) 84.564 v 76 (72) (79

As informagcdes sobre as coligadas sdo:
Ultrapar Participagdes S.A.

A sociedade foi constituida em 11 de dezembro de 1953 e tem como objeto social a
aplicacdo de capitais proprios no comércio, na industria e na prestacdo de servicos e em
atividades congéneres, inclusive mediante participagdo em outras sociedades. Por meio
de suas controladas, atua na distribuicdo e varejo especializado de combustiveis
("lpiranga™) e de gés liquefeito de petréleo - GLP ("Ultragaz"), no varejo farmacéutico
(“Extrafarma”), na indastria de especialidades quimicas ("Oxiteno"), e na armazenagem
de granéis liquidos ("Ultracargo™).

Klabin S.A.

A sociedade foi constituida em 20 de dezembro de 1934 e tem como objeto social a
atuacdo em segmentos da inddstria de papel e celulose, mediante producéo e venda de
madeira, papéis de embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado e celulose,
para 0os mercados interno e externo. Parte de suas atividades sdo integradas desde o
florestamento até a fabricacdo dos produtos finais.

Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.
A sociedade foi constituida em 12 de abril de 2006 e tem como objeto social promover,

mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial no bairro de Jurubatuba,
subdistrito Capela do Socorro, na capital do estado de Sao Paulo.
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Hesa 159 — Investimentos Imobiliarios S.A.

A sociedade foi constituida em 18 de fevereiro de 2013 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial e comercial
na capital do estado de Sdo Paulo. Em julho de 2020, a Companhia alienou a totalidade
de sua participacdo na sociedade (notas explicativas 9 e 19).

Outros investimentos
As informagcdes sobre os outros investimentos sdo:
Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda

A sociedade foi constituida em 31 de julho de 1998 e tem como objeto social a locagéo,
arrendamento, ou licenciamento de uso de marcas e outros bens proprios e direitos de
qualquer natureza.

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

A sociedade foi constituida em 23 de setembro de 2005 e tem como objeto social a
atuacdo na exploracgdo de atividades agricola, pecuéria e florestal.

Propriedades para investimento

Séo representadas por imoveis de propriedade da Companhia disponiveis para aluguel,
avaliados & valor justo, por profissionais independentes, considerando a premissa de
abordagem de mercado e utilizando informacdes de precos disponiveis no mercado para
comparacdo direta. A avaliacdo considera amostra representativa de dados de mercado e
andlise do histérico dos pregos de imdveis com caracteristicas semelhantes, analise do
mercado local e caracteristicas da regido em que o imovel esté localizado, conservacéo
do imoével e, quando aplicavel, a avaliacdo das expectativas futuras dos
desenvolvimentos das propriedades.

Considerando as incertezas geradas pela pandemia da COVID-19, com possiveis perdas
ao valor de suas propriedades para investimento, a Companhia optou por realizar uma
nova avaliacdo em 31 de marco de 2020. Os laudos feitos para a avaliagdo de seus
imdveis resultaram em um ajuste negativo de R$ 2.233 (nota explicativas 19), revertido
parcialmente de acordo com os valores da negociacéo para alienagdo, registrado na conta
de outras receitas liquidas.
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Em julho de 2020, a Companhia alienou o Edificio Monteiro Aranha, para membros do
grupo de controle da Companbhia, pelo valor total de R$ 22.000, com entrada paga no ato
da assinatura do contrato de compra e venda, e saldo a ser pago em 05 parcelas
semestrais, a partir de dezembro de 2020, com atualizacdo de CDI, acrescidos de 4,5%

ao ano (notas explicativas 9 e 10).

Controladora e Consolidado

30 de 31de

setembro dezembro

Descricdo de 2020 de 2019
Saldo no inicio do periodo 46.205 49.926
Ajuste a valor justo (1.386) (3.721)
Custos de transmissao 660 -
Baixa por alienagéo (22.000) -
Saldo no fimdo periodo 23.479 46.205

A Administracdo ndo identificou indicativos de que os valores justos das propriedades
para investimento sofreram alteracGes relevantes no trimestre findo em 30 de setembro
de 2020. As propriedades para investimento geraram para a Companhia uma receita de
aluguel de R$ 1.753 até 30 de setembro de 2020 (até 30 de setembro de 2019 — R$ 2.034).

Imobilizado
Composicdo do imobilizado

O quadro abaixo apresenta a composic¢ao do imobilizado:

30/09/2020 31/12/2019
Depreciacio
Controladora Custo Acumulada Liquido Liquido
Veiculos e equipamentos de informatica 1.434 (967) 467 566
Direito de uso por arrendamento 11.700 (1.113) 10.587 10.370
Maéveis e utensilios e outros 1.615 (1.172) 443 514
Total 14.749 (3.252) 11.497 11.450
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30/09/2020 31/12/2019

Depreciacéo
Consolidado Custo Acumulada Liguido Liguido
Edificios 34 (19) 15 16
Veiculos e equipamentos de informatica 1.477 (1.004) 473 567
Direito de uso por arrendamento 11.700 (1.113) 10.587 10.370
Moveis e utensilios e outros 1.643 (1.200) 443 515
Total 14.854 (3.336) 11518 11.468
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Movimentacdo do imobilizado

O quadro abaixo apresenta a movimentacdo sumaria do imobilizado:

Custo

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes
Baixa

Em 30 de setembro de 2020

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019
Adigoes
Baixas

Em 30 de setembro de 2020

Liquido

Custo

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Baixa

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciagéo acumulada

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Liquido

Controladora

Veiculos e Mbweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
1.406 10.988 1.615 14.009
28 712 - 740
1434 11.700 1.615 14.749
(840) (618) (1.101) (2.559)
(127) (495) (71) (693)
(967) (1.113) (1.172) (3.252)
467 10.587 443 11.497
Controladora
Veiculos e Moéweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
1.539 - 1.602 3.141
235 10.988 13 11.236
(368) - (368)
1.406 10.988 1615 14.009
(955) - (1.001) (1.956)
(214) (618) (100) (932)
329 - - 329
(840 (618) (1.101) (2.559)
566 10.370 514 11.450
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Custo

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes
Baixas

Em 30 de setembro de 2020

Depreciacéo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes
Baixas

Em 30 de setembro de 2020

Liquido

Custo

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2018
Adicdes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Liquido

Consolidado
Veiculos e Mobweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
34 1.443 10.988 1.643 14.108
- 34 712 - 746
34 1.477 11.700 1.643 14.854
(18) (876) (618) (1.128) (2.640)
(@) (128) (495) (72) (696)
(19 (1.004) (1.113) (1.200) (3.336)
15 473 10.587 443 11.518
Consolidado
Veiculos e Moweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
34 1579 - 1.637 3.250
- 324 10.988 63 11.375
(460) - (57) (517)
34 1.443 10.988 1.643 14.108
17) (992) - (1.030) (2.039)
@ (220) (618) (103) (942)
- 336 - 5 341
(18) (876) (618) (1.128) (2.640)
16 567 10.370 515 11.468

Meétodo de depreciacéo

O quadro abaixo apresenta as taxas de depreciacdo utilizadas com base na vida Util
econdmica dos bens imobilizados da Companhia:

Controladora e Consolidado

Edificios
Veiculos

Equipamentos de informatica

Maveis e utensilios

Direito de uso por arrendamento

Taxa Vida Uil
Anual (%) (em anos)

4 25

20 5

20 5

10 10

5 20
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ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

De acordo com o CPC 25, a Administracdo adota o procedimento de classificar os
processos administrativos ou judiciais em face da Companhia em funcéo do risco de
perda, baseado na opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

1 - Para as causas cujo desfecho II - Para as causas cujo desfecho 111 - Para as causas cujo desfecho
negativo para a Companhia seja negativo para a Companhia seja negativo para a Companhia seja
considerado como de risco provavel considerado como de risco possivel considerado como de risco remoto

Somente séo divulgadas em notas
explicativas as informacdes que, a
critério da Administracdo, sejam julgadas
de relevancia para o pleno entendimento
das informac0es trimestrais

As informagdes correspondentes sao

Séo constituidas provisoes divulgadas em notas explicativas

Ndo existem contingéncias tributérias, civeis e trabalhistas relevantes que tenham sido
avaliadas como de perda provavel ou possivel que devessem ser provisionadas ou
divulgadas nas informac@es trimestrais da Companhia.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, da Companhia no encerramento dos periodos
reportados, estd representado por 12.251.221 acbes ordinérias, sem valor nominal,
correspondente ao valor de R$ 716.838.

Lucro por agdo

Nos periodos apresentados, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
com potencial dilutivo, sendo, portanto, equivalentes o seu lucro por agdo bésico e

diluido.

O quadro abaixo apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados
no calculo do lucro por a¢éo:

30 de 30 de

setembro setembro

de 2020 de 2019

Lucro liquido (prejuizo) do periodo acumulado (106.518) 69.049
Média ponderada de namero de a¢des 12.251.221 12.251.221
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agédo - emreais (8,69) 5,64
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Reserva de lucros

Q) Reserva legal

De acordo com a legislacgdo societaria brasileira, a Companhia deve destinar 5% do lucro
liquido auferido do exercicio, que ndo exceda a 20% do capital social, para constitui¢do
da reserva legal. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da
Companhia e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital, caso seja deliberado pela Assembleia Geral.

(i)  Reserva para investimentos

Tem por finalidade financiar futuros projetos da Companhia.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatorio,
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, podendo a Diretoria levantar balangos

intermedidrios e declarar dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos.

Em 2020, a Companhia declarou R$ 22.000 em dividendos e R$ 39.000 em juros sobre
o capital prdprio, podendo ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatorio.

Data de Valor Valor Data do
Proventos aprovacéo total por acédo pagamento
Dividendos 21/01/2020 6.000 0,48975 03/02/2020
Juros s/ Capital Préprio 03/04/2020 17.500 1,42842 20/04/2020
Dividendos 20/05/2020 12.500 1,02030 03/06/2020
Dividendos 18/09/2020 3.500 0,28568 05/10/2020
Juros s/ Capital Préprio 18/09/2020 21.500 1,75492 05/10/2020

A movimentacdo dos dividendos e JCP a pagar no exercicio ocorreram de acordo com o

quadro abaixo:

Dividendos JCP
30 de 31de 30 de 3lde
setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Saldo Inicial 82 49 7.693 17.881
Distribui¢des aprovadas no exercicio 22.000 99.000 39.000 65.000
Pagamentos realizados (18.508) (98.967) (28.397) (75.157)
Prescricdes - - 3 (31)
Saldo Final 3.574 82 18.293 7.693
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Outras receitas liquidas

O quadro abaixo apresenta o saldo de outras receitas liquidas:

Receitas

Receitas de aluguéis de imoveis

Receitas de dividendos ®

Ajuste a valor justo de investimentos @
Variagdo do percentual de participagdo ©
Resultado da venda de investimentos
Outras receitas operacionais

Despesas

Variagdo do percentual de participacéo
Avaliacdo de propriedade para investimento
Outras despesas operacionais

® Dividendos recebidos de outros investimentos n&o avaliados por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 14).

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
1.753 2.034 1.806 2.144
6.163 4.694 6.163 4.694
16.897 6.306 16.897 6.306
17.771 - 17.771 -
28.686 7.079 37.676 7.079
130 199 133 205
71.400 20.312 80.446 20.428
- (564) - (564)

(1.386) - (1.386)

- (35) - (38)
(1.386) (599) (1.386) (602)
70.014 19.713 79.060 19.826

@ Resultado da avaliagio de investimentos de carater permanente, avaliados a valor justo (nota explicativa 14).
@ Variagao da participago no investimento pelo aumento de capital social e pela movimentagéo de agdes em tesouraria (nota

explicativa 14).

Despesas por natureza

O quadro abaixo apresenta as informacdes das despesas por natureza:

Despesas com pessoal
Contratagéo de servicos @
Despesas tributarias @
Depreciagdo e amortizagdo
Aluguéis e Condominio
Comunicagdes e utilidades
Manutencéo e conservagdo
Outras despesas

Doagdes para auxilio no combate ao COVID-19

Controladora Consolidado
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
(14.256) (15.702) (15.630) (17.326)
(5.394) (10.182) (4.252) (4.894)
(497) (2.387) (1.099) (3.475)
(617) (639) (619) (648)
(482) (564) (1.544) (2.145)
(250) (313) (259) (322
(119) (286) (131) (304)
(2.530) (2.433) (2.700) (2.887)
(1.243) - (1.243) -
(25.388) (32.506) (27.477) (32.001)

@ parte do resultado com taxas e tributos s/ resultado financeiro em 2019 passou a ser reconhecido em resultado financeiro (nota explicativa 21)
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Resultado financeiro

O quadro abaixo apresenta o resultado financeiro:

Controladora Consolidado
30ce 30 de 30ce 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagcdo emrenda fixa 4.507 3.948 4.683 4.612
Variagdo de aplicagdo emrenda variavel 396.814 138.143 396.814 138.143
Aluguel de acdes 32 117 32 117
Variagdes monetarias 318 2.178
VariagOes cambiais 898 11.912 898 11.912
Derivativos 51.890 17.653 51.890 17.653
Outras receitas financeiras 311 360 503 652
454.770 172.133 456.998 173.089
Despesas financeiras
Perdas de aplicagdo emrenda fixa (775) - 777) -
Variagdo de aplicagdo emrenda variavel (292.085) (80.025) (292.085) (80.025)
Aluguel de acdes - (524) - (524)
Variagdes monetarias 977) (832) (3.548) (4.714)
VariagOes cambiais (44.376) (14.219) (44.376) (14.219)
Derivativos (9.764) (19.434) (9.764) (19.434)
Juros sobre arrendamento mercantil (808) (770) (808) (770)
Juros sobre debéntures (5.104) - (5.104) -
Outras despesas financeiras 0] - ©) -
Tributos sobre Receita Financeira (4.935) - (4.951) -
(358.831) (115.804) (361.422) (119.686)
Resultado financeiro liquido 95.939 56.329 95.576 53.403

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo compostos, majoritariamente, por titulos
publicos (LFT, LTN e NTN) e CDB de institui¢Bes financeiras, fundos de renda fixa,
acbes de companhias listadas na B3 e em bolsas internacionais, ETF (BOVA1l1l),
contratos de swap, dolar futuro, indice Ibovespa futuro, indice S&P 500 futuro, operacao

a termo de ac¢Bes, empréstimos e debéntures.
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O quadro abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos
financeiros:

Controladora Consolidado

Valor Contébil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo
30 de 31de 30 de 31de 30 de 31de 30 de 31lde
setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Caixa e equivalente de caixa 136.752 158.746 136.752 158.746 149.015 158.765 149.015 158.765
Aplicagdes financeiras 363.236 404.995 363.236 404.995 363.236 417.320 363.236 417.320
Contas a receber 252 175 252 175 3.984 2.261 3.984 2.261
Alienacéo de investimentos 20.118 - 20.118 - 46.849 - 46.849 -

Alienacéo de estoques - - - - 100.592 - 100.592

Créditos com operacdes financeiras (a) 23.003 - 23.003 - 23.003 - 23.003 -
Partes relacionadas (b) 47.071 1 47.071 1 100 987 100 987
Investimentos * 116.530 84.749 116.530 84.749 116.530 84.749 116.530 84.749
Obrigagdes comoperagdes financeiras (a) (47.189) (93.101) (47.189) (93.101) (47.189) (93.101) (47.189) (93.101)
Empréstimos e financiamentos (c) (73.255) (100.269) (73.161) (100.399) (73.255) (154.108) (73.161) (154.238)
Debéntures (d) (201.232) (200.445) (201.232) (200.445) (201.232) (200.445) (201.232) (200.445)

* Investimentos em participagdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).

Crédito e obrigacbes com operacdes financeiras
(M Venda a descoberto do ETF do IBOVESPA - BOVALl

Com o intuito de proteger parte do seu patrimbnio de cenarios politico e
macroecondmico adversos, a Companhia utilizou-se da venda a descoberto de BOVA11.
BOVALI é um “Exchange Traded Funds (ETF)”, negociado na B3, cuja composicao e
desempenho s&o similares ao indice Ibovespa.

No segundo trimestre de 2020, a Companhia encerrou sua posicao vendidaem BOVA11.

(i) Swap

Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroecondmico adversos, a Companhia utiliza-se de contratos de swap com posicao
passiva em acdes e ativa em CDI. A Companhia também se utiliza desses instrumentos
para se proteger das variacBes cambiais de empréstimos estrangeiros, com posi¢do
passiva cambial e ativa em CDI.

Essas operacdes sdo registradas na CETIP. Os contratos correspondentes as posicoes de
swap séo registrados em contas de compensacao e os diferenciais, a pagar e a receber,
sdo valorizados a mercado e registrados em contas patrimoniais com contrapartida em
resultado financeiro (nota explicativa 8).
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(iii)  Futuro de dolar, indices Ibovespa e S&P 500

Com o intuito de proteger parte do seu patrimbnio de cenarios politico e
macroecondmico adversos, a Companhia utiliza-se de compras e vendas no mercado
futuro de dolar, indice Ibovespa e indice S&P 500. Essas operacfes sdo realizadas no
ambito da B3, com ajustes de posicao liquidados diariamente (nota explicativa 8).

(iv)  Termo de acdes

A Companhia utiliza operagdes de termo de a¢fes (venda de uma a¢do com uma compra
a termo da mesma acdo por um preco predeterminado), com prazo de 90 a 213 dias para
liquidacéo e taxa média efetiva de 1,67%, para obter recursos de curto prazo e aumentar
suas disponibilidades financeiras (nota explicativa 8).

Partes relacionadas

A Companhia realizou operacdo de mutuo com sua controlada indireta Novo Rio
Empreendimento Imobiliario S.A., no valor de R$ 60.000, com vencimento em 2 anos,
e com amortizagbes semestrais em 5 parcelas, sem cobranca de juros e sujeito a
antecipagdo (nota explicativa 10). Os recursos transferidos foram utilizados para
liquidacdo do financiamento imobiliario e despesas da investida (nota explicativa 22.c).

Empréstimos e financiamentos

A Novo Rio Empreendimento Imobilidrio S.A., controlada indireta da Companbhia,
firmou Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecaria e Outras
Avencas, no valor de R$ 61.409, para financiamento da constru¢do do empreendimento
“Torre 1° de Margo” (nota explicativa 11) no qual a Companhia consta como fiadora.

A liberagdo de recurso foi feita em sua totalidade com base no cronograma fisico
financeiro da obra, sendo os valores das parcelas apurados e liberados por reembolso
apos a verificacdo do percentual de obra executado e o saldo é corrigido pela Taxa
Referencial (TR) mais uma taxa de juros fixa.

A amortizagao do financiamento iniciou em janeiro de 2018 com liquidacdo em até 60
meses de prazo, sendo repactuado em maio de 2019 com alteracdo de prazo para 96
meses e caréncia de 1 ano. No segundo trimestre de 2020, a Companhia realizou a
liquidacdo total do financiamento, antecipando seu vencimento.
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30 de 31de

setembro dezembro

de 2020 de 2019

Saldo inicial 53.839 56.224
Atualizacdo do saldo 2572 5.109
Parcelas pagas (56.411) (7.494)
Saldo final - 53.839

Em 2018, a Companhia firmou contrato de empréstimo internacional no valor de €
22.131 a uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano, e vencimento em quatro parcelas iguais
ao longo de 2020 com prestacdo de garantia por meio da alienacdo fiduciaria de acGes.
O valor do empréstimo foi convertido para Reais, R$ 100.000, € os juros fixo em Euros
convertido para uma taxa varidvel em Reais, através de instrumento de swap (nota
explicativa 23.a), ficando a Companhia com uma posicdo passiva apenas em Reais a
uma taxa de CDI + 0,60% ao ano. Os recursos obtidos com esse empréstimo foram
direcionados para investimentos, aplicacOes financeiras e capital de giro da Companhia.

30 de 31 de

setembro dezembro

de 2020 de 2019

Saldo inicial 100.269 98.250
Juros 977 1123
Variagdo cambial 43.479 2.039
Parcelas pagas (71.470) (1.143)
Saldo final 73.255 100.269
Swap (Empréstimo) (23.003) 66
Saldo final com protecéo 50.252 100.335

Debéntures

Em 2019, a Companbhia realizou sua primeira emissdo de debéntures, no valor de R$
200.000, ndo conversiveis em acdes e em série Unica. As debéntures terdo vencimento
em 5 anos, com amortizacdes semestrais em 4 parcelas de 2023 a 2024, e com
remuneragdo correspondente a taxa de CDI e acréscimo de taxa fixa de 0,36% ao ano,
com pagamentos semestrais entre 2020 e 2025, com prestagdo de garantia por meio da
alienacao fiduciaria de acGes. Os recursos obtidos com essa emissao foram direcionados
para o alongamento do passivo bancario, investimentos, aplicacGes financeiras e capital
de giro da Companhia.
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30 de 31 de

setembro dezembro

de 2020 de 2019

Saldo inicial 200.445 -
Novas captagdes - 200.000
Juros remuneratorios 5.104 445
AmotizagOes e pagamentos (4.317) -
Saldo final 201.232 200.445

Gerenciamento de riscos

Risco em investimentos mantidos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto

Os principais ativos da Companhia sdo os investimentos na Ultrapar Participages S.A.
e na Klabin S.A. Os detalhamentos de seus riscos e suas politicas de gerenciamento de
riscos estdo divulgados nas notas explicativas das informacdes trimestrais das referidas
investidas, incluindo os efeitos relacionados a pandemia da COVID-19.

A Companhia detém também investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto no setor imobiliério, que estdo expostos a riscos associados a incorporacao
imobiliaria, construcdo e venda de imdveis, e pode ser fortemente influenciado pelos
riscos de aumento de aliquotas de impostos existentes, criagdo de novos impostos,
conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor atraves de
desaceleracdo da economia, aumento da taxa de juros, inflacdo, flutuacdo da moeda,
desemprego, reducdo do poder de compra da populacdo e instabilidade politica.

A mudanga nas politicas de financiamento para compra de iméveis e/ou aumento das
taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo de compradores de imdveis
para financiar suas aquisicGes. Consequentemente, tais fatos podem causar uma reducao
da demanda por imdveis das investidas, podendo gerar perdas e prejuizos substanciais,
colocando em risco a capacidade das investidas em pagar as suas despesas e obrigagdes,
e distribuir dividendos ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

Eventuais restricdes ao crédito e fatores macroecondmicos, tais como variagdes nas taxas
de desemprego e de juros, podem impactar de maneira significativa a comercializacdo
de unidades imobiliarias pela investida, ocasionando prejuizos financeiros e colocando
em risco a rentabilidade ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

Nesse segmento, a Companhia tem como estratégia investir em Sociedades de Propdsitos
Especificos (“investidas”) em parceria com empresas do setor imobiliario, portanto, esta
exposta ao risco de 0s socios nas investidas apresentarem dificuldades financeiras, serem
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demandados em processos judiciais ou qualquer outro fato que possa vir a prejudicar a
sua capacidade financeira, sua imagem e sua atuagdo neste segmento ou, ainda, que possa
comprometer a viabilidade financeira das investidas, colocando em risco a rentabilidade
ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

As matérias-primas basicas utilizadas podem sofrer aumentos de pre¢co em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos celebrados. A
elevacdo do preco dos insumos a valores superiores ao que o mercado consumidor é
capaz de absorver pode gerar dificuldade na comercializagdo dos imdveis e a
consequente diminuicdo da lucratividade destes investimentos.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servicos por parte das construtoras
contratadas pelas investidas podem ter um efeito adverso e sujeitar estas a imposicdo de
responsabilidade civil e prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade ou até
mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

A utilizacdo de méo de obra terceirizada por parte das investidas implica a assuncéo de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria por solidariedade, podendo gerar
prejuizos financeiros ou de imagem e colocar em risco a rentabilidade dos
empreendimentos.

Adicionalmente, o setor depende de servicos publicos, em especial os de agua e energia
elétrica, e de uma vasta cadeia de produtos, servicos e outros fatores inerentes ao
mercado imobiliério, fazendo com que qualquer diminui¢cdo ou interrupcdo desses
possam causar dificuldades ou prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade
ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

A atividade imobiliaria esté sujeita & legislacdo vigente, dependendo de autorizacGes e
licencas exigidas no que diz respeito a construcdo, uso do solo, protecdo do meio
ambiente e do patriménio historico, protecdo ao consumidor e outros, que afetam as
atividades de aquisicdo de terrenos, incorporacdo e construcdo. A impossibilidade de
obter tais autorizacOes e licengas, ou a ocorréncia de atrasos na sua obtencdo, podem
causar prejuizos financeiros e colocar em risco a realizacdo ou a rentabilidade dos
empreendimentos. Na hip6tese de eventual descumprimento da legislacdo vigente é
possivel que ocorram sang¢des administrativas, tais como imposi¢ao de multas, embargo
de obras, cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagBes, além de outras
penalidades civis e criminais, colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo a
realizacdo dos empreendimentos.

O mercado imobiliario esta sujeito também a mudancas nas regulamentagdes relativas a
edificacdo e ao zoneamento. Mudancas de regulamentacdes relativas a edificacdo e ao
zoneamento, antes ou durante a execuc¢do do projeto imobiliario, podem causar prejuizos
financeiros, colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo a realizacdo dos
empreendimentos.
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Esses riscos podem gerar prejuizos substanciais para a Companhia, na medida em que
coloca em risco a capacidade da investida em pagar suas obrigacGes e distribuir
dividendos, podendo, inclusive, obrigar a Companhia a responder solidariamente pelas
obrigaces financeiras e eventuais processos nas esferas criminal, civel e trabalhista das
investidas.

A Companhia avaliou que os efeitos relacionados ao caso fortuito da pandemia da
COVID-19 ndo geraram atrasos significativos de execucdo no empreendimento de sua
controlada em conjunto PRS XXIV Incorporadora S.A., com previsdo de habite-se até o
fim de novembro de 2020.

Risco de liquidez e de crédito

O risco de liquidez € o risco da Companhia ndo cumprir suas obrigagdes. Tendo em vista
que os saldos de caixa, de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e demais créditos
sdo superiores as obrigagdes contraidas, a Administracdo julga ser baixo o risco em
relacdo a capacidade de pagamento pontual de suas obrigacoes.

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigacéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, 0 que levaria ao
prejuizo financeiro. As disponibilidades financeiras e os contratos de swap sdo mantidos
em instituicBes financeiras consideradas de primeira linha pela Administragéo.

O quadro abaixo demonstra andlise dos vencimentos para 0s passivos financeiros em
aberto, em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Controladora

30/09/2020

31/12/2019

Até De 1 ano Mais de Até De 1 ano Mais de
1 ano a5 anos 5 anos Total 1ano a5 anos 5 anos Total
Fornecedores (216) - (216) (294) - (294)
Dividendos e JCP a pagar (21.867) (21.867) (7.775) (7.775)
Operagdes financeiras (47.189) (47.189) (93.101) (93.101)
Empréstimos e financiamentos (73.460) - (73.460) (105.912) - (105.912)
Debéntures (9.372) (239.761) (249.133) (9.852) (256.128) (265.980)
(152.104) (239.761) (391.865) (216.934) (256.128) (473.062)
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Até De 1 ano Mais de Até De 1 ano Mais de
1ano a5 anos 5 anos Total 1ano a5 anos 5 anos Total
Fornecedores (345) - (345) (460) - (460)
Dividendos e JCP a pagar (21.867) (21.867) (7.775) (7.775)
Operagdes financeiras (47.189) (47.189) (93.101) - (93.101)
Empréstimos e financiamentos (73.460) - (73.460) (110.682) (49.069) (159.751)
Debéntures (9.372) (239.761) (249.133) (9.852) (256.128) (265.980)
(152.233) (239.761) (391.994) (221.870) (305.197) (527.067)
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A Companhia considerou que os efeitos relacionados a pandemia da COVID-19 néo
trouxeram aumento significativo dos riscos de liquidez e crédito, e que 0s mesmos ja
estdo devidamente reconhecidos ha mensuracao de seu valor justo.

Risco cambial

O risco cambial é a possiblidade de haver variacdes na taxa de cAmbio (Real/Dolar).
Considerando que a Companhia tem exposicdo positiva ao Dolar, o risco seria esta
moeda se desvalorizar frente ao Real.

A Administracdo acompanha permanentemente as variaveis de mercado relacionadas ao
risco cambial a que estd exposta e demonstra potenciais impactos no seu resultado
financeiro através de analise de sensibilidade (nota explicativa 24.i).

Risco de taxa de juros

Parte das aplicacOes financeiras da Companhia estdo atreladas as variacGes das taxas
Selic e CDI, expondo esses ativos as variacdes dessas taxas. Em caso de reducgdo das
taxas de juros, no entanto, é provavel que a Companhia apresente uma reducéo de ganhos
nas aplicacfes financeiras com exposicdo as taxas Selic e CDI.

A Companhia detém contrato de empréstimo internacional com juros fixos em Euros,
convertido para Reais com taxa variavel, através de instrumento de swap (nota
explicativa 22.a), ficando a Companhia com uma posicdo passiva apenas em Reais a
uma taxa de CDI + 0,60% ao ano. Desta forma a Companhia esta exposta a variagdo do
CDI sobre o valor deste empréstimo.

A Companhia emitiu 200.000 debéntures, no valor de R$ 200.000, sujeita a uma taxa de
juros remuneratérios de CDI, acrescidos de 0,36% ao ano. Desta forma a Companhia
esta exposta a variacdo do CDI sobre o valor destas debéntures.

A Administracdo acompanha permanentemente as varidveis de mercado relacionadas ao
risco de taxa de juros a que esta exposta e demonstra potenciais impactos no seu resultado
financeiro através de analise de sensibilidade (nota explicativa 24.ii).

Risco de volatilidade no preco de acdes e cotas de fundos de investimentos

A Companhia investe através de seus fundos exclusivos em a¢des negociadas na B3, em
bolsas estrangeiras e em cotas de fundos de investimentos, portanto, esta exposta a
variagdo do pre¢o desses ativos.

Para administrar o risco decorrente de investimentos em acGes e cotas de fundos de
investimentos, a carteira é diversificada com gestdo profissional, de acordo com os
limites estabelecidos pela Administracao.
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Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroecondmico adversos que possam causar volatilidade no preco das ac¢des e cotas de
fundos de investimentos de sua propriedade, a Companhia utilizou-se e pode vir a utilizar
instrumentos de protecdo como por exemplo da venda a descoberto de BOVAL1L, venda
de indice Ibovespa futuro, opcGes de acdes e contratos de swap.

A Administragdo da Companhia acompanha permanentemente as variaveis de mercado
relacionadas ao risco de volatilidade no preco das acdes a que esta exposta e demonstra
potenciais impactos no seu resultado financeiro através de analise de sensibilidade (nota
explicativa 24.iii).

Analise de sensibilidade

(i) Analise de sensibilidade do cambio

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do cAmbio com base na cotacéo do
Dolar em Real em 30 de setembro de 2020, considerando desvalorizacdes de 25% e 50%:

Cenario Cenariol Cenario ll
Operagdo base -25% -50%
Taxa de cambio R$/US$ em 30 de setembro de 2020 5,64 4,23 2,82
Acdes 159.226 119.420 79.613
Délar futuro 77.436 58.077 38.718
Total 236.668 177.501 118.334
Efeito no resultado financeiro (59.165) (118.331)

(ii) Analise de sensibilidade a variacdo da taxa de juros

Parte substancial das aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo
indexados as taxas CDI, SELIC e IPCA. H& também um contrato de empréstimo
internacional convertido para Reais através de instrumento de swap atrelado ao CDI
(nota explicativa 23.a e 23.b) e debéntures emitidas pela Companhia atrelada ao CDI
(nota explicativa 23.c).
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O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade em 30 de setembro de 2020,
considerando a diminuicédo das taxas do cenario base em 25% e 50% para as aplicacfes
financeiras, e um aumento das taxas do cenario base em 25% e 50% para o financiamento
imobiliario, swap (empréstimo internacional) e debéntures emitidas pela Companhia.

Saldoem Cenério Base Cenério |- 25% Cenério I1-50%
Operagédo 30/09/2020 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
CcDB cDI 137.575 1,90% 1,43% (653) 0,95% (1.307)
Fundo de Investimento Renda Fixa CDI 20.086 1,90% 1,43% (95) 0,95% (191)
Letras Financeiras CDI 10.907 1,90% 1,43% (52) 0,95% (104)
Titulos Pablicos SELIC 33.096 1,90% 143% (157) 0,95% (314)
Total 201.664 (957) (1.916)
Saldoem Cenério Base Cenério | +25% Cenério Il +50%
Operagéo 30/09/2020 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
Swap (Empréstimo) (o] (50.110) 1,90% - 2,38% 238 2,85% 476
Debéntures CDI (201.232) 1,90% - 2,38% 956 2,85% 1912
Total (251.342) 1.194 2.388

Considerando que os impactos financeiros da variagdo da taxa de juros sobre ativos e
passivos financeiros tem efeitos opostos, os resultados sobre essas varia¢des poderdo ser
parcialmente compensados.

iii) Analise de sensibilidade dos precos de acdes e cotas de fundos de investimentos
O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade das a¢cBes com base nas cotacdes

de mercado em 30 de setembro de 2020, considerando a desvalorizacdo da carteira em
25% e 50%:

Cenério Cenario | Cenérioll
Operagdo base -25% -50%
FIA 41.155 30.866 20.578
Acdes 159.226 119.420 79.613
FIC de FIM 30.328 22.746 15.164
FIP 47515 35.636 23.758
Fll 20.000 15.000 10.000
Investimentos 1 116.530 87.398 58.265
Total 414.754 311.066 207.378
Efeito no resultado financeiro (103.688) (207.376)

! Investimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).
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Cobertura de seguros

Os imoveis de propriedade da Companhia e o conteldo da sua sede, situada no bairro
Leblon — RJ estdo cobertos por apdlice de seguros contra incéndio e danos.

A Companhia possui, ainda, ap6lices de seguro com cobertura para danos, furto e roubo
para os veiculos de sua propriedade e seguro de responsabilidade civil de
Administradores, Diretores e/ou Conselheiros (D&O - Directors and Officers).

Todas as apolices de seguro estavam vigentes no periodo reportado e sdo renovadas
anualmente.

Eventos Subsequentes

Em outubro de 2020, através do FIP Alta, a Companhia firmou contrato de compra e
venda e outras avencas junto ao BNDES Participacdes S.A., para aquisic¢do de 2.375.479
acOes ordinarias da Nortec Quimica S.A., representativas de 20% de participacdo do
capital votante, subordinado a determinadas condi¢bes suspensivas, conforme
Comunicado ao Mercado feito pela Companhia em 01 de outubro de 2020.

Em outubro de 2020, a Companhia captou empréstimo de R$ 50.000 junto ao Banco
Credit Suisse (Brasil) S.A., com vencimento em outubro de 2022, e outro empréstimo de
R$ 100.000 junto ao Banco Ital Unibanco S.A., com vencimentos em outubro e
dezembro de 2021, conforme Comunicado ao Mercado feito pela Companhia em 05 de
outubro de 2020.
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Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Monteiro Aranha S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Monteiro Aranha S.A. (Companhia), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracéo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboragédo das Informag8es Trimestrais - ITR.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2, as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no Formulario de
Informag@es Trimestrais ITR, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, apliciveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicacdo do NBC TG 47,
alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular /ICVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa conclusédo néo esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"). Essas demonstraces foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contébeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracfes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2020.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS DE 30 DE SETEMBRO DE 2020

Na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A.,, sociedade por ag6es com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101 - parte, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ
sob o n° 33.102.476/0001-92, aprovamos as informacdes trimestrais, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020 e
autorizamos as mesmas para fins de divulgacgéo.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2020.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de RelagBes com Investidores

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Diretora Vice-Presidente

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Diretor
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por a¢des com sede na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101 - parte, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060,
inscrita no CNPJ sob o n° 33.102.476/0001-92, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das informacdes trimestrais,
assim como com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referente as informacgdes trimestrais do periodo
encerrado em 30 de setembro de 2020, datado de 13 de novembro de 2020.

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2020.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de Rela¢Bes com Investidores

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Diretora Vice-Presidente

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Diretor
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