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LINHA DO TEMPO

A Monteiro Aranha S.A. € uma holding de participacdes brasileira

com mais de 100 anos de histodria.
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FILOSOFIA DE INVESTIMENTO un MONTEIRO

Na Monteiro Aranha, atuamos com uma visao de longo prazo e foco na geracao de valor,
sustentados por um trackrecord e reputacao solidos construidos ao longo de mais de um
século. Essa combinacdao nos posiciona como parceiros estratégicos ideais para
investimentos nos mais variados setores da economia nacional.

Longo Prazo

Geracao de Valor

Reputacao

Nosso objetivo é identificar e
investir em oportunidades que
permitam retornos consistentes de
longo prazo e nivel adequado de
risco.

Monteiro Aranha - Apresentacao Institucional

Investimos de forma direta ou
indireta, por meio de participacdes
minoritarias, oferecendo suporte
estratégico e financeiro de forma a
potencializar a geracdo de valor e
desenvolvimento dos nossos
investimentos.

Com mais de 100 anos de atuac¢ao
no Brasil, construimos um sadlido
historico de resultados e
relacionamentos com os principais
agentes do mercado, o que nos
permite acesso a um deal flow
diferenciados e boas oportunidades
de investimentos.



ADMINISTRACAO

Somos pioneiros em governanca corporativa, tendo constituido nosso Conselho de
Administracdo em 1950 com membros independentes.
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Roberto Duque Estrada de Sousa*
Membro efetivo e Presidente do Conselho de Administracdo

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Membro efetivo e 12 Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Membro efetivo e 22 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Celi Elisabeth Julia Monteiro de Carvalho
Membro efetivo do Conselho de Administracao

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit
Membro efetivo do Conselho de Administracao

Tulio Capeline Landin*
Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pedro Lins de Albuquerque Barbosa*
Membro efetivo do Conselho de Administracdo

Conselho de
Administracao

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora Presidente

Flavia Coutinho Martins
Diretora Vice Presidente de Relacdes com Investidores

Tania Maria Camilo
Diretora

Diretoria

* Membros independentes
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RESPONSABILIDADE SOCIAL nu MONTEIRQ

Com uma atuacao pautada por responsabilidade e visdao de longo prazo, buscamos gerar
impacto positivo na sociedade, contribuindo para o desenvolvimento humano e social por
meio do apoio a iniciativas transformadoras.

©®®® INSTITUTO

(W trilho

O Instituto Trilho é uma organizacdo nao
governamental, sem fins lucrativos e
apolitica e tem como missdo articular meios
gue promovam o desenvolvimento social e
humano de familias em situacdo de
vulnerabilidade social que vivem no bairro
de Santa Teresa, no Rio de Janeiro.
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;;51 Fundacao
'S80 Joaquim

A Fundacdo Sdo Joagquim de Assisténcia
social € uma organizacdo sem fins
lucrativos, que tem como missdo promover
o desenvolvimento humano, de criancas,
jovens e suas familias em situacao de risco
social, por meio de acdes educativas, para
o0 exercicio pleno da cidadania.

COLEGIO SALESIANO

ALBERTO MONTEIRO DE CARVALHO
JACAREZINHO - R)

Ha mais de 50 anos o Colégio Alberto
Monteiro de Carvalho tem contribuido para
a formacao de criancas e jovens da
Comunidade do Jacarezinho, localizada no
Rio de Janeiro. A instituicdo € mantida pela
Inspetoria Sdo Jodo Bosco, Associacao Civil
de assisténcia social sem fins lucrativos.



PRINCIPAIS INVESTIMENTOS n i MONTEIRO
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Trondheim FIA Stavanger FIA

Brasilagro Ultrapar Klabin Narvik FIA * Bryggen FIl **

* Investimentos em BDR’s e ddlar futuro.
** Investimento em laje corporativa no Rio de Janeiro para locacédo.

. Controlada . Fundos exclusivos Investimentos . Outros



PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO L. MontERO

Valor em 30/09/2025 Valor em 31/12/2024 Variacdo R$ Variacdo %
Caixa e equivalentes @ 919,98 853,02 65,0 7.6%
Klabin @ 388,87 503,56 (114,69) -22,8%
Ultrapar 314,37 227,23 87,14 38,3%
BrasilAgro 140,09 153,03 (12,94) -8,5%
Timbutuva 33,02 57,60 (24,58) -42,7%
Outros Ativos 364,06 715,79 (298,13) -45,0%
FIAs 25,50 291,17 (265,67) -91,2%
Acdes 35,50 - - -
BDRs 254,17 251,95 2,2 0,9%
Flls 41,81 54,54 (12,73) -23,3%
FICs de FIM - 45,93 (45,93) -100%
FIDC - 12,87 12,87) -100%
FIPs 7,08 5,72 1,36 23,7%
Outros 58,22 53,61 4,61 8,6%
Divida Bruta (842,37) (673,22) (169,15) 25,1%
Proventos a pagar (0,27) (8,71) 8,44 -96,8%
Impostos Diferidos (440,09) (461,11) 21,02 -4,6%
Outros Passivos (11,08) (14,20) 3,12 22,0%

Patrimdnio liquido 1.353,00 (428,2)

(1) Caixa e equivalentes considera o caixa da MASA e controladas em tesouraria e o caixa do Bergen FIA..
(2) Klabin inclui a posicao de Klabin mantida em tesouraria e a posi¢cao detida pelo Bergen FIA.



LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO (EM R$) uu Aﬁ&gﬁ{{%l%%

Cronograma de amortizacao Divida Bruta

842,3 Milhoes

920
Divida Liquida (2)
3,3 Milhoes
B Patrimoénio Liquido
924,8 Milhoes
I 134 134
— H Bl - =

Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Equivalentes (1)

(1) Caixa e equivalentes considera o caixa da MASA em tesouraria, as compromissadas dos fundos exclusivos e o caixa das controladas.
(2) Divida Liguida considera (empréstimos e debéntures) - Caixa

Data base: 30/09/2025
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Contato:
ri@monteiroaranha.com.br

www.monteiroaranha.com.br
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